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Z okazji Swiat Bozego Narodzenia

oraz zblizajgcego sie Nowego Roku
zyczymy Wam przede wszystkim zdrowia,
duzo sukcesow, radosci, usSmiechdw.

Niech tegoroczne swieta,
w tym roku szczegodlnie wyjgtkowe,
bedg czasem spokoju i refleksji nad tym,
co w zyciu jest dla nas najwazniejsze.
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Szanowni Panstwo,

Rzeczywistos¢, w ktdérej przyszto
2020,
znacznie odmienna od tej, ktéra

nam zy¢ w roku jest
pamietamy jeszcze z poczatku roku.
Usitujemy w niej znalezé miejsce
zaréwno dla siebie, jak réwniez dla
prowadzonej przez nas dziatalnosci.

Wprowadzony w drugim kwartale

lockdown spowodowat znaczny
spadek  sprzedazy. Dodatkowo,
zmiany globalne zwigzane z dekarbonizacja znacznie

przyspieszyty - zielony fad, ktory miat by¢ czyms, co nadejdzie
za kilkanascie lub nawet kilkadziesiat lat — z dnia na dzien stat
sie istotnym elementem planowania, wptywajgcym na biezace
funkcjonowanie naszych zaktadéw. Wszyscy staneliSmy w obliczu
wyzwan, jakie przyniosta nam epidemia koronawirusa.

Moze nie mamy zasobow umozliwiajgcych konkurowanie na
kazdym polu z ,azjatyckimi tygrysami”, ale lockdown wyjgtkowo
bolesnie unaocznit wielu branzom konieczno$¢ dostosowania
zaplecza produkcyjnego i taricuchow logistycznych do nowych,
pandemicznych uwarunkowan. Ta zmiana bedzie sprzyjac
polskim firmom. Takze w naszej branzy. Jestem przekonany,
ze bedzie to rowniez mozliwos¢ nowego otwarcia dla PGO SA.
Natomiast, zanim nasza organizacja stanie sie beneficjentem
nowej rzeczywistosci gospodarczej, bedzie musiata poniesc

znaczace koszty dostosowania sie do nowych wymagan. Chcac

PGO - jacy jestesmy?

® PIOMA
ODLEWNIA
m'' WOLA

zapewnic ciggtosc dziatania naszych
oddziatow podjeto trudng decyzje
o koncentracji produkcji odlewow
staliwnych  w jednej lokalizacji,
a tym samym likwidacji oddziatu

w Stalowej Woli.

Rok 2020 wymagat od nas zmiany
planéw, czesto trudnych decyzji
i wyrzeczen wszystkich pracownikow
naszej organizacji. Dzieki postawie wszystkich pracownikow
udato sie ochroni¢ wiekszo$¢ naszych zaktadow, a tym samym
znaczng ilos¢ miejsc pracy, za co w imieniu swoim i catego
zarzadu serdecznie dziekuje. Patrzac na to, jak poradziliSmy sobie
z trudng sytuacjg w roku 2020, to pomimo pokory do sytuacji
zwigzanej z pandemia, juz z wiekszym spokojem mozemy patrzeé
W przysztosé.

Ten rok byt wyjatkowy i inny niz wszystkie do tej pory, jednak to
co jest state i niezmienne to okres Swigteczny, w ktéry wtasnie
wchodzimy. Dlatego korzystajac z okazji, w imieniu swoim oraz
Zarzadu, zyczymy Panstwu, aby czas Bozego Narodzenia uptynat
w rodzinnej, petnej ciepta atmosferze. A zblizajacy sie rok 2021
niech bedzie wypetniony zdrowiem, radoscig i sukcesami w zyciu

osobistym oraz zawodowym.

Lucjan Augustyn
Wiceprezes Zarzadu PGO S.A. ds. finansowych

— Czy wiesz, ze...

w odpowiedzi na postawione wyzwania i pomimo trudnej
sytuacji epidemicznej w kraju, Grupa PGO w 2020 roku
realizowata projekty rozwojowe na kazdym szczeblu
dziatania  koncentrowaty

organizacji. Podejmowane

sie zarobwno na rozwoju kompetencji zawodowych
BHP, RODO,

uprawnienia

z obszaréw kadr i ptac, uprawnien

technicznych  np. na wozki widtowe,

suwnice, dodatkowe  uprawnienia  energetyczne,
jak réwniez kompetencji menadzerskich, organizacyjnych,

komunikacyjnych i osobistych.

e 4600 godzin szkoleniowych
e 740 przeszkolonych oséb

e ogrom zdobytej wiedzy i doswiadczen

O tym jak istotny jest ciggly rozwoj i czym sg kompetencje
przysztosci przeczytacie w artykule Przemyst kompetencji

przysztosci czy kompetencje przysztosci w przemysle? str. 16
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Od redakcji

Rok 2020 z pewnosciq zapisze sie na kartach historii jako rok
wyjgtkowy pod wieloma wzgledami. Czego nas nauczyt ten rok?
Mnie przede wszystkim nauczyt ogromnej pokory wobec sytuacji,
na ktére nie mam wptywu. Nauczyt tego, czym jest prawdziwa
elastycznosc, dostosowywanie plandw do zmieniajgcych warunkdw,
a takze szukanie nowych, nieszablonowych rozwiqzan. Zyczenia
,zdrowia”, ktorymi tak intensywnie obdzielamy siebie nawzajem,
nabraty nowego, bardzo namacalnego znaczenia.

Grudniowy numer to strony wypetnione nowymi wyzwaniami,
rowniez tymi rekrutacyjnymi (Wyzwania rekrutacji), rozwojem
(Doskonalenie nie ma korica, Przemyst kompetencji przysztosci czy
kompetencje przysztosci w przemysle) oraz pomystami (Kolejny
krok w programie Kazien). A o tym, ze kazdy z nas ma w sobie gen
kreatywnosci bedziecie mogli sie przekonac czytajgc artykut Czy
kreatywnosci mozna sie nauczyc?

Podzielimy sie informacjami z wdrazanych w PGO projektow
(Oldewanie i odliczanie) i blizej poznamy tajniki laboratorium
w Piomie (Piotrkowskie laboratorium). Nie zabraknie rowniez
sSwigtecznego akcentu - Sita ducha swigt w PGO.

To, czego uczymy sie w sytuacjach wzglednej normalnosci daje nam
site i rownowage w sytuacjach kryzysowych. Dlatego, korzystajgc
z okazji w imieniu Redakcji DSM zycze Wam i Waszym Rodzinom
zdrowia, wewnetrznego spokoju i rownowagi, ktora da Wam sife,
odwage i otwartos¢ wobec wyzwan, jakie przyniesie rok 2021. Niech
bozonarodzeniowy czas przeniesie tylko dobre chwile, spedzone

w gronie najblizszych i w towarzystwie naszego DSMa.

Aleksandra tozowska

Kazda opinia jest dla nas wazna, czekamy na propozycje artykutdéw, uwagi, a takze Wasze prace autorskie. Zachecamy Was do zapoznania sie

z artykutami oraz podzielenia sie spostrzezeniami. Jezeli masz uwagi, sugestie, zapraszamy do kontaktu: dsm@pgosa.pl
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Iaweczkl

Na famach naszego magazynu juz kilkukrotnie przedstawialismy Wam przedsiewziecia, ktére pokazywaty,
jak nasza dziatalnoé¢ spotyka sie ze sztuka m.in artykuly o rzezbach prof. Abakanowicz odlanych w Sremie,
czy sercu dzwonu wykutym w oddziale w Gorlicach. W 2018, w ramach wspotpracy z artysta Michatem

~ Historia jednej

=3 KuZnia
(€ Stinik

Bojsarowiczem, zostata wykonana tawka upamietniajaca 50-lecie Odlewni Zeliwa ,,Srem”.

Historie jednej taweczki przybliza dla nas Agnieszka Czapura-Kluba, Kierownik ds. marketingu i strategii.

Poczgtkiem prac, podobnie jak ma to miejsce
w naszej codziennej pracy, byt projekt.
Tym razem jednak byt to projekt niezwykty,
bo i taka byta okazja. Jak mdwit o nim
prezes tukasz Petrus -podjelismy decyzje
o0 ustawieniu na Promenadzie Nadwarcianskiej
pamigtkowej taweczki wykonanej w naszym
zaktadzie. Chcemy, aby ta faweczka wpisata
sie w pejzaz Sremu, tak samo jak Odlewnia,
i by stuzyta wszystkim mieszkaricom miasta.

Nietatwego zadania przygotowania
wizualizacji podjat sie uznany w kraju
i zagranicg, wszechstronny artysta Michat
Bojsarowicz. Zgodnie z jego wizjg, to
projekt o miekkim, organicznym ksztatcie
sprawiajacy wrazenie lekkiej, elastycznej
formy. Miekkie linie zatrzymane w surowej
materii zeliwa. Takie stowa doskonale nadaja
sie do uwidocznienia, jak tatwo z materii,
z ktorg przeciez pracujemy na co dzien,
mozna nadac¢ niezwykty wymiar i stworzyc

z niej sztuke.
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Do ostatecznego ksztattu i wygladu taweczki
przyczynit sie oczywiscie zespot pracownikow
Odlewni, poczawszy od technologa, a na
bezposrednich  wykonawcach  konczac.
Po raz kolejny zatoga zaktadu pokazata,
7e dzieki zaangazowaniu i kreatywnosci,
mozna realizowac wyjgtkowe projekty.

Sztuka uzytkowa bytaijest buforem pomiedzy
przemystem a sztuka piekng. Mam nadzieje,
ze w kolejnym numerze DSM bedziemy
mogli  podzieli¢ sie nastepna historig
0 niecodziennych kolaboracjach przemystu
ze sztuka, tym razem jednak w zupetnie innej

i catkowicie nieoczekiwanej formie.

ogo s




Program Kaizen — ulepszanie nie ma koncal!

Kaizen to udoskonalenie proceséw w organizacji we wszystkich obszarach. Kaidy z nas wykonujac codzienna

prace zauwaza elementy, ktére jesli zostatyby ulepszone, usprawnityby funkcjonowanie naszej firmy. Twoj gtos

ma znaczenie!

W poprzednim numerze informowalismy was o rozpoczeciu programu Kaizen. Jak program zostat przyjety i jak

funkcjonuje w Grupie PGO, przyblizy nam Jagoda Talarczyk, Gtowny specjalista ds. lean manufacturing.

Kaizen w ttumaczeniu z j. japorskiego
oznacza zmiane na lepsze. Patrzac przez
pryzmat biznesu i danej organizacji jest to
zaangazowanie kazdego pracownika firmy
W jej rozwoj poprzez codzienne poprawianie
procesow. Kazde usprawnienie pracy, ktére
prowadzi do zwiekszenia bezpieczenstwa,
podnosi efektywnos¢ i jakos¢ pracy, jest tzw.
kaizenem.
Patrzac i wzorujgc sie na doswiadczeniach
firm, ktore wdrozyty kaizeny, mozna
powiedziec, ze proces ten przynosi ogromne
korzysci dla organizacji m.in. obnizanie
kosztéw, poprawa bezpieczenstwa pracy,
Jednak  kazda
tego  typu

dziatania, mierzy sie z wyzwaniami. Podobnie

czy poprawa jakosci.

organizacja  rozpoczynajac
byto w Grupie PGO. Przed przystgpieniem
do programu zastanawialiSmy sie jak
zachecic¢ wspotpracownikow do generowania
pomystéw i dzielenia sie proponowanymi
zmianami? W jaki sposéb komunikowaé
proces, zeby rzeczywiscie kazdy zobaczyt, ze
ma wptyw na to, co sie dzieje wokot niego
i jak mu sie bedzie pracowato? | ze kazda,
nawet najmniejsza zmiana, moze wptynac

na poprawe efektywnosci i jakosci dziatan.

Nie od dzi$ wiadomo, ze zmiana moze budzi¢

lek, niepewnos¢ czy stres, dlatego tak wiele
zalezy od dobrze przygotowanej komunikacji.
zamiast

Postanowilismy,  ze wywracac

wszystko do gory nogami, podzielimy
zmiany na mate kroki. Pierwszym krokiem
byto ustalenie nowego sposobu zgtaszania
wnioskow, nastepnie zostaty przygotowane
Dodatkowo kazdy

plakaty informacyjne.

pracownik otrzymat ulotke informacyjna
o tym, ze program zostaje uruchomiony
w catej grupie. Kilka dni przed oficjalnym
uruchomieniem kazdy z dyrektoréw spotki,
przy wsparciu prezesa tukasza Petrusa,
zorganizowat spotkanie z pracownikami.

Zostata przygotowana prezentacja
informujgca co to za program i jak nalezy
zgtasza¢ pomysty. Przyniosto to oczekiwane
efekty i dzieki odpowiednio przygotowane;j
komunikacji ze strony kadry zarzadzajacej
oraz zaangazowaniu wszystkich nas, program
nabrat rozpedu.

Program Kaizen zostat uruchomiony 1 marca
br. i od tego czasu kazdy z pracownikow moze
zgtosi¢ swéj pomyst na drobne usprawnienie,
podnoszace poziom bezpieczenstwa lub

efektywnosci firmy.

— Czy wiesz, ze... ——

W Grupie PGO dziata program Kaizen,
gdzie pracownicy zgtaszajg usprawnienia

dla swojego stanowiska pracy.

Do tej pory zgtoszono 248 kaizendw,

z czego 101 zostato juz wdrozonych.

Od marca do konca sierpnia w catej

Grupie PGO zostato zgtoszonych tacznie

248  kaizendéw, z czego 101 zostato
juz wdrozonych. Zgodnie ze strukturg
organizacyjng powotano Zespot Kaizen,

ztozony z lidera rekomendacji oraz wybranych

cztonkéw  komisji.  Komisja spotyka sie
w kazdy czwartek, wtedy wnioski sg oceniane.
Po analizie i decyzji, czy danego kaizena
mozna wdrozy¢ i co jest nam do wdrozenia
potrzebne, dochodzi do oceny punktowej.
Maksymalna
to 100 -

produktywnosé, jakosé, BHP, zaangazowanie

ilos¢ przyznanych punktow
po 25pkt w 4 kategoriach:

pracownika w realizacje wniosku.
Po zakonczonym kwartale z wdrozonych

kaizenow komisja wybiera tzw. kaizeny kwartatu.

Wykonanie bebna do zwijania
kabla pragdowego do kadzi
przelewczej do AOD.

Wykonanie bebna z materiatéw ogdlnie
dostepnych. Kabel pragdowy jest zwijany
na beben i chowany obok urzgdzenia
do sterowania kadzig.

Druga Strona Metalu



Optymalizacja stanowiska badan NDT
w nawie krajowej

Wykorzystanie starej, nieuzywanej
szafy, odmalowanie, wprowadzenie
opiséw w jednolitym standardzie,
w ktorym kazdy potrzebny przedmiot
posiada wyznaczone migjsce.

PRZED A

Odpowietrzenie zbiornikéw piasku

Wykonanie instalacji odpowietrzajacej
zbiorniki piasku (podpiecie sie do
instalacji odpylania)

Optymalizacja procesu
technologicznego dla T-295 i T-296
- eliminacja pokrywek Kapex

Wyeliminowanie pokrywek Kapex
z procesu technologicznego,
ktore zabieraty czas na stanowisku
formowania na linii automatycznej oraz

byty zbedne w procesie technologicznym.

Kaizen to kultura dziatania, ktéra aby odniosta
sukces, musi sta¢ sie czeScig codziennego,
systematycznego dziatania. Wazne, aby
kazdego dnia poszukiwa¢ nowych rozwigzan,
ulepszen, utrzymywac porzadek na swoim
miejscu pracy oraz unika¢ marnotrawstwa.
Podstawa ich dziatania jest wytworzenie
przez zarzadzajacych otoczenia, ktore wspiera
mozliwos¢ zgtaszania i wdrazania przez
pracownikow swoich pomystow usprawnien.
Patrzac na krotki okres trwania programu,
przyktadow zrealizowanych kaizendw jest
wiele. Pod koniec czerwca z puli zgtoszonych
i wdrozonych kaizenéw zostaty wybrane
kaizeny kwartatu. W jednym z wnioskow, ktory
zostat nagrodzony, pracownik zasugerowat
odpowietrzanie zbiornikéw piasku. Podczas
nasypywania piasku do zbiornikéw, na
hali gromadzit sie kurz i dochodzito do
duzego zapylenia, co utrudniato prace oséb
pracujgcych na linii. Osoba, ktéra zgtosita
ten pomyst sama zajeta sie wykonaniem

odpowietrzania, poprzez podpiecie rury do
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instalacji odpylania. Dzieki temu podczas
uzupetniania zbiornikow piaskiem, pyt i kurz
zostaje weciggniety do instalacji, przez co nie
osypuje sie na linie. Ten prosty zabieg znacznie
poprawit jakos¢ pracy na linii. Brak zapylenia
i kurzu zmniejszyt rowniez ilos¢ czasu
potrzebng na sprzatanie danej linii po
skorczonej pracy.

Korzysci z wprowadzenia programu Kaizen jest
wiele. Patrzgc na dotychczasowe dziatania,
najwazniejsze z nich to: zwiekszenie poziomu
postepu
technologicznego oraz podniesienie poziomu

bezpieczenstwa,  przyspieszenie
zadowolenia zaréwno wsrdéd pracownikow,
jak i klientéw korzystajacych z naszych
rozwigzan. | co najwazniejsze: ulepszanie
nie ma konca. Kaizen nigdy sie nie konczy.
To strategia dfugofalowa, ktéra procentuje,
gdy jest systematycznie stosowana.

Dlatego, w mysl zasady matymi krokami
do celu, zachecamy do jak najliczniejszego
zgtaszania  pomystow  na
w Grupie PGO.

usprawniania

Specjalisci ds. Lean
Manifacturing:

Odlewnia Zeliwa ,,Srem” Sp. z 0.0.
jagoda.talarczyk@pgosa.pl

PGO S.A. Kuznia Glinik
oddziat w Gorlicach

justyna.cison@pgosa.pl

PGO S.A. Pioma-Odlewnia oddziat
w Piotrkowie Trybunalskim

tomasz.zima@pgosa.pl

=
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Odlewanie i odliczanie

Nadszedt moment, na ktéry z cata pewnoscig czekalo mnéstwo oséb. Linia demonstracyjna w Sremie zostata

uruchomiona. A to oznacza, ie przed zespotem i duzg czescig zatogi zaktadu stoi ostatnie, ale jednoczesnie

kluczowe zadanie.

O uruchomieniu linii demonstracyjnej w Sremie i wyzwaniach, jakie stoja przed projektem pisze Agnieszka

Czapura-Kluba, Kierownik ds. marketingu i strategii.

Linia demonstracyjna, bedgca wynikiem

prac prowadzonych w ramach projektu
dofinansowanego ze srodkdw Unii Europejskiej
ma za zadanie przetestowanie innowacyjnej
technologii automatyzacji procesu
wytwarzania odlewu od przygotowania zeliwa
wyjsciowego, wykonania formy poprzez
zabieg sferoidyzacji i modyfikacji, do etapu
zalewania formy. Sukces tego przedsiewziecia
przetozy sie na wykonywanie odlewdw
0 podwyzszonych parametrach jakosciowych
(wieksza powtarzalnos¢ procesu) oraz wejscie
na rynek z zupetnie nowymi produktami,
ktorych wykonanie do tej pory nie byto
mozliwe. Poza tym nie mozna zapomniec
o dodatkowym, ale niezwykle istotnym
aspekcie projektu — jakkolwiek dziwnie to nie
zabrzmi przy takim typie dziatalnosci, to jednak
nalezy wspomnie¢ o efekcie ekologicznym
projektu. Automatyzacja doprowadzi do
zmniejszenia materiatochfonnosci (az o 15%
- nadlewy i zasilacze) oraz energochtonnosci
ponad 20%

tozsamego procesu tej

(zatozone oszczednosci  dla

samej wielkosci
produkcji). Majac na uwadze, jak silne sg

obecnie Swiatowe tendencje dazace do

redukeji emisji, zmniejszania zuzycia energii

oraz minimalizowania ilosci odpadow, nie
mozemy przecenic tych wartosci.

Aby jednak wszystkie zatozenia udato sie
zrealizowac, nalezy zakonczy¢ ostatni etap
projektu — badania odlewéw wykonane
na linii demonstracyjnej. Ze wzgledu na
typ przedsiewziecia, a mamy do czynienia
z projektem badawczo-rozwojowym, prace
zespotu naukowego (w naszym przypadku
w trakcie procedury konkursowej jako
wykonawca zostata wytoniona Akademia
Gorniczo-Hutnicza) petnig kluczowa funkcje.
Jego zadaniem bedzie odpowiedZ na
pytanie, czy przyjete zatozenia, a wiec przede
wszystkim: przyjeta technologia, elementy
linii demonstracyjnej i ich parametry, okazaty
sie prawdziwe. By¢ moze to troche $miate
zatozenie, ale nie nalezy obawiac sie wynikow
—w przypadku Sremskiego projektu, wszystkie
zatozenia zostaty doktadnie przemyslane
oraz opracowane przed jego rozpoczeciem.
mie¢ na uwadze, ze

Ponadto trzeba

wspomniana linia demonstracyjna, to

nie  zwyczajne urzadzenia  ustawione

w hali, ale skrupulatnie opracowany ciag
technologiczny, ktéry ma nam zapewnic
mozliwosé

zgtoszenia patentowego na

powstatg technologie wytwarzania odlewow.
Kierownik wewnetrznego zespotu B+R —
profesor Krzysztof Janerka tak podsumowat
dotychczasowe prace projektowe, zwracajgc
jednoczesnie uwage na ich ztozonosc
i wieloetapowosc.

Realizacja projektu nie jest rzeczq fatwg.
Wiele wyzwari logistycznych, konstrukcyjnych
i naukowych wynika z faktu jednoczesnego
wprowadzania wielu innowacji w budowanej
linii demonstracyjnej. Dotyczy to zarowno
procesu nawazania wsadu, przygotowania
form, topienia ciektego metalu, obrobki
pozapiecowej (modyfikacja i sferoidyzacja)
oraz oceny jakosci metalurgicznej metalu.
Wdrozenie kazdego nowoczesnego,
uktadu

oddzielnie zwigzane jest z rozwigzywaniem

zautomatyzowanego nawet

mniejszych  lub  wiekszych  problemow
(pozwolenia, dopuszczenia, rozmieszczenie
urzqdzen, magistrale zasilajgce, systemy
sterowania). Céz dopiero, gdy te wszystkie
zautomatyzowane urzqdzenia muszq byc
potgczone i zsynchronizowane. Ale wiedza,
doswiadczenie oraz zaangazowanie 0sob
uczestniczqcych w  projekcie pozwala na

pokonywanie tych wyzwan kazdego dnia.

Druga Strona Metalu



Efekty projektu

zminimalizowania zawartosci
zdegradowanego grafitu
Chunky

zmniejszenie

porowatosci

zwiekszenie

wytrzymatosci

zwiekszenie granicy

plastycznosci

zwiekszenie

OO O @

wydtuzenia

Pewnqg niewiadomq byty rowniez obawy
dotyczqgce uzyskania odpowiednich wtasnosci
wytrzymatosciowych odlewanego  Zeliwa.
Potwierdzenie i przeniesienie wynikéw badari
prowadzonych warunkach laboratoryjnych
czesto wigze sie z pewnymi zagrozeniami
skal

eksperymentow. Juz obecnie widzimy, ze

wynikajgcymi  z  réznych realizacji
wnaszym przypadku wspotpraca z Wydziatem
Odlewnictwa AGH w zakresie badarn, nie
potwierdzita tych obaw. Waznym elementem
catego procesu jest réowniez zapewnienie
powtarzalnosci  uzyskiwanych parametrow
wiec  nadzieje,

wytwarzania. Mamy

e uruchomienie linii  demonstracyjnej

umozliwi powtarzalne otrzymywanie

odlewow o  wysokiej  wytrzymatosci
i wydtuzeniu, pozbawionych wad.
Warto rowniez wymienic, jakie elementy sg
kluczowe dla catego nowego ,,systemu”:

e wozy zatadowcze z  systemem
rynny

wibracyjnejo pojemnosci dostosowanej

roztadunku  za pomoca
do pojemnosci tygli pieca,

e |taca Meltdeck i Optidose —pozwalajgce

wskazniki

okresli¢ optymalne

zarodkowania gafityzacji zeliwa
wyjsciowego w piecu indukcyjnym,

e piec indukcyjny sredniej czestotliwosci,

e kadzie odlewnicze o pojemnosci 5t, 10t
oraz 15t,

e stacjasferoidyzacji—liniametalurgiczna
obrobki pozapiecowej umozliwiajaca
prowadzenie zautomatyzowanych

proceséw ciggtych,
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e |taca Stream X — system wtdrnej

modyfikacji z funkcja dozowania
modyfikatorow i innych dodatkéw do
ciektego metalu.
O swoich doswiadczeniach zwigzanych
z realizacjg projektu opowiedziat réwniez
Jacek Switalski, specjalista ds. technicznych,
a w projekcie odpowiedzialny za koordynacje
prac zwigzanych z dostawag elementow
linii oraz ich montazem i uruchomieniem.
Wedtug

projektu generalnie nie byto wiekszych

niego w  czasie realizacji
problemow. Jednak najtrudniejszg sprawg
byto to, ze projekt obejmowat dziatania
interdyscyplinarne (wielobranzowe) i byt
ogolnie trudny w realizacji. Kluczowym byto
i nadal jest, ze przez caty czas jego trwania
trzeba pamietac o potréjnym ograniczeniu
projektowym  jakim jest CZAS, ZAKRES
i KOSZT. Oddzielng kwestiq okazata sie
wspotpraca z firmami realizujgcymi zlecone
dziatania, ktére sie opdzniaty. Szczegdinie
ktopotliwy okazat sie tu obszar konstrukcyjny
planowanej

i montazowy instalacji.

Najwazniejszym elementem technicznym
i organizacyjnym projektu byto wykonanie
catej zaplanowanej linii demonstracyjnej
i szkolenie pracownikow do jej obstugi.
W  tym momencie kluczowe jest jej

sekwencyjne uruchamianie | testowanie

z catkowicie nowq technologig,
ktorg  bedzie trzeba w  najblizszym
czasie stabilizowac (standaryzowac)

poprzez realizowane na niej badania.

3. Miedzynarodowa Konferencja

fizykochemiczne zeliwa”.

4. Polska Nagroda

Ten projekt juz jest sukcesem

1. Udziat w XXVI MIEDZYNARODOWEJ KONFERENCJI NAUKOWEJ ODLEWNIKOW
POLSKICH, CZESKICH | StOWACKICH ,WSPOtPRACA 2020” — prezentacja
zatytutowana ,Wptyw sktadu i stopnia zageszczenia furanowych mas formierskich

na wytrzymatos¢ wielkogabarytowych form odlewniczych”.

2. Artykut w wydawnictwie naukowym “Archives of Metallurgy and Materials”: THE
IMPACT OF COMPOSITION AND THE DENSIFICATION LEVEL OF FURAN MOLDING
COMPOUNDS ON THE STRENGTH OF LARGE-SIZE CASTING MOLDS.

Naukowa
i Krystalizacja Metali 2019 — prezentacja oraz artykut

,Wptyw wybranych parametrow topienia na wtasciwosci

Inteligentnego Rozwoju w kategorii

innowacyjne technologie przysztosci za realizacje projektu.

jeszcze przed

A jakie wyzwania

stoja
projektem, oprdécz wspomnianych badan?
To przede wszystkim mozliwe opdZnienia,
ktorewynikajagtowniezsytuacjiepidemicznej.
Kilkukrotnie powodowata ona w tym roku
przesuniecia poszczegblnych  operacji.
Dlatego zapadta decyzja o wykorzystaniu
mozliwosci, ktérg juz w pierwszej potowie
roku przedstawito Narodowe Centrum
Badan i Rozwoju (instytucja przekazujaca
srodki w ramach dofinansowania oraz
kontrolujgca poprawnos¢ ich wydawania,
a takze faktyczne postepy w realizacji

projektu), czyli przedtuzenia realizacji.
To dato przedsiewzieciu ,drugi oddech”
i pozwolito na odpowiednie rozplanowanie
pozostatych dziatan. Istotny jest rowniez fakt,
ze dzieki temu wykonane zostang wszystkie
zaplanowane prace badawcze, zaréwno na

linii, jak i w jednostce naukowe;j.

Krzepniecie

CERTYFKAT




Wyzwania
rekrutacji

Pozyskiwanie odpowiednich kandydatéow do pracy
odgrywa coraz wazniejszg role, poniewaz wtasciwy

proces rekrutacji stanowi fundament przysztego

sukcesu kazdej firmy. Obecnie na branze rekrutacyjna
ogromny wptyw ma ciggly rozwéj nowych technologii
i robotyzacja proceséw produkcyjnych, ale réwniez
panujaca pandemia i niepewnos¢ kandydatéow oraz
firm co do przysztosci.

O procesie rekrutacji, zmianach wywotanych przez

Covid-19 i przysztosci polskiego rynku zatrudnienia z
Wtodzimierzem Shnaiderem, Kierownikiem Projektu
rozmawia Katarzyna Martsyanik.

Jak wyglada proces rekrutacji prowadzony przez Ciebie?

Kazdy proces rekrutacji zaczyna sie od POTRZEBY zatrudnienia
personelu. Pojawia sie wakat, na ktory trzeba znalei¢ osobe
o odpowiednich kwalifikacjach i umiejetnosciach. W mojej pracy
czesto sg to dos¢ waskie specjalnosci takie, jak np.: kowal kucia
matrycowego, specjalista wielkogabarytowej obrobki mechanicznej
CNC lub napawacz.

Kiedy zostanie zgtoszone zapotrzebowanie na pracownika, musimy
znalez¢ osobe o odpowiednich kompetencjach, a nastepnie te
kompetencje zweryfikowac i zaprosi¢ wybrane osoby na rozmowe
kwalifikacyjng. Po rozmowie pojawia sie potrzeba uzgodnienia
kandydatury z Klientem, ktéry zleca nam specjalistyczng ustuge.
Wysoka specjalizacja ustug Swiadczonych przez PGO Services wymaga
uzgodnien z Klientem, poniewaz bardzo czesto nasi pracownicy
obstuguja drogi, specjalistyczny sprzet lub sg czesSciag waznych
procesow produkcyjnych. Jezeli kandydat zostaje zaakceptowany,
przechodzimy do procesu zatrudnienia kandydata w PGO Services.

Z jakich nietypowych kanatéw rekrutacji korzystasz?

W kazdym procesie rekrutacji korzystam z kilkunastu kanatow. Wiemy,
ze w dzisiejszych realiach ludzie bardzo duzo czasu poswiecaja
telefonom, komputerom i tam, za pomocg aplikacji, komunikuja sie ze
sobg, prowadza tzw. ,zycie w sieci”. Jednym z moich kanatow rekrutacji
sg aplikacje typu WhatsApp, Viber i inne, ktore pozwalajg szybko
skontaktowac sie z kandydatem. Widac tez, czy osoba przeczytata
wiadomos¢ od nas czy nie, zapisuje sie cata historia rozmowy. Dlatego
uwazam takie aplikacje nie tylko za wygodny sposob komunikacji

z kandydatami, ale tez za skuteczny kanat rekrutacji.

Bbi3oBbl B chepe Hanma
u noabopa nepcoHana

MoucK HOBbIX KaHAMAATOB B pUPMeE UrpaeT BarKHYIO
ponb, NOCKOJIbKY COOTBETCTBYIOLWLE BbICTPOEHHbIN
npouecc Haiima paboTHUKOB 3aKNaAblBaeT OCHOBY ANA
6yayuwiero ycnexa KomnaHuu. B HacToswwee Bpems Ha
chepy pekpyTUHra BAUAHUE OKasbiBaeT MOCTOAHHOEe
pasBuUTME HOBbIX TEXHONOIUH, NaHAemMUA BUpyca
M HeonpeaeneHHOCTb KAaHAUAATOB M KOMNAHUA B
OTHOLWeHuun byayuwiero.

O peKpyTuHre, M3MeHeHMsX, Bbi3BaHHbIX Covid-19,
n Byaylwem NOAbCKOrO PblHKa Tpyda C Bragvmumpom
WHanaepom, becenyet

PVKOBO,D,I/ITefIEN\ NPOEKTa,

EkaTepnHa MapubaHUMK.

Kak BbIrnaguT TBoOi npouecc peKpyTuHra?
peKkpyTaums
TPYAOYCTPOMCTBE HOBOTO MepcoHasa.

MOTPEBHOCTN B

MoaBnaeTcA BakaHCWA, Ha

Kaxpaa  mos HauMHaeTca ¢
KOTOPYIO HYXHO HaWMTW YenoseKka C COOTBETCTBYIOLLMMM HaBbIKaMu
M KBanuduKaumen. B moelr paboTe yacTo BCTpeyatoTcs [0BOJbHO
y3KOHanpaB/eHHble CNeuManbHOCTM, TakMe KaK, Hanpumep: Ky3Hel,
MaTPUYHOM KOBKM, CNEeLmManicT no KpynHorabaputTHOM mexaHM4YecKoi
obpaboTke ¢ YMY nam HannasWyK.

Korga KnveHT MHdopmMpyeT 06 OTKPLITOM BaKaHCWMM, Mbl AO/KHbI
HalTM 4YenoBeKka C COOTBETCTBYIOWMMM KOMMETEHUMAMM, @ 3aTem
NPOBEPUTb 3T KOMMNETEHUMM U NPUIACUTb OTOBPaHHbIX KaHAMAATOB
Ha cobecesoBaHWe. locne pa3roBopa BO3HMKAET HeEOOXOAMMOCTb
COrnacoBaTb KaHAMAATYpY C KAMEHTOM, KOTOPbIM 3aKa3blBaeT y Hac
CNeumanm3npoBaHHyto ycayry. BblCOKas cTeneHb cneumanmsaumm
ycnyr, npegoctasnsembix PGO Services, TpebyeT cornacoBaHusa c
KAMEHTOM, MOCKOMbKY OYEHb YacTO HalM COTPYAHUKM OBCIYKUBAOT
[0poroe cneuyann3npoBaHHoe 0b6opyaoBaHME UK ABNAIOTCA YaCTblO
BaYKHbIX MPOWM3BOACTBEHHbIX NPOLECCOB. ECAM KaHAMAAT NPUHAT, Mbl

nepexoamm K npoueccy TpyaoycTpoicTea pabotHmKa B PGO Services.

Kakue HeobbluHble KaHa/bl MOMCKA KaHANAATOB Tbl UCNOJb3YyeLlb?

B Kak40oMN pekpyTaumu A ncnonbayto bonee AecATKa pasHbIX KaHa 0B.
B cOBpemMEeHHOM MWpe /oAM O4YeHb MHOTO BPEMEHW YAensoT
TenedoHam, KoMMbloTepam 1 Tam 06LLAOTCA APYT C APYTOM C MOMOLLLbIO
PasHbIX MPUIONKEHWI, BefyT TaK HasbiBaemylo ,KW3Hb B ceTu”.
OfHVM M3 MOUX KaHaNoB MOMCKa KaHAMAATOB ABNAIOTCA MOBUbHbIE
npunoxkeHus, Takme kak WhatsApp, Viber n apyrme. OHn nossonstot
HbICTPO CBA3ATLCA C KAHAMAATOM, TaKKe BMAHO, MPOYUTAN N YenoBeK
coObLIEHME OT HaC WK HET, 3aMMUCbIBAETCA BCA UCTOPUA MEPENUCKU.
Mo3ToMy A CUWTatO Takme NPUAOKEHUA HE TONbKO YA06HbIM crocobom

06LIeHMA C KaHAMAATaMM, HO 1 3GGEKTUBHBIM KaHANOM PEKpyTaLMK.
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W jaki sposéb prowadzisz rekrutacje?

Prowadze gtownie rekrutacje zdalne. Kandydaci aplikujg z réznych
zrédet i z roznych miejsc — zaréwno w kraju, jak i za granicg. W tym
przypadku nierealne jest spotkanie z kazdym kandydatem osobiscie
i przeprowadzenie wywiadu, chociaz nie ukrywam, ze jezeli jest taka
mozliwos¢ lub okazja, to chetnie z niej korzystam.

Jezeli nie ma mozliwosci spotkania, rozmawiam z kandydatami
telefonicznie.Za pomocaaplikacjilub maila weryfikuje np. umiejetnosci
czytania rysunku technicznego. Do kandydata wysyfam rysunek
techniczny i daje 5 minut na zapoznanie sie. Nastepnie kontaktuje sie
z kandydatem i zadaje konkretne pytania dotyczgce rysunku. Dzieki

takiemu podejsciu mozemy podziekowac¢ kandydatowi, ktéry nie

spetnia okreslonych wymagan.

Z jakim stanowiskiem byfa zwigzana twoja najtrudniejsza rekrutacja?
Zdecydowanie najtrudniejszymi byty rekrutacje na stanowiska
napawacza oraz operatora CNC na wielkogabarytowg obrobke
mechanicznga. Jak wyglada praca napawacza $widréw wiertniczych?
Wyobraz sobie prace jubilera, z tg réznicg, ze napawacz ma palnik
w rekach i naktada powtoki na zeby Swidrow. Rekrutacja byta bardzo
trudna, poniewaz zaktad, dla ktérego rekrutowatem, jest jedynym
zaktadem w Polsce z tak waska specjalizacja. Jezeli chodzi o operatora
CNC na wielkogabarytowa obrébke mechaniczng, to trudnosé¢ polegata
na znalezieniu wiasciwej osoby do obrébki detalu, ktory wazy okoto
40 ton i ma dtugosc¢ okoto 30 metréw. Poczgtkowo, kiedy zobaczytem
detale do obrébki, pomyslatem, Ze jest to niemozliwe do zrealizowania.
Tak naprawde jednak nie ma rekrutacji niemozliwych do zrealizowania,
sg mniej lub bardziej skomplikowane, na ktére trzeba poswieci¢ wiecej
czasuisrodkow. Tak byto i tym razem i moge z petng odpowiedzialnosciag

powiedziec, ze rekrutacja zakoriczyta sie sukcesem.

Jakie nowe procesy lub metody wprowadzites, zeby utatwi¢ prace
na stanowisku Specjalisty ds. Rekrutacji?

Nigdy nie wiadomo, czy kandydat z ktérym rozmawiatem, nie
zrezygnuje na ktoryms z etapdéw rekrutacji. Niektdrzy rezygnujg zaraz
przed rozpoczeciem pracy, niektérzy nawet nie moéwia, ze podjeli
taka decyzje, po czym urywa sie z nimi kontakt. Jest to czynnik ludzki,

na ktéry czasem nie mamy wptywu. Rozwigzaniem na to, jezeli chodzi
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Kakum o6pasom Tbl NPOBOAMLLbL PEKPYTaLUmn?

B OCHOBHOM 51 BeZly peKpyTauumn AUCTaHUMOHHO. KaHamnaaTel nogatoT
3aMBKM C MOMOLLbIO Pa3HbIX MCTOYHMKOB — KaK BHYTPW CTpaHbl,
Tak U 3a pybexom. B 3Tom ciydae HepeasibHO /IMYHO BCTPETUTHCA
C Ka[blM KaHAMAATOM M nposecTu cobecenoBaHue, XOTA A He
CKpbIBato, YTO EC/IM ECTb TaKaa BO3MOXKHOCTb, TO A C YA0BOAbCTBMEM
€10 BOCMO/1b3YHOCh.

ECAM HEeT BO3MOMHOCTM  BCTPETUTHCA, A  pasrosapusald  C
KaHauaatamu no TenedoHy. C MNOMOLLLIO MPWUIOKEHWUSA WAU MO
3/1EKTPOHHOW MOYTE MOMKHO MPOBEPUTL, HANPUMEP, HaBbIKK YTEHUA
TEXHMYECKUX YepTerket. fl BbICbINato KaHaAMAATY TEXHUYECKUIA YepTexK
M a0 5 MUHYT Ha 0O3HAKOM/IEHWE, 3aTEM CBA3bIBAKOCH C
KaHAMAATOM M 331310 KOHKPETHbIE BOMPOChI, CBA3AHHbIE
C YyepTeom. Mpu TaKOM MOAXOAE Mbl B COCTOSHMM
BbIABWTbL KaH/AMAaTa, KOTOPbIM OTBEYaeT NOCTaBNEHHbIM

TpeboBaHUAM.

C NOMUCKOM KaKux pabouux cneuuanbHocTeid 6biia
CBA3aHa TBOA caman TPyAHaA pekpyTauus?

Hanbonee TpyaHbIMM 6biAM Habopbl Ha AOAKHOCTM
HannaslWKMKa W onepaTtopa YMY KpynHorabapuTHOWM
MexaHuyeckon o06paboTku. Kak BbirmAaautT paboTta

HannaBlKMKa 6yposbix AonoT? lMpeacrtasste cebe
paboTy toBEANpPa, TONBKO Y HaNNaBLMKa B PyKax ropesika
M OH HAHOCUT MOKPbLITUA Ha 3ybbA OYpOBbLIX A0/OT.
PekpyTaums Oblna CAOXKHOM, NOTOMY 4TO 3aBOA, ANA
KOTOPOro A MCKan paboTHMKOB, ABAAETCA €ANHCTBEHHbIM
3aB0/10M B [1o/ibLLe C TaKOW y3KOW cneunanmsaument. 41o
KacaeTca onepartopa KpynHorabapmutHOM mexaHu4ecKom
06paboTKK, TO TPYAHOCTb 3ak/toYanach B TOM, YTOObI
HalTM noaxodAlWero 4Yenoseka ans 0b6paboTKM aeTaneit Becom
40 TOHH ¥ anuHol okono 30 meTtpos. CHavana, Korga A ysuaen
netanu ana 06paboTku, 8 NoAymasn, YTO HEBO3MOXKHO HalTW Takoro
cneumanucta. OgHaKo, Ha caMOM Jene, HeT pekpyTaumii, KoTopble
HEeBO3MOXHO peann3oBaTth, ecTb Honee WA MeHee CAOXKHble, Ha
KOTOPbIE HYXKHO TPATUTL HOAbLLIE BpeMeHM 1 cpeacTs. Tak Noay4naoch
M Ha 3TOT pas, U A MOTry CMefo CKasaTb, YTO Ha obe BaKkaHcKM Obinwn

TPYA0YCTPOEHbl BbICOKOK/1aCCHble CneunanncTbl.

KaKkue HoBble npouecchl UM MeToabl Tbl 6bl BBes, UTO6bI 061€rumnTh
cBoto paboTy, KaK cneyuanucta no nogbopy nepcoHana?

HWKoraa Henb3s TOYHO BbITb YBEPEHHbIM, HE OTKAYKETCA M KaHAMAAT,
C KOTOPbIM A FOBOPW/A, OT AO/MKHOCTU. HeKkoTopble OTKasbiBakoTCA
OyKBaNbHO Nepes, caMblM TPYAOYCTPOMCTBOM, HEKOTOpbIE AaxKe He
MOryT COO6U.LI/ITb O TOM, 4YTO MPUHANW TaKOe pelleHne, nocnae 4ero
C HUMW TepseTca Kakas-nmbo CBA3b. ITO YeNnoBeyecKui daktop,
Ha KOTOPbIM Mbl 4acTO He B COCTOSHWMM MOBAMATb. Mbl HaLM
MHHOBALMOHHOE pelleHne 3Toi npobnemsl -  co3gaHue rpynn c
BaKaHCUAMM B MODBWIbHBLIX MecceHaskepax. [axke ecnm yesnosek
YBOAMACA MM Y HETO YTO-TO MPOMU3OLLO, M OH HE MOXKET NPUCTYNUTL
K paboTe B AaHHbIH MOMEHT, TO C COMNacua 3TOrO YesoBeKa A
[06aBNsAto ero B rpynny ¢ BakaHcuamu. Tyaa A peryasapHo go6asasio
HoBble 06BABEHUA O PaboTe, U CKaKy Bam, YTO 3TO AENCTBUTENBHO
paboTaeT. /ltoan TOXKe CO BpemeHem 3abblBaloT, C KEM M O KaKoM
paboTe OHW rOBOPWAM, @ 3TO PELIEHME MOMOraeT He MnoTepsaTb

OKOH4YaTe/IbHO CBA3b C MOTEHUMaNbHbIMW COTPYAHWUKAMMWN. B moen




o innowacje — jest tworzenie grup rekrutacyjnych w aplikacjach na

telefonie. Nawet, jezeli osoba zrezygnowata lub cos jej wypadto i nie
moze przystgpi¢ do pracy akurat w danym momencie, to za zgodg tej
osoby dodaje jg do grupy rekrutacyjnej. Do grupy regularnie dodaje
nowe ogtoszenia o pracy, i powiem Ci, ze to dziafa. Ludzie tez z czasem
zapominajg z kim i na temat jakiej pracy rozmawiali, to rozwigzanie
natomiast pomaga nie traci¢ ostatecznego kontaktu z potencjalnymi
pracownikami. Mam przyktady, kiedy kandydaci korzystajacy z tego
rozwigzania, wrécili do nas i podjeli prace. Obecnie to jeden z kilku

pomystow, ktéry udato sie zrealizowac i na pewno nie ostatni.

Rekrutacja w czasach Covid - co sie zmienito na rynku rekrutacyjnym?
Kiedy w Polsce pojawity sie pierwsze informacje o Covidzie
zauwazytem, ze nagle ludzie przestali szuka¢ pracy. Wedtug mnie,
nastgpito to ze wzgledu na niepewnosc catej sytuacji i brak poczucia
bezpieczenstwa. Jezeli przed pandemia ktos szukat pracy i zastanawiat
sie nad zmiang pracodawcy, to pdzniej zrezygnowat z takiej opcji
i trzymat sie obecnego miejsca pracy. Po kilku miesigcach od poczatku
pandemii tak naprawde wszystko wrécito do normy. Ludzie znowu
zaczeli szukac pracy, w zwigzku z czym zwiekszyta sie liczba dostepnych
na polskim rynku kandydatow.

Zmniejszyta sie natomiast liczba kandydatow od partneréw z krajow
wschodnich. Ciezko tu okresli¢ dlaczego — moze ludzie sg mniej chetni
do wyjazdu, a moze jest to kwestia gospodarcza, ktéra spowolnita
rynek, co doprowadzito do zamkniecia wielu firm. Jednak nawet
w takiej sytuacji kandydatow nie brakuje i caty czas pojawiajg sie nowi,
chetni do pracy. Musimy sie przyzwyczai¢ do nowej rzeczywistosci
i dostosowac do tych warunkdw, ktére mamy teraz.

Twoje prognozy na przysztosc — co czeka zawdd rekrutera?

NpPaKTUKe yXe ecTb NPUMepbI, Koraa KaHaMAaTbl C MOMOLLbIO Hallewn
Tpynnbl BEPHYAUCh K Ham W BblAM TPyAOYyCTPOeHbl. B HacTosulee
BPEMA 3TO OZ]Ha 13 UAEN, KOTOPbIE YAaN0Ch PEaNN308BaTh 1, KOHEYHO

e, He nocneaHAA.

PekpyTuHr B anoxy Covid - 4To U3MEHUNIOCb Ha PbIHKE NOUCKA U
nog6opa nepcoHana?

Korga 8 lMonblie nossuanck nepsble ciydan 3abonesaHunin Covid, s
3aMeTu/1, 4TO BHE3aMHO NtoAM NepecTanu nckatb paboty. Mo moemy
MHEHWIO, 3TO MPOWM30WNO0 M3-33 HEONPeAeNeHHOCTU CUTyauun wu
OTCYTCTBMA YyBCTBa He3onacHoCcTU. Ecin A0 NaHAEMUM KTO-TO UCKan
paboTy M PasMbILLAAN O CMeHe paboTofaTens, TO N03XKe OTKas3anca ot
TaKoro BapvaHTa W Aepanca 3a NoCToAHHOe MecTo paboTsl. Yepes
HECKONbKO MecALEeB MOoCne Hadvana NaHAemuu Bce Honee-meHee
BEpHY/NOCb Ha CBOW MecTa. JlloAW CHOBa Haya/iu McKaTb paboTy, B
CBA3M C YEeM YBE/IMUMIOCH KONMYECTBO [LOCTYMHbIX KaHAWMAATOB Ha
NONBbCKOM pPblHKe TpyAa.

3aT0 YMeHbLWMWAOCh YUCNO KaHAMAATOB OT MapTHEPOB M3 BOCTOYHbIX
CTpaH. 34ecb TPYAHO MOHATL, NOYEMY — MOXKET ObITb 3TO BbI3BaHO
60A3HbIO Bble3XKaTb B APYryH CTPaHy WU NOBAMANE SKOHOMUYECKas
CUTyalMA, KOTopas NpuBena K 3akpbITUIO MHOTMX KomnaHui. OAHaKo
[axe B TaKoW cUTyalMM KaHAMAATOB Ha PbIHKe XBATaET, U BCE BPEMA
NOABNAIOTCA HOBbIE, XKenatoLime paboTtaTb. Mbl LONKHbBI MPUBLIKHY T
K HOBOW peanbHOCTM M aZanTMpOBaTLCA K TEM YC/I0BUAM, B KOTOpbIe

cenyac Mbl MOCTaB/IEHbI.

TeBou NporHo3bl Ha Byayluee - 4To XKAeT npodeccuio pekpytepa?

Mounck 1 noabop nepcoHana sceraa 6bin, ecTb 1 byaeT. B HacTosAwee
BPEMA KpymHble 3aBoApl BCe bonblie 1 boblie UayT B HanpaBaeHnm
aBTOMaTM3aUuMM U pobOoTM3aLUMM MPOM3BOACTBEHHbBIX MPOLECCOB,
HO CTOMT MOMHWTb, YTO KTO-TO [OMKEH YNpaBaaTb pPoboTamu U

MallMHaMK, a TakxKe nx 0bCyKnBaTh. Beeraa ByaeT HyKeH Yenosexk,
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Rekrutacja zawsze byta, jest i bedzie. Obecnie duze zaktady coraz
bardziej idg w automatyzacje i robotyzacje, warto jednak pamietac,
ze kto$ musi obstuzy¢ roboty i maszyny. Zawsze bedzie potrzebny
cztowiek, a jezeli bedzie potrzebny cztowiek, to i bedzie potrzebna
rekrutacja.

Najwieksze zapotrzebowania beda w tych branzach, ktére na
chwile obecng mniej inwestujg w robotyzacje proceséw lub tych
procesow nie mozna dostosowac do robotéw i maszyn. Na przyktad
stuzba zdrowia czy rolnictwo. Jako przyktad tego, ze nie zawsze
robotyzacja sie udaje, jest zamkniecie przez firme Adidas dwadch
zautomatyzowanych fabryk w USA i Niemczech. Przezbrojenia maszyn
i zmiany w oprogramowaniu przy kazdej zmianie modelu byty tak
kosztowne, ze przestato sie to optacaé. W przypadku ludzi wystarczyto
15 minutowe spotkanie i wprowadzenie zmian.

Perspektywy rozwoju wida¢ réwniez w branzach zwigzanych
z odnawialnymi, naturalnymi Zrédtami energii. Juz teraz widzimy,
jak mocno do przodu ruszyta branza fotowoltaiczna. Obecna
sytuacja z Covidem pokazata nam réwniez, jak bardzo brakuje ludzi
z branzy medycznej i jak bardzo sg cenni pracownicy stuzby zdrowia
w sytuacjach kryzysowych.

Rowniez odlewnictwo bedzie sie rozwijato — czy mozecie sobie
wyobrazi¢ trase pociggiem, ktéry ma drewniane kota kolejowe i jedzie
z predkoscig 100-140 km/godzine? Metal jest wszedzie i dopoki
nie wymysli sie materiatu, ktory moégtby go skutecznie zastapic, jest
niezbedny do funkcjonowania w wielu obszarach naszego zycia.

SERVICES

PGO Services jest firmg $wiadczaca wyspecjalizowane
ustugi podwykonawcze, wspierajgc w realizacji procesow
obraébki

spawalniczych, slusarskich, produkcyjnych, magazynowych

odlewniczych, kuZniczych, metali, montazu,

i utrzymania ruchu na zaktadach naszych klientow, a
grupa
standard wykonywanej pracy.

profesjonalna pracownikéw zapewnia  wysoki
Lata dziatalnosci firmy doprowadzity do wypracowania

unikalnych  kompetencji w rekrutacji, zatrudnianiu

i integrowaniu  wysokokwalifikowanych  specjalistéw

technicznych z obszaréw Europy Wschodniej.

Skontaktuj sie z dziatem handlowym za posrednictwem
adresu e-mail: pgoservices@pgosa.pl lub zadzwon pod
numer: +48 782 800 161

Nasze media:

www.pgoservices.pl
4

ﬂ www.facebook.com/pgopraca

a ecnv NoHaZobuWTCA YenoBek, TO HeobxoanM ByAeT PEKPYTUHT.
Hanbonblwmit cnpoc Ha nepcoHan byaeT B Tex 0TpPacNsX, KOTopble Ha
OAHHbI MOMEHT MeHblUe MHBECTUPYIOT B pOHOTM3aUMi0 NPOLEeCcCcoB
AU 3TV NPOLECChl He MOryT ObiTb afanTMpOBaHbl K poboTam w
MalnHam. Hanpumep, 34paBoOXpaHeHNE UK CENbCKOE XO3AMCTBO.
MpMMepoM TOro, YTO He Bceraa poboTnsauma onTMManbHa, ABAAETCA
3aKkpbiTne Adidas AByx aBTOMaTM3MpoOBaHHbIX 3aBogos B CLUA u
lepmaHuu. NepeHacTpanBaHMe MaLLMH U U3MEHEHWE NPOrPamMMHOTO
obecneyeHmsa Npu KaxkaoM HOBOM Moaenu NpoayKTa bblv HAaCTONbKO
[O0POroCTOAWMMM, YTO 3TO NepecTanc oKynatbeA. [Ana paboTHWKOB
3aBOAOB, YTODbI A0OUTLCA TOrO e pesysnbraTa, HblA0 AOCTAaTOYHO
15-MWHYTHOW BCTPEYM 1 BHECEHUA M3MEHEHWI B pabounii npouecc.
ByayT pa3BMBaTbCA OTpac/aM, CBA3aHHble C BO30OHOBAAEMbIMM
NPUPOAHBIMM  UCTOYHUKAMM 3HEpPruun. Yike celyvac Mbl BUAMM,
HACKONIbKO CW/IbHO MPOABMHYNACh GOTOINEKTPUYECKas MHOYCTPUA.
HblHewHAA cuTyauma ¢ Covid TakKe MoKasana Ham, YTo He XxBaTaeT
nepcoHasna B MeAuUMHCKOW OTPAC/IN U HACKO/IbKO LEHHbI PaboTHUKM
3paBOOXPaAHEHMA B YPE3BbIYANHbIX CUTYALMAX.

Takke OyaeT pa3BMBaATLCA /MTEMHaA OTPaAc/ib - MOXKeTe U Bbl
npeacTaBuTb cebe MaplipyT noesaa, KoTopblii MMeeT AepeBAHHble
Koneca 1 eaeT co ckopocTbto 100-140 Km/4ac? MeTtann nosctomy, v
00 Tex nop, noka He byaeT n3obpeTeH matepuasn, KOTopbid Mor Bbl
30DEKTUBHO 3aMeHNTb ero, oH byaeT HeobxoAnm AR HOPMaNbHOTO

bYHKUMOHMPOBAHUA HaLLe KU3HM.
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Piotrkowskie
laboratorium

PGO S.A. Pioma-Odlewnia oddziat w Piotrkowie Trybunalskim

dysponuje jednym z najnowoczesniejszych i najpetniej

wyposazonych laboratoriow przemystowych w kraju.

2

W laboratorium znajduje sie pracownia badan chemicznych,
wytrzymatosciowych,  metalograficznych i  warsztat

mechaniczny stuzacy do przygotowania prébek do badan.

O laboratorium w piotrowskim oddziale PGO S.A.

oraz wyjgtkowych badaniach, jakie sie w nim przeprowadza,

w rozmowie z Monikg Stanczak, opowiada Bogumit Predon,
Kierownik Laboratorium.
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Laboratorium specjalizuje sie w badaniach: stali, staliw weglowych,
niskostopowych i wysokostopowych oraz zeliw szarych, stopowych
i sferoidalnych. Laboratorium posiada wdrozony System Zarzadzania
Jakoscig spetniajgcy wymagania normy PN-EN ISO/IEC 17025:2018
(nr akredytacji:  AB  205), mozliwe jest réwniez wykonywanie
innych badan poza zakresem akredytacji. Wykonywane s rowniez
kompleksowe badania dla kwalifikowania technologii spawania WPQR
w obecnoéci inspektoréw DNV-GL, TUV Rheinland, Lloyd’s Register

3) ).

i innych towarzystw klasyfikacyjnych. Laboratorium posiada s$wiadectwo
uznania Laboratorium Badawczego PGO S.A. Pioma-Odlewnia przez TUV

Rheinland jako kwalifikowany dostawca badan (nr certyfikatu: 01 8610 PL/T
190013.00).

Czy moze Pan opowiedzie¢, takiemu laikowi jak ja, czym s3 badania
niszczace?

Jest to bardzo szeroki temat, musielibySmy tu spedzi¢ mnodstwo czasu

($miech). Badania niszczace, jak wskazuje sama nazwa, polegajg na badaniu

materiatu w taki sposéb, ze nie nadaje sie do ponownego uzycia. Dlatego
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wtasnie badania niszczace wykonuje sie
najczesciej na probkach. Probki moga byc
przylane do odlewéw Iub lane osobno.
Mozna tez przygotowac probki do badan
z pocietego odlewu. Wszystko zalezy od
Dzieki
badaniom niszczagcym mozemy sprawdzic¢
sktad

jego

indywidualnych wymagan klienta.

chemiczny  danego  materiatu,

wtasnosci wytrzymatosciowe

oraz mikrostrukture.

W jaki sposdb laboratorium sprawdza sktad
chemiczny?
sktadu

przeprowadzona réznymi metodami (spektrometria

Analiza chemicznego moze byc

emisyjna oraz metody wysokotemperaturowe).

Dzieki niej sprawdzamy zgodnos¢ sktadu

chemicznego z klienta Iub

Klient

wymaganiami

norma. przekazuje nam swoje
oczekiwania co do sktadu, powotujgc sie na
normy lub przekazujgc swojg specyfikacje
materiatowg. Analize sktadu chemicznego
przeprowadzamy dla kazdego wytopu. Préba
jest pobierana réwniez w trakcie wytapiania
metalu, aby kontrolowa¢ sktad chemiczny dla
danego gatunku tak, by spetniat wymagania

klienta lub normy.

Jakich urzadzen w laboratorium w Piotrkowie
uzywa sie do badan sktadu chemicznego?
Piotrkowie

Laboratorium  w posiada

jeden z najnowocze$niejszych w  kraju

spektrometrow  emisyjnych, na ktérym
mozemy analizowa¢ zawartos¢ ponad 30
pierwiastkow chemicznych, zaréwno dla
stopow na bazie zelaza, jak i stopow na bazie
niklu. Za pomoca tego spektrometru mozemy
okresli¢ sktad chemiczny materiatu w bardzo
szerokim zakresie, juz od sladowych ilosci,
po kilkudziesiecioprocentowe dla niektorych

pierwiastkow.

A badania wytrzymatosciowe? Na czym
polegaja?

Badania wytrzymatosciowe (mechaniczne)
sprawdzajg wytrzymatos¢ materiatu i jego
zachowanie sie na dziatanie sit obcigzajgcych.
Préba, ktora przechodzi obrobke cieplng wraz
z odlewem, musi by¢ reprezentatywna dla
tego odlewu (mie¢ odpowiednie wymiary).
Préobka jest potwierdzeniem prawidtowo
obrébki

W sktad badan wytrzymatosciowych wchodza:

przeprowadzonej cieplnej.
proba rozciggania, préba twardosci, proba
udarnosci. Wyniki sg porownywane, podobnie
sktadu

jak w przypadku chemicznego
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z normami lub indywidualnymi wymaganiami
klienta, okreslonymi w jego specyfikacji.

Jakie urzadzenia stuzg do wykonania tych
prob? Oczywiscie méwimy o wykonaniu
badania.

Zwick
7250 przeprowadzamy proby rozciggania,

Na maszynie wytrzymatosciowej
wyznaczamy granice plastycznosci i granice
wytrzymatosci. Charakterystyczng cechg tej
maszyny jest to, ze ma mozliwos$¢ wykonania
proby zginania. Mtot Charpy’go stuzy do
przeprowadzenia  proby
dzieki
kruchosci materiatu, co ma niebagatelne

udarnosciowej,
ktorej mozemy okreslic poziom
znaczenie dla projektow odpowiedzialnych,
np. w przypadku, gdy nasz odlew bedzie
pracowa¢ w bardzo wysokich lub bardzo
niskich temperaturach.

Badania twardosci materiatu wykonujemy
przy
Vickersai Rockwella.

uzyciu twardosciomierzy Brinnella,

Zostata nam do oméwienia struktura
materiatu, o ktdérej wspomniat Pan na
poczatku rozmowy. Co to za badanie?

Aby  sprawdzi¢  strukture  materiatu,
wykonuje sie badania metalograficzne, do
ktérych zalicza sie ocene makroskopowa
i mikroskopowa. Odpowiednio przygotowang
probke obserwuje
Dzieki

wtasciwosci i cechy materiatu. Zwykle ocenie

sie przy okreSlonym

powiekszeniu. temu ocenia sie

poddawana jest wielkos¢ ziarna.
Wspomniat Pan o odpowiednio
przygotowanych probkach, co to w zasadzie
znaczy?

Proba, ktéra jest przylana do odlewu, czy
lana osobno, to tak naprawde bloczek,
z ktérego przygotowuje sie zestawy probek.

Mamy wtasny warsztat, gdzie pracownicy

wycinajg probki z bloczkéw, badz z odlewdw.

W jaki
do badan?

Wszystkie podstawowe urzgdzenia pomiarowe

sposéb nadzorujecie maszyny

sg cyklicznie wzorcowane przez akredytowane
jednostki wzorcujace. Oznacza to, ze co jakis
czas wzywani sg metrolodzy, ktorzy dokonuja
pomiaréw na wtasnych przyrzgdach o wyzszej
doktadnosci, potwierdzonej certyfikatem.

Dzieki urzadzeniom o wysokiej doktadnosci
i precyzji mozemy sprosta¢ coraz wiekszym

wymaganiom naszych klientow.

Panie Bogumile, bardzo dziekuje za rozmowe.




Przemyst kompetencji przysztosci czy

kompetencje przysztosci w przemysle?

Jedynq statq rzeczq w Zyciu jest zmiana stowa - Heraklita z Efezu byty aktualne juz ponad ¢wieré wiekéw temu.

W obecnie otaczajacej nas rzeczywistosci sg one szczegolnie waine w kontekscie zmian wynikajacych z potrzeb

klientéw i rosngcych wymagan wobec firm.

O potrzebie zastanowienia sie nad kompetencjami przysztosci, podjeciu wspotpracy z Politechnika Poznariskg

i uczestnictwie w projekcie Czas Zawodowcdw BIS — Zawodowa Wielkopolska pisze Arleta Staszak-Nowicka, Specjalista

ds. personalnych PGO S.A.

Chcac byc¢ konkurencyjng firma, nalezy
obserwowac trendy, podgza¢ za nimi, ale
przede wszystkim kreowac¢ nowe rozwigzania,
mozliwosci,  ktdrych

sprawdzac jeszcze

nie zastosowano. Dziatania te pozwolg
dzieki

czemu przedsiebiorstwa bedg sie rozwijac,

stawia¢ poprzeczke coraz wyzej,

aby zaspokaja¢  oczekiwania  klientow.

Podstawg dziatania jest praca w duchu

innowacyjnosci, rozumiana w  dwdch

aspektach. Po pierwsze innowacyjnos¢

technologiczna- szukanie nowych mozliwosci
procesow,

produkcji przy optymalizacji

do wspotpracy z Politechnikg Poznariska
w projekcie wspierajgcym doskonalenie

szkolnictwa zawodowego.

Projekt polega na tgczeniu biznesu
z edukacjg, na wspodtpracy w celu realizacji
potrzeb  biznesowych  poprzez  dostep
do  kluczowych  kompetencji.  Czesciag

inicjatywy jest stworzenie Wielkopolskiej

Sieci Edukacyjno-Gospodarczej, a w jej

ramach organizowanie spotkan ucznidéw
i studentow z przedstawicielami firm podczas
warsztatow i wspotpraca nad zaplanowanymi

przedsiewzieciami. Jednym z wydarzen byty

Jakub

panelu opowiadat o wptywie technologii

produkgcji Kotakowski  podczas

na wymagane kompetencje zawodowe
natomiast

Arleta

w  firmach  produkcyjnych,

specjalista ds. personalnych

Staszak-Nowicka dyskutowata na temat

multidyscyplinarnosci i systemowego

podejscia do zadan, jako kompetencji

przysztosci — prawda czy mit?

W swoim wystgpieniu Jakub Kotakowski
podkreslat znaczenie zmian, jakim ulegty
techniki dekadzie.

produkcji w ostatniej

gospodarczy regionu.

Projekt Czas zawodowcow BIS — zawodowa wielkopolska realizowany jest z Samorzqgdem Wojewodztwa Wielkopolskiego od 2015
r. Od wielu lat podnosi kompetencje uczniow szkét zawodowych, aby opuszczajgc szkote, byli oni lepiej przygotowani do pracy w
nowoczesnych przedsiebiorstwach. Ponadto, w ramach dziatan, utworzono Wielkopolskq Sie¢ Edukacyjno-Gospodarczg, zeby wspolnie
z przedsiebiorcami podnosic poziom kompetencji zawodowych przysztych pracownikéw. Ta wspdtpraca pozwala zdobywac informacje

dotyczgce potrzeb na kompetencje zawodowe, ktore niezbedne sq do funkcjonowania przedsiebiorstw, a to z kolei pozwala na rozwdj

@,

CZas Zawodowcow

a Cco wazniejsze, tworzenie nowych
rozwigzan - stawianie na nieznane. Drugim
réwnorzednym ogniwem, jest innowacyjnosc
kadrowa, rozumianajako rozwdj pracownikéw
w obszarze kompetencji przysztosci, ktéra
jednoczesnie pozwoli zaspokoi¢ potrzeby
pracownikow zainteresowanych wzrostem

wtasnych kompetencji.
Jako pracownicy Odlewni Zeliwa ,Srem”

widzimy potrzebe podejscia do rozwoju na

dwa sposoby, dlatego przyjelismy zaproszenie

panele eksperckie organizowane online

w sierpniu br, skierowane m.in. do

ucznidw i studentow przygotowujgcych
sie do wejscia na rynek pracy. Eksperci ze
Sremu wzieli udziat w dwdch spotkaniach,
podczas ktorych dyskutowali o tym, jak sie
rozwija¢, zeby nadgza¢ za dynamicznymi
zmianami rynku, oczekiwaniami klientow,
potrafi¢c wykorzystywac¢ dostepne techniki i
narzedzia wytwarzania dobr lub swiadczenia
ustug, ale takze

tworzyc’ nowoczesne

rozwigzania w tym obszarze. Dyrektor

Miedzy innymi wykorzystanie w wiekszym
stopniu mozliwosci pracy zautomatyzowane;j
wstosunkudomanualnejwobszarze produkgji
rdzenipoprzez zastosowanie automatycznych
strzelarek, form odlewniczych (w postaci w
petni automatyzowanych linii formierskich),
szlifowania odlewow i obrébki mechanicznej,
ktore wykonuje sie stosujgc maszyny CNC,
wykonania modeli na ploterach CNC oraz
metod badawczych wykorzystujgcych skanery
optyczne. Aby zminimalizowa¢ ingerencje

w srodowisko  naturalne, zmianie ulegt
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Jakub Kotakowski

Dyrektor produkcji
0z ,Srem”

g

Arleta Staszak-Nowicka

Specjalista ds. Personalnych

réwniez doboér materiatow stosowanych do
produkcji. Powyzsze zmiany miaty ogromny
wptyw na wymagania dotyczace kwalifikacji.
Obecnie sg wymagane wyzsze kompetencje
w  zakresie

automatyki i informatyki

przemystowej oraz programowania.

Pozadana jest obstuga maszyn numerycznych

oraz szeroko rozumiana analityka
parametrow produkcyjnych.
W najblizszej przysztosci kontynuowana

bedzie automatyzacja proceséw wykonywania
rdzeni i form, rozwdj technologii 3D, ktora
pozwala zastosowa¢ drukarki w procesie

produkcji modeli oraz rdzeni i form.

Ponadto nastgpi robotyzacja szlifowania

i malowania odlewéw. Mocno rozwinie sie
automatyzacja procesow metalurgicznych

w postaci bazowania na parametrach
fizykochemicznych. Obecnie bazuje sie
na parametrach czysto chemicznych,

ktére  nie  przedstawiajg  catkowitego
obrazu w obszarze metalurgii. Aktualnie
w Sremie realizujemy projekt badawczo-
rozwojowy, w pefni zautomatyzowanego

procesu metalurgicznego: ~ poczqwszy
od zatadowania wsadu do pieca, az do
zalania  formy, wykorzystujgc  najlepsze
istniejgce na swiecie techniki dotyczgce
badania  parametrow  fizykochemicznych,
co znaczgco wptynie na energooszczednosc
i obnizenie materiatochfonnosci odlewdw.
To z kolei bedzie korzystne dziatanie
w kontekscie oddziatywania na srodowisko —

poinformowat Jakub Kotakowski.

Nadal niezwykle waine jest bycie
ekspertem w danej dziedzinie, ale
nie tylko. Powyisze zmiany wymusza

odchodzenie od kompetencji zwigzanych
z wiedza lub konkretnymi umiejetnosciami
i skupienie sie na potencjale pracownika,
czyli  takich aspektach jak: ciekawos¢,
szybkos¢ uczenia sie, otwartos¢ na zmiany
i nowe doswiadczenia, zaangazowanie oraz
relacje z innymi. Juz teraz nie wystarczy,

ze kto$ ,cos” wie. W Swiecie VUCA tzn.
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ciggtej zmiennosci, niepewnosci, ztozonosci
i niejednoznacznosci,  kluczowe  jest

odkrywanie, szukanie nowych inspiracji
i wychodzenie ze skorupy o nazwie ,wiem”
do przestrzeni zwanej ,szukam i poznaje”.
Zwigzane z tym kompetencje przekrojowe,
czyli  komunikatywnos$¢ i kreatywnos¢,
a takze multidyscyplinarnos¢ majg wptyw
na poprawe wskaznikow efektywnosci
i realizacje celéw. Czasy, kiedy stawiano tylko
na wiedze minety. Teraz liczg sie kompetencje
i potencjat, ktére pozwalaja te wiedze na

biezgco zdobywac i aktualizowac.

W Grupie PGO wprowadzono programy
rozwojowe GROW PGO, podczas ktorych
identyfikowane sg mocne strony i obszary
do rozwoju w danych obszarach kompetencji
oraz indywidualne plany rozwojowe. Dzieki
temu widaé, co jest wazne dla danego
pracownika, w jakim kierunku chce i powinien
sie rozwijac i jak organizacja moze go w tym
wspierac¢. Dodatkowo odbywajg sie szkolenia
z efektywnej komunikacji, szczegdlne starania
ktadzie sie na szerzenie kultury feedbacku,
czego czescig byt cykl szkolen Standard
Kompetencji Menedzerskich dla kadry
zarzadzajacej, poczawszy od Zarzadu, az do
Mistrzow. W temacie kreatywnosci, w tym
roku przeprowadzone zostaty m.in. warsztaty
prowadzone metoda Design Thinking i ten
kierunek bedzie kontynuowany.

Dlaczego z kolei waina jest rowniez
multidyscyplinarnosc? Dlatego, ze bezcenna
jest wiedza takze o pracach wykonywanych
na innych stanowiskach pracy w firmie.
Wszyscy pracujg dla osiggniecia jednego
celu — wyprodukowania dobrego odlewu dla
klienta. Kazdy pracownik podejmujgc dane
dziatanie, ma wptyw na ten ztozony proces.
Multidyscyplinarnos¢ pomaga angazowac
sie i
Jednym z nich jest projekt prowadzony

by¢ otwartym na nowe projekty

w  Odlewni Zeliwa ,Srem” Innowacyjna,

wykorzystujgca analize  termiczng  ATD,

technologia wytwarzania samozasilajgcego

sie, wysokojakosciowego zeliwa do produkcji
odlewow nowej generacji o podwyzszonych

parametrach  jakosciowych, — ktéry jest
wspoftfinansowany ze $rodkdéw  unijnych
w  ramach Programu Operacyjnego

Inteligentny Rozwdj. Nie bytoby to mozliwe,
gdyby nie odwazne spojrzenie poza horyzont.
Warto tez takg wiedze pozyskiwac chociazby
dlatego, zeby zgtasza¢ pomysty w projekcie
typu Kaizen, w ktéorym kazdy pracownik
moze proponowac usprawniania procesow,
eliminowania marnotrawstwa i poprawiania

warunkoéw pracy.

Czasy, kiedy stawiano tylko na
wiedze minety. Teraz licza sie
kompetencje i potencjat, ktore
pozwalaja te wiedze na biezgco

zdobywac i aktualizowac.

Droga do innowacyjnosci jest ztozona

i wymagajaca. Ma ona swodj poczatek
w podstawach, dlatego tak wazne jest
ksztatcenie zawodowe i podejscie dualne
do nauczania zawodu. Jednakze nie osiggnie
sie nowoczesnosci bez otwartosci ludzi
na zmiany i checi uczenia sie, ksztatcenia
specjalistéow patrzacych globalnie na procesy
Dlatego PGO S.A,

jak i sama Odlewnia Zeliwa ,Srem”, stara

w swojej dziedzinie.

sie  wewnetrznie rozwija¢ kompetencje

merytoryczne i spoteczne wsrod
pracownikéw, jednoczesnie angazujac sie
w projekty zewnetrzne. Popieramy zatozenia
projektu Czas zawodowcow BIS — zawodowa
Wielkopolska i cieszymy sie, ze mielismy
okazje byc jego czesciq i tworzyc Wielkopolskq
Sie¢  Edukacyjno-Gospodarczg, z nadziejg
patrzqc na kolejne projekty, w ktorych warto
brac¢ udziat, aby zaciesnia¢ wspdtprace
nauki z biznesem i dziatac¢ na rzecz rozwoju
gospodarczego w kazdym wojewodztwie,

do czego zacheca Arleta Staszak-Nowicka.
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Sita ducha swiagt w PGO

Zyczyliby$my sobie i wszystkim naszym bliskim, aby te nadchodzace $wieta, pomimo trudnych okolicznosci,
byty jak najszczesliwsze i wyjatkowe w pozytywny sposéb. Dlatego chcemy sie z Wami podzieli¢ naszymi
przemysleniami na ich temat (czasami trudnymi, w wiekszosci jednak dos¢ optymistycznymi). Oto jak wyobrazamy

sobie tegoroczne Boze Narodzenie w kilku stowach.
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Doskonalenie’'nie ma

korica

Potencjat, z jakim sie rodzimy, nie rozwija sie, a wrecz przeciwnie. Mam poczucie, ze co$ musze z tym zrobic

i chciatabym to zmieni¢, oczywiscie zaczynajac od siebie. Kreatywnos$¢ w pracy inzyniera jest niesamowicie wazna.

O potrzebie nieustajgcego rozwoju, pasjach i fundacji Lean Education, w rozmowie z Jolg Zalitacz, opowiada lwona

tabno, Kierownik Zapewnienia Jakosci w PGO S.A. Kuznia Glinik oddziat w Gorlicach.

Czym zajmujesz sie na co dzien?
pieciu
Zapewnienia Jakosci w gorlickim oddziale.

Od niemal lat pracuje w Dziale

Studiujac inzynierie produkcji upieratam
sie, ze nigdy nie bede pracowata w jakosci,
inzynierie  materiatowg — w obrdbce

plastycznej. No i masz babo placek... ($miech)

A po pracy?
Po pracy postanowitam dalej sie rozwijac
i w tym roku podjetam studia w Szkole
Politechniki

Inzynierii

Doktorskiej Krakowskiej

w  dyscyplinie Materiatowe;j.
Rekrutacja trwata kilka miesiecy, projekt
z planem badawczym musiatam ztozy¢
do ministerstwa w maju, decyzje o jego
akceptacjii przyznaniu mi dofinansowania do
badan otrzymatam w sierpniu (oceniono go
na 91%!), a rekrutacja do Szkoty Doktorskiej

odbywata sie we wrzesniu.

Co jest tematem planowanej rozprawy?

Kucie aluminium: ksztattowanie wtasnosci

dobor

procesu pod

i mikrostruktury, parametrow,

optymalizacja katem
ekonomicznym. Od kilku lat w Kuzni przewija
sie temat aluminium z serii 6xxx oraz
7xxx, mam nadzieje, ze dzieki poszerzeniu
mozliwosci badawczych poprzez nawigzang
wspotprace z uczelnig oraz ciggta prace nad
tym tematem uda nam sie osiggnac sukces
i dotaczy¢ na state do naszego asortymentu

detale ze stopow metali niezelaznych.

lle trwac beda badania?

Planowany termin zakonczenia badan i obrony
pracy to pazdziernik 2024. Mam nadzieje,
ze dzieki regularnej pracy i realizacji celow

semestralnych, uda sie to osiggnac.

Masz jakis sposdb na realizacje codziennych
zadan?

Oczywiscie! Pokochatam prosta w swejistocie
ksigzke pt. ,Zjedz te zabe” Briana Tracy.
Od zawsze pracowatam na listach zadan/

celéow, ale ta pozycja pomogta mi to

Metoda list,
samego siebie i analizy co mi wyszto, co

uporzadkowac. ,rozliczania”
nie, co mogtabym zrobi¢ lepiej, pomaga
mi W organizacji swojego czasu, o0sigganiu

kolejnych celéw i doskonaleniu.

Doskonaleniu? Planujesz cos jeszcze?
chociaz doskonalenie nie
Jakis$

czas temu czytatam o Masako Wakamiya

Na razie nie,

ma konca, wiec niewykluczone.
z Japonii, ktéra w wieku 81 lat nauczyta sie
programowac, a trzy lata pozniej stworzyta
aplikacje zainspirowang ludowa gra. W ciggu
kilku dni zostata pobrana 100 000 razy i stata
sie hitem. Historia jest znacznie dtuzsza
i zachecam do zapoznania sie z nig. Bardzo
mnie zainspirowata. Szukam tego typu
przyktadéw, zeby méc walczy¢ z marazmem
izwatpieniem we wiasne mozliwosci. Kazdego
dnia moze spotka¢ nas co$, co wptynie na

nasze zycie lub nawet je catkowicie odmieni.

Druga Strona Metalu



Spotkato cie cos takiego?

Wiele raz. Kiedy$ w poczuciu ogdlnej niemocy
i beznadziei przewijatam Facebooka i trafitam
na fundacje Lean Education. Zaczetam o niej
czyta¢, zafascynowata mnie idea dzielenia
sie wiedza, spotkan, rozwoju mtodziezy
i postanowitam pojecha¢ na dwudniowy
zjazd fundacji, ktéry odbyt sie w todzi we
wrzesniu 2019. Nie miatam watpliwosci,

ze chce w tym uczestniczyc.

Czym zajmuje sie ta fundacja?
Rozwijaniem u mifodziezy kompetencji
pozadanych przez najlepszych pracodawcow
na rynku. Program Mtody Lean Lider opiera
sie na zasadach Lean Thinking. Pierwszy etap
jest bardzo podobny do znanej w TDJ gry
w ,koparki”, jednak dochodzi jeszcze etap

poczatkowy, a mianowicie prototypowanie.

nauczy¢ i jak daleko mozna zaj$¢ bedac

fachowcem, ale przede wszystkim dobrym

cztowiekiem. Niesamowicie

zasad Lean

Thinkera

10

1. Porzuc stare zasady myslenia

i dziatania - szukaj nowych

2. Mysl o sposobach by pierwsze
stato sie mozliwe

3. Nie réb wyjatkow

4. Szukaj najprostszego rozwigzania,
nie najlepszego
Naprawiaj btedy od reku

Uzywaj rozumu, a nie portfela
Szukaj zrédta problemu

10. Doskonalenie nie ma konca

N\

5
6
7. Widzisz problemy? Masz mozliwosci
8
9

Szukaj pomystéw angazujacy innych

inspirujgce  przezycie. Tematem
przewodnim edycji 2020/2021 jest
Akademia Pana Kleksa. Jezeli ktos$
chciatby dowiedzie¢ sie wiecej

zapraszam na strone fundacji:

leaneducation.pl. Z catego serca
polecam wszelkie formy wsparcia.

Warto!!!

Dzieci radzg sobie z zagadnieniami
leanowymi?

Tak. Jakie byto moje zdziwienie,
kiedy okazato sie, ze sg znacznie
dorosli

bardziej kreatywne niz

i w konsekwencji majg znacznie
lepsze wyniki!
NASA

nad kreatywnoscig.

zlecito  kiedy$s  badania
Wynik  jest
ciekawy, ale bardzo duzo moéwi o

standardowym, uczacym sztywnych

j ram i zasad, systemie edukacji. Az

Jak wyglada praca w fundacji?

Petnie funkcje trenera. Uwielbiam szkolenia
stacjonarne i czuje sie podczas nich jak ryba
w wodzie (oczywiscie nie tylko w fundacji).
Niestety czasy szkolen on-line’owych troszke
mnie przerosty, ale mam nadzieje, ze i z tym
niedtugo zaczne sobie lepiej radzi¢ i bede
mogta dziata¢ na petnych obrotach. Zawsze
duzo sie dzieje i zawsze jest cos w czym
mozna pomaoc i sie rozwingc. Ja daje swdj
czas, energie, ale otrzymuje znacznie wiece;.
Sama mozliwos$¢ uczenia sie i wspotpracy
z najlepszymi w Polsce daje mi ogromnego

kopa. Widze, jak wiele musze sie jeszcze
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98% dzieci w wieku 5 lat wykazywato

umiejetno$¢  znajdowania  kreatywnych
rozwigzan, ale juz tylko 30% 10- latkow. Wynik
15-latkdw jest zatrwazajacy — jedynie 2%.

Potencjat z jakim sie rodzimy, nie rozwija
sie, a wrecz przeciwnie. Mam poczucie,
7e co$ musze z tym zrobi¢ i chciatabym
to zmieni¢, oczywiscie zaczynajac od
siebie. Kreatywnos¢ w pracy inzyniera jest
niesamowicie wazna. Dzieki niej mamy
szanse ,ugryz¢” tematy z zupetnie innej
strony niz podpowiadataby logika. Kiedys
sie 0 tym nie mowito, teraz jako inzynier, ale
tez szef widze, ze to jedna z wazniejszych

cech i nalezy nad nig nieustannie pracowac.

Lean to nie same narzedzia, lean to sposob

myslenia, podejscie. Narzedzia pomagaja
i sg nieodzowng czescig rozwoju procesow,

ale nie sg istotg bycia lean.

A czym jest dla Ciebie kreatywnosc¢?

Kreatywnos$¢, to nie podazanie za stadem,
tylko szukanie innowacyjnych rozwigzan
dla zadan i problemow. Czesto powielamy
schematy, mowimy ,zawsze tak byto”. Ale
czy to najlepsze mozliwe rozwigzanie? Nie
sadze. Niejednokrotnie przez zamkniecie
sie w schemacie sami zapedzamy sie w
kozi rog i stajemy bezradnie pod Ssciana.
Dlatego waznym jest, aby podczas analiz,
przygotowywania rozwigzan przygladnac sie
tematowi bez emocji. Dobrym rozwigzaniem,
szczegblnie przy pracy zespotowej, jest
metoda 6 kapeluszy myslowych, czyli ocena
problemu/zadania/projektu z 6 poziomow:
faktow, emocji, opcji  pesymistycznej
(zagrozen), opcji optymistycznej, mozliwosci
oraz procesu. Kreatywno$¢ pomaga nam
zamiast wejs¢ w labirynt i szuka¢ wyjscia,
obejs¢ go dookota i szybko dotrze¢ do celu.
Tworzgc zespoty rozwigzywania problemow
lubie przypatrzec¢ sie pracy osob pozornie
niezwigzanych z tematem, ,nietechnicznych”,
a stawiajgcych celne pytania, pobudzajgce

wyobraznie reszty zespotu.

Co daje Ci energie?

Nakrecajg mnie powodzenia, nakrecajg mnie
porazki, nakrecajg mnie potencjalne szanse
i zagrozenia. Kazda sytuacja jest po cos,
trzeba wycigga¢ wnioski i iS¢ do przodu.
Jakos(¢) to bedzie? Oj nie! To my jesteSmy
panami swojego losu. | jako organizacja,
i jako jednostki. W czasach kryzysu trzeba
zakasac rekawy, wzig¢ plan awaryjny w dton i
dziafa¢. W chwilach totalnego zwatpienia site
daje mi wsparcie bliskich oséb. Czasem jeden
krétkitelefon pozwala podniescsie poporazce
i wréci¢ do dziatania na 101%.

Czy masz czas na co$ poza pracg w PGO,

fundacja i studiami?

O dziwo, czym wiecej zaje¢, tym lepiej

Weekendy
wedrujgc

umiem  sie  zorganizowac.

staram sie spedza¢ aktywnie,
z przyjaciotmi  po okolicznych  gérkach,
z ksigzkg i czworonoznym przyjacielem na
kanapie lub, nie ma co ukrywac, imprezujac.
Bardzo lubie organizowa¢ spotkania, podczas
ktorych moge gotowac dla najblizszych (zurek

zawsze w gotowoscil).




Egzamin ze wspotpracy - nasi pierwsi

absolwenci

Rynek pracy zmienia sie nieustannie. Pracodawcy szukaja oséb wyspecjalizowanych z konkretnymi kwalifikacjami

icorazczes$ciejmajq problemzpozyskaniemnowych pracownikéw.Jedng zmetod naznalezienie wykwalifikowanych

fachowcow jest zaangazowanie sie w edukacje oraz wyszkolenie swoich przysztych pracownikéw. Jak to zrobi¢

w praktyce? Otéz dobrym rozwigzaniem jest objecie patronatem klasy ze szkoty zawodowej lub technikum

o potrzebnym firmie profilu.

Czym sg klasy patronackie i dlaczego sg tak wazne dla firm, pisze Magdalena Kula, Specjalista ds. personalnych.

Na czym polega taki patronat? Pracodawcy
mogg m.in. zaoferowa¢ uczniom praktyki
zawodowe w swoich siedzibach, wesprzec
szkote w przygotowaniu programu nauczania
dla zawodu objetego umowg patronacka,
ufundowac stypendia dla uczniow.

Dzieki

ma mozliwo$¢ nauczenia sie zawodu u

takim  rozwigzaniom  mtodziez

konkretnego pracodawcy pod okiem
doswiadczonych specjalistow.

Dla firm natomiast celem prowadzenia
klas patronackich jest wyksztatcenie pod
wtasne potrzeby dobrze przygotowanego
pracownika,  ktéry  bedzie  posiadat
konkretne umiejetnosci. W 2017 roku taki
tez krok, we wspotpracy z Zespotem Szkoét
Ponadgimnazjalnych nr 2 w Piotrkowie
Trybunalskim, podjeta Pioma-Odlewnia. W
ramach tej wspodtpracy zostata utworzona
klasa o profilu: obstuga maszyn i urzadzen
odlewniczych, ktorej zostaliSmy patronem.
DoszliSmy do wniosku, ze organizacja
praktyk stworzy mozliwos¢ zidentyfikowania
najzdolniejszych praktykantow, ktérzy stana
sie potencjalnymi kandydatami do pracy.
Dzieki

moze ulec czas poszukiwania i wdrazania

takiemu rozwigzaniu, skroceniu

pracownikow. Dla uczniéw natomiast to

bezcenny kapitat, ktéry pozwoli im na

bezposrednie przejscie z etapu edukacji do
pierwszej pracy w zawodzie deficytowym.
uczniom

Przez 3 lata umozliwialiSmy

klasy  patronackiej praktyczng nauke

zawodu na terenie odlewni, pod czujnym
okiem  opiekunéw  praktycznej  nauki
zawodu z ramienia szkoty oraz naszych
pracownikow, pod przewodnictwem Adama

Wachowskiego.

Dzieki temu uczniowie poznali specyfike

pracy w branzy odlewniczej.

Egzaminu przyszedt czas. W lipcu biezacego
roku nadszedt czas podsumowaniai stanelismy
przed odpowiedzialnym zadaniem. Na dwa
dni Pioma-Odlewnia stata sie Osrodkiem
Egzaminacyjnym dla uczniow z naszej klasy
patronackie;j.
Egzamin zawodowy sktada sie z dwdch
czesci i jest zwienczeniem nauki w szkole
zawodowej. Oprocz testu, ktory odbyt sie
w szkole, uczniowie przystepujg rowniez do
sprawdzianu praktycznego. Absolwent szkoty
ksztatcacej w zawodzie operator maszyn
i urzadzen odlewniczych powinien byc
przygotowany do wykonywania nastepujgcych
zadan zawodowych:

1. wykonywania odlewdw w piaskowych

formach odlewniczych,
2. wykonywania odlewdéw metodami
specjalnymi,
3. przygotowania materiatow

wsadowych oraz topienia metali

w piecach odlewniczych.

Naszym zadaniem byto  wydzieli¢,
przystosowaé oraz wyposazy¢ przestrzen
pod egzamin praktyczny. Stworzylismy
uczniom z klasy patronackiejjednoosobowe
stanowiska egzaminacyjne, ktére spetniaty
wynikajgce

wszystkie wymagania

z przepisow bezpieczenstwa i higieny
pracy czy ochrony przeciwpozarowej oraz
umozliwiaty bezproblemowe wykonanie
zadan egzaminacyjnych. Dzieki wsparciu
Akademii Gorniczo-Hutniczej w Krakowie
oraz Politechniki Czestochowskiej udato
sie skompletowac niezbedne wyposazenie,
takie jak: mieszarka krgznikowa, jaszczurka,
sercowka czy gtadzik, a takze maty piec
indukcyjny.

Jako Osrodek Egzaminacyjny musielismy
przygotowac specjalny model oraz zestaw
skrzynek formierskich dla kazdego zdajacego
wg wytycznych i rysunkow przekazanych
przez Centralng Komisje Egzaminacyjng. Na

nas spoczywat tez obowigzek przygotowania

wszystkich  materiatow,  ktore  pdzniej
uczniowie zuzywali, wykonujgc zadania
praktyczne.
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6 lipca br. o godzinie 9:00 rozpoczat sie
egzamin pierwszej tury uczniow, natomiast
dla nas prawdziwy sprawdzian zaczat
sie godzine wczesniej. Na godzine przed
egzaminem  Egzaminator w obecnosci
Asystenta technicznego sprawdzat zgodnos¢
stanowisk z

przygotowania wytycznymi

Centralnej Komisji Egzaminacyjnej.
Poniewaz byt to nasz pierwszy raz, a proces
przygotowan nie nalezat do najtatwiejszych,
pojawita sie obawa czy podotalismy zadaniu
i czy egzamin bedzie mogt sie odbyc¢ zgodnie
z planem. Okazato sie, ze stres byt catkowicie
niepotrzebny, a egzamin bez Zadnych
komplikacji mogt odbyc¢ sie o czasie.
| tak po  zakonczeniu  czynnosci
organizacyjnych pierwsza para uczniow
przystgpita do egzaminu, ktory trwat 180 minut.
Uczniowie musieli sami:
® sporzadzi¢ mase formierska przy
uzyciu mieszarki kraznikowej, wg
wytycznych w zadaniu,
e dobrac¢ narzedzia i przyrzady do
wykonywania form nietrwatych
i rdzeni,
e wykonac recznie forme nietrwata,
e wykonac czynnosci zwigzane
z wykanczaniem wgtebienia formy
nietrwatej oraz powierzchni rdzeni,
e skontrolowac jakos¢ wykonanych form
nietrwatych i rdzeni,
e ztozyciprzygotowac formy nietrwate

do zalania.

W  kolejnym etapie egzaminu uczniowie

musieli  rozpozna¢ rodzaje odlewniczych
stopdw zelaza na podstawie oznaczen, sktadu
chemicznego czy struktury, przygotowac na

stanowisku wazenia materiaty wsadowe do

wytopu w piecu indukcyjnym.

Nastepnie z pomocg operatora pieca,

pamietajgc o zastosowaniu niezbednych
srodkéw ochrony indywidualnej, uczniowie
kontroli  przebiegu

dokonywali procesu

topienia, po czym w asyscie operatora
mogli sami zala¢ forme. Ostatnim etapem
egzaminu byto wybicie odlewu.

Przez dwa dni z duma mozna byto
obserwowaé, jak uczniowie z naszej klasy
patronackiej dzielnie mierzg sie z kolejnymi
zadania

etapami egzaminacyjnego pod

czujnym okiem Egzaminatora. Najlepsza
wiadomoscig dla nas byto to, ze kazdy z nich
zdat egzamin praktyczny.

podziekowania

Na pewno gorgce

nalezg sie wszystkim osobom, ktére
wykazaty sie duzym zaangazowaniem w
przygotowanie egzaminu, bez ktérych by
sie nie udato. Szczegdlne podziekowania
nalezg sie Adamowi Wachowskiemu -—
Kierownikowi wydziatu Odlewni, nie tylko
za koordynowanie przygotowan, ale przede
wszystkim za prowadzenie przez 3 lata tego

projektu, jakim jest klasa patronacka.

Sukcesem  projektu  na pewno jest

zatrudnienie dwoch  absolwentow  klasy
patronackiej w naszych strukturach.

Ale to nie koniec naszej przygody... Pioma-
Odlewnia objeta rowniez patronatem dwie
klasy z Zespotu Szkot Ponadgimnazjalnych
nr 2 w Piotrkowie Trybunalskim o profilu
Slusarz. Ich uczniowie sg w trakcie odbywania
u nas praktyk czy tez stazy. W nadchodzacym
roku znow staniemy przed wyzwaniem
zorganizowania egzaminu, ale to juz bedzie
zupetnie inna historia...

bardzo wysoko

Z perspektywy czasu

oceniamy wspotprace z ZSP nr 2, dyrekcja

szkoty i nauczyciele bardzo rzetelnie
podchodzg do ksztatcenia i starajg sie
odpowiada¢ na potrzeby rynku pracy.

Mamy nadzieje na kontynuacje owocnej
wspotpracy.

Warto tez wspomnie¢, ze w tym roku
zatrudnilismy trzech absolwentéw technikum
z ZSP nr 2 w Piotrkowie Trybunalskim na
stanowiska technologéw. S3 to osoby,
ktére wspdlnie ze szkotg wytypowalismy
do projektu stazowego jeszcze w trakcie ich
nauki. Teraz, po pozytywnym zdaniu matury,
zdecydowali sie pojs¢ na studia inzynierskie

i pracowac z nami.

Klasy patronackie to dobre rozwigzanie dla
kazdej ze stron. Uczniowie majg zwiekszone
zaktadzie

szanse na zatrudnienie w

patronackim, natomiast przedsiebiorstwa

majg  szanse  otrzymac  pracownikow
gotowych do natychmiastowego podjecia
pracy na oferowanych im stanowiskach, bez
koniecznosci dtugotrwatego okresu adaptacji

i ich doszkalania.

dogonic przemyst.

Adam Wachowski,

Kierownik Wydziatu Odlewni

Jestem bardzo zadowolony, ze we wspdtpracy z ZSP nr 2 w Piotrkowie Trybunalskim, udato sie
utworzy¢ kierunek odlewniczy oraz pozyskac chetnych do odbycia u nas praktyk uczniow.

To byty bardzo pouczajgce 3 lata wspdtpracy. Ubolewamy jedynie, ze z zaczynajgcych nauke
14 uczniow, szkote ostatecznie skoriczyto tylko szesciu. Moze to Swiadczy¢ o tym, ze zawod
odlewnika nie nalezy do tych najtatwiejszych. Cieszymy sie, Ze dwoje absolwentow podjeto u nas

prace. Jestesmy otwarci na dalszqg wspdtprace oraz zyczylibysmy sobie, aby szkofom udafo sie

Nr 2 (7)/2020




Czy kreatywnosci
mozna sie nauczyc?

Stojac w kolejce po chleb, przypadkiem ustyszatam rozmowe dwdéch matek. | pewnie zupetnie nie przywigzatabym

do niej wiekszej uwagi, gdyby nie fakt, ze ,,musneta” ona tematu, obok ktérego nie moge przejs¢ obojetnie:

KREATYWNOSCI.

Przemysleniami i inspiracjami z obszaru kreatywnosci dzieli sie Aleksandra tozowska, Specjalista ds. szkolen i rozwoju.

Dla lepszego zobrazowania sytuacji nazwijmy
sobie owe matki: matka A i matka B. Obie
matki majg dzieci w podobnym wieku
wczesnoszkolnym, ktore prawdopodobnie
chodzg nawet do jednej klasy.

Matka A: Wiesz, moja Ania (imiona s3
przypadkowe) to ostatnio zrobita taka
prace plastyczng, ze az nauczycielka do nas
zadzwonita z pytaniem, czy nie myslimy
o jakim$ artystycznym kierunku dla niej.
| rzeczywiscie musze nad tym pomysle¢, bo
jej obrazy sg takie inne, takie tadne! Nie chce,
zeby jej talent sie zmarnowat.

Matka B: Oj, zeby tak Kacper chociaz raz 5
z plastyki przyniost. On to w ogole kreatywny
nie jest i talentu nie ma do takich rzeczy!
Kopa¢ pitke to pierwszy, ale zeby co$
namalowac...szkoda stéw! No, ale w sumie
po kim miatby te kreatywnos¢ odziedziczy¢
— my z mezem tez mamy dwie lewe rece do
takich rzeczy.

Rozmowa pewnie toczyta sie dalej, ale ja juz
ustyszatam wystarczajaco, zeby wzig¢ temat

na warsztat i troche sie nad nim zastanowic.

Odziedziczy¢ kreatywnos¢?
Poszukajmy odzwierciedlenia tej sytuacji

w otoczeniu biznesowym, w naszym

miejscu pracy. Niektére osoby uwazaja,

ze nie sg kreatywne i wycofujg sie z procesu
generowania pomystow. Polega sie wtedy
na tzw. osobach tworczych, ktére myslg
w sposob niestandardowy i chetnie dzielg sie
swoimi pomystami z innymi.

Na czym polega réznica miedzy tymi osobami?
Na tym, ze jedna z tych osob stwierdza, ze
NIE JEST kreatywna, a druga uwaza, ze JEST
kreatywna. Proste? Pozornie tak.

Jeslijednak zastanowimy sie nad przyczynami
takiej sytuacji, to pojawia sie obraz
przyktadowego Kacpra, ktory cate zycie byt
przekonany o tym, ze nie jest kreatywny, bo
nie malowat wyjatkowych obrazéw, bo nikt
w jego rodzinie kreatywnoscig nie grzeszyt.
Dodatkowo jego bliscy utwierdzali go w tym
przekonaniu i tatka zostata przypieta. Nie
narzekat szczegdlnie na tg sytuacje, bo dzieki
temu nie wymagano od niego dodatkowego
wysitku i nie musiat rozwigzywac trudnych,
kreatywnych zadan.

| przyktadowa Ania, ktdra w kreatywnosci sie
wychowata. Ktorej talent byt pielegnowany
przez znajomych,

rodzicéw, nauczycieli,

a potem pewnie i wspdtpracownikow.

Ktéra nie opuscita zadnego spotkania

projektowego, podczas ktérego generowane
byty pomysty. Ania jest kreatywna.

Czym w takim razie jest kreatywnosc¢?
Kazdy z nas intuicyjnie wie czym jest

kreatywnos¢, a  jednoczesnie  czesto
interpretuje i rozumie jg zupetnie inaczej.
To troche jak zakupy butek w XXI w. M3z prosi
kup mi butke, a kiedy przynosze do domu
butke orkiszowa, okazuje sie, ze miata by¢
wypiekana z 5 ziaren. Niby butka to butka,
a jednak orkiszowa musiatam zjesc ja.
Dla wielu oséb kreatywnos¢ to synonim
talentu (patrz: Matka B), czyli pewnych
wrodzonych predyspozycji, ktére dostepne
sg tylko dla wybranych. Czesto utozsamiamy
kreatywnos¢ z pieknymi obrazami Tamary
tempickiej, gtosem  Pavarottiego, czy
Spiewang poezjg Marka Grechuty. A przeciez
tak bardzo nie o to chodzi!
Psycholog Robert Sternber, ktéry przez
ponad trzydziesci lat prowadzit badania
nad inteligencja, madroscig, kreatywnoscig
i przywodztwem, jest zdania, ze wszyscy
kreatywni ludzie, ktérymi zajmowat sie w swoich
badaniach, majg jedng wspdlng ceche.
W pewnym momencie PODJELI DECYZIE, ze
bedga kreatywni. Przede wszystkim starali sie:
e patrzec na problemy z innej perspektywy,

aby odnalez¢ rozwigzanie,
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— Czy wiesz, ze...

Jedng z form (¢wiczenia naszej
kreatywnosci jest taniec. Nie moze
by¢ to jednak taniec wyuczony,
bazujgcy na konkretnych i z gory
ustalonych krokach i choreografii.
Tu liczy sie tzw. taniec intuicyjny,
taki,

na biezaco,

czyli gdzie styszac muzyke
wymyslamy  kroki i
wprowadzamy nasze ciato w rytm.
Peter Lovatt, dyrektor Laboratorium
Psychologii Tarica na Uniwersytecie w
Hertfordshire, przeprowadzit badania,
ktére potwierdzity, ze taniec pomaga
mozgowi znalezé nowe sposoby
myslenia i tworzy nowe pofgczenia

neuronalne.

® godzic sie z porazkami, jako
nieodtgcznym elementem procesu
innowacyjnego,

e tolerowac niejednoznacznosci,
gdy nie sg pewni, ze znalezli
wtasciwe rozwigzanie,

e stawiac czota przeszkodom,

e rozwijac sie intelektualnie i nie pozwalac

na zanikanie umiejetnosci i wiedzy'.

Jesli psychologowie chca uczy¢ kreatywnosci,
beda
decyzji

to chyba lepiej zrobig, jesli

przekonywali ludzi do podjecia
o tym, ze sg kreatywni, jesli beda pokazywali,
jakg rados¢ sprawia podjecie takich decyzji
i zaszczepiali w nich che¢ podejmowania
wyzwan zwigzanych z tg decyzjg. Decyzja
na rzecz kreatywnosci nie gwarantuje,
ze kreatywnosc¢ sie pojawi, ale bez tej decyzji

z catg pewnoscig sie tak nie stanie?.

Trenuj kreatywnos¢
Kreatywnos¢ jest jak miesien i tak witasnie
trzeba o niej mysle¢. Rodzimy sie z nig,
trenujemy ja jako dzieci, a potem w dorostym
zyciu decydujemy czy nadal chcemy jg rozwijac
i Swiadomie ¢wiczy¢ (tak: wtasnie cwiczyc!),
czy przestajemy uzywac i pozwalamy zanikngé
naszemu miesniowi.

Powiem Wam wiecej.

Kazdy z nas urodzit sie kreatywny!

Tak  skonstruowany jest

nasz  umyst.

Szczegdlnie wida¢ to u dzieci. Dzieci s3
kreatywne, bo kreatywnos¢ to ciekawosc
Swiata, to niekonczace sie pytania, odwaga
do eksperymentowania i prébowania nowych
rzeczy. Dla dzieci wszystko jest nowe, wiec
patrzag na Swiat szeroko otwartymi oczami
i chtong to, co je otacza. Gdziekolwiek spojrza
mysla jakie to interesujgce zamiast mowic

sobie no tak, to juz znam.

Inspiruj sie i mysl jak podréznik
Podrozowates kiedyS do obcego miejsca
gdzie$ za granica? Podczas takiej podrozy
kazdy szczegét ma znaczenie, od znakow
drogowych, po skrzynki pocztowe i sposoby
ptacenia w restauracji. Podrozujgc uczymy sie
dlatego, ze jestesmy bardziej uwazni na to,
co nas otacza. Obserwujemy wszystko wokot
siebie, aby nie umknat nam najmniejszy
detal. Stajemy sie wtasng wersjg Sherlocka
Holmesa. Jednak w codziennym zyciu,
zbyt czesto poruszamy sie na autopilocie
i przestajemy zwraca¢ uwage na, wydaje
nam sie, rzeczy oczywiste. Kiedy to sobie
uswiadomimy i spojrzymy na swoje otoczenie
oczami  podroznika, mozemy zobaczyc
cate mnéstwo detali, ktére wczesniej nam
umknety.

Co jeszcze mozna zrobi¢, aby pobudzi¢ nasza
kreatywnosc? Zwiekszy¢ przeptyw nowych
pomystow - rozmawiaé i pytaé, siegac po
inspirujgce Zrodta wiedzy i informacji,
czerpac¢ pomysty z innych kultur lub innych
organizacji. A kiedy to juz zrobimy, to
pozwoli¢ sobie na ...odpoczynek.

Badania z

dziedziny  neuropsychologii

nad siecig potaczen nerwowych w mozgu

— Trenuj kreatywnos¢

Juz wiesz?

kreatywnosci.

Zastanow sie, co by byto, gdyby na catym Swiecie na jeden dzier zabrakto wody?

Zeby gimnastyka dla mézgu byta jeszcze bardziej intensywna, mozemy z géry okresli¢
whnioski, do jakich musimy dojS¢ w swoich rozwazaniach. W naszym przypadku
rozwazania na temat braku wody sprébujmy podsumowac stwierdzeniem:
i wiasnie dlatego Elon Musk najczesciej w ciggu dnia jada omlet i pije dietetyczng

cole. Im bardziej irracjonalne wyjasnienia po drodze, tym lepiej dla treningu naszej

Takie ¢wiczenia mozemy wykonywac¢ w kazdym miejscu, podczas czynnosci, ktore nie
wymagajg skupienia. Im czesciej, tym lepszy trening dla naszego mozgu!

Q A

]ll S,
wykazaty, ze gdy odpoczywamy i nie
skupiamy swojej uwagi na jakims konkretnym
dziataniu, projekcie, to nasze mysli
tworzg mato prawdopodobne potaczenia
pomiedzy pomystami, doswiadczeniami
i wspomnieniami. Wprowadzamy sie w tak
zwany stan ,swobodnej uwagi” (za: Bob
McKim). Dlatego, jesli widzisz, ze utknates
na jakims problemie, zréb sobie 10-20
min przerwe i pozwol myslom ,odptyngc”,
oderwac sie od niego. Moze sie okazac,
ze w twojej gtowie pojawi sie przebtysk

w postaci rozwigzania, ktérego poszukiwates.

Reasumujac

Nie rozsiadaj sie wygodnie, zostaw pilota
od telewizora tam, gdzie lezy i nie pozwalaj,
by to okolicznosci decydowaty o twojej
dziatanie,

kreatywnosci. Sam  podejmij

inspiruj sie, eksperymentuj i wptyn na
dziafania innych. Twoja kreatywno$¢ bedzie

Ci za to wdzieczna.

* Tom Kelley, David Kelley, Twdrcza odwaga, wyd. MT Biznes, 2019

2 Robert Sternberg, Creativity as a decision, American Psychologist, 57(5), 2002

Nr 2 (7)/2020




Projektuj rozwigzania
z metodg Design Thinking

W lipcu w PGO S.A. KuZnia Glinik oddziat
w Gorlicach odbyt sie warsztat prowadzony
metodg Design Thinking, podczas ktorego
przed uczestnikami zostat postawiony cel -
w jaki sposob poprawi¢ komunikacje pomiedzy
konkretnymi dziatami. Do udziatu w warsztacie
zostato zaproszonych 9 osdb, pracujgcych na co
dzien w réznych dziatach organizacji.

Podczas warsztatu uczestnicy przechodzili
przez poszczegdlne etapy projektowania
rozwigzan. Warsztat rozpoczat sie od
etapu empatii, podczas ktorego uczestnicy
przeprowadzili ~ wywiady z  osobami
z poszczegdlnych dziatéw, dla  ktdérych
mieli zaprojektowac rozwigzania. Podczas
wywiadow  mieli  mozliwos¢  poznania
punktu widzenia poszczegdlnych osob oraz
problemow, z jakimi na co dzien sie spotykaja.
W kolejnym etapie uczestnicy zdefiniowali
szczegbtowe wzywanie projektowe,
a nastepnie  rozpoczeli  generowanie
pomystow. Warsztat zakonczyt sie
przygotowaniem  przez  kazdg  grupe

prototypu rozwigzania i przetestowaniem go.

Warsztaty DT pozwolity nam powiedziec

o0 swoich pomystach | pofgczy¢ je
w spdjng catosc. Wspdlnie spedzony
czas mingt w bardzo milej atmosferze

i pozwolit nam lepiej sie poznac!

Artur Zieba,

Specjalista ds. planowania

» =

»

N

Duzq wartoscig dodang byt fakt, ze

uczestnicy warsztatow (czesto osoby
decyzyjne) uswiadomili sobie, ze
rozwigzanie problemu nie polega na
narzuceniu pozostatym swojej woli
(ja wiem lepiej), lecz zrozumieniu
i zdefiniowaniu prawdziwych
przyczyn problemu. Wtedy mozna
rozwigza¢ problem, a nie tylko
walczy¢ ze skutkami. Duzy plus
za przygotowanie warsztatow -
wczesniejszy research w zaktadzie i
oparcie warsztatow na rzeczywistych
problemach  dotyczgcych  0sob
biorgcych udziat w szkoleniu. Dzieki
temu rozwigzanie mozna wdrazac
w  firmie. Ten sposob bardziej
przemawia do uczestnikow  niz
teoretyczne przyktady, ktore nie
majq przetozenia na rzeczywisto$c¢

w danym obszarze.

Tomasz Muszko,
Dyrektor Techniczny
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Angazujacy Lider - znaczenie wartosci PGO

Kalendarze zmieniajace sie z godziny na godzine. Odwotywane spotkania i szkolenia. Praca zdalna. Na czym sie

skupic¢? Co jest najwazniejsze? Jak pracowac, kiedy nie da sie funkcjonowac tak, jak dotychczas? Nie ma wazniejszej

préby dla lideréw niz czas niepewnosci. To wiasnie teraz zaangazowanie zespotu bardziej niz kiedykolwiek zalezy

od podejscia i budowania ducha zespotu przez przetozonego. A wtedy mogg pomadc wartosci organizacyjne.

WIARA

Krétkoterminowe niepowodzenia i przeciwnosci mogg demotywowac i zniechecac.
A energia i postawa lidera wptywajg na caty zespoét. Od Twojego nastawienia zalezy

nastawienie Twojego zespotu: do zmian, celéw i zadan.

Obecna sytuacja pracy nie oznacza, ze zmienia sie jej sens, cel i wartos¢- dbaj o to,
by zespot nie stracit koncentracji na tym co najistotniejsze i dobrze znat priorytety.

Czy wszyscy wiedzg na czym sie skupic i dlaczego wtasnie to jest najwazniejsze?

ODPOWIEDZIALNOSC

Badz z zespotem kiedy pietrzg sie wyzwania, ale nie podejmuj niepotrzebnego ryzyka.

Bierz odpowiedzialnos¢ za komunikaty i informacje, ktére przekazujesz.

Czas niepewnosci, to czas, w ktérym zespét potrzebuje jasnosci i decyzji.
Odwaznie i odpowiedzialnie je podejmuj. A niektore z nich Swiadomie odtéz w czasie

i,zrzu¢ z agendy”— to tez wymaga odpowiedzialnosci!

OTWARTOSC

Badz blisko i nie trac¢ kontaktu z zespotem. Wykorzystuj wszelkie mozliwe narzedzia
komunikacji. To, ze spotkanie czy szkolenie nie odbedzie sie w salce konferencyjnej,

nie znaczy, ze ma nie odby¢ sie wcale.

Stuchaj, pytaj, traktuj z otwartoscia i szacunkiem kazda obawe, pytanie i komentarz.

Teraz bardziej niz kiedykolwiek Twoj zespot potrzebuje uwagi, dostepnosci i rozmowy

WSPOLPRACA

W sytuacji kryzysowej, pierwsze, co sie pojawia to strach wynikajacy z niewiadome;j.

| jest to naturalna emocja, ktéra dotyczy wiekszosci ludzi.

Pamietaj, ze to, co najbardziej buduje zaufanie, a tym samym daje szanse na odnalezienie
sie w nowej sytuacji, to prowadzenie takiej komunikacji, ktéra da ludziom poczucie
sprawnego, odpowiedzialnego zarzgdzania, a liderowi tym samym zapewni wieksze

zaangazowanie ludzi.

WIARYGODNOSC
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Bad?Z spojny. Postepuj wedtug zasad, ktére wprowadzasz i komunikujesz. Niech Twoj

przyktad ,,méwi”, ze obowigzujg wszystkich.

Woprost, otwarcie i konkretnie méw o zagrozeniach, potrzebach i oczekiwaniach.

Dziel sie sprawdzonymi i rzetelnymi informacjami.




W zgodzie
Z emocjami

W wiosce Indian jeden ze starszych nauczat swe wnuki. Pewnego dnia powiedziat im te stowa:

— W moim wnetrzu toczy sie walka. To straszna jest walka. Walka toczy sie miedzy dwoma wilkami.

O tym co sie dzieje, gdy wypieramy nasze emocje, rozmysla Aleksandra tozowska, Specjalista ds. szkolen i rozwoju.

Jeden z nich, czarny, reprezentuje strach,
lek, zawis¢, zal, smutek, zazdros¢, arogancje,
chciwos¢, poczucie winy, uzalanie sie nad
sobg, ktamstwo,

uraze, fatszywag dume,

poczucie wyzszosci i poczucie nizszosci.
Drugi wilk, biaty, ukazuje mitos¢, radosc,
zadowolenie, hojnos¢, prawde, zyczliwosé,
zgode, nadzieje, pokdj, akceptacje, chec
zrozumienia, wiare i wspotczucie. Ta walka
odbywa sie réwniez wewnatrz was i we
wnetrzu kazdej innej osoby. Po skonczonej
opowiesci dzieci dumaty o niej przez chwile,
po czym jedno z nich zadato pytanie:

— Dziadku, powiedz mi, ktéry z tych dwodch
wilkéw wygra?

Na to stary Indianin odpart: — Ten, ktorego

nakarmisz.

A co, jak bysmy oswoili wilki, tak, zeby
zyty ze soba w zgodzie? Przystowiowe wilki
mozemy poréwnac¢ do emocji, ktére nam
towarzyszg w zyciu codziennym. Emocje
sa okreslane przez

psychologdéw, jako

zespot zmian obejmujgcych pobudzenie

fizjologiczne, mechanizmy mabzgowe,
doznawane uczucia i ocene poznawczg, jak
réwniez reakcje zwigzane z zachowaniem
i ekspresja*.

Emocje s3 odpowiedzig naszego ciata na

sytuacje, ktore postrzegamy jako istotne

1 P. Zimbardo, Psychologia i zycie, PWN
Warszawa 2002

dla nas i majace znaczenie. Czesto sg czyms
zupetnie niekontrolowanym i abstrakcyjnym.
Przychodza kiedy chca, robig zamieszanie i po
chwili juz sie ulatniajg.

Te z nich, ktore byty pielegnowane
i akceptowane w naszym rodzinnym domu
i Srodowisku, w ktorym dorastaliSmy,
wyrazamy bez zahamowan.

Niektére jednak, w procesie dojrzewania,
nauczylismy sie po mistrzowsku chowac.
Do tego stopnia, ze czasami nawet nie

zauwazamy ich obecnosci. Chociazby nawet

stereotypowe powiedzenie mamy do syna

Przestan i nie ptacz! Chtopaki nie ptaczq, ktére
uczy dziecko jak wielkg staboscig jest smutek
wyrazany poprzez tzy. Lub Nie ztos¢ sie!
Dziewczynce nie wypada! pokazujgce corce,
ze aby by¢ akceptowang ma zachowywac sie
grzecznie i nie pokazywac zfych emocji.

Tak naprawde emocje nie s3 ani dobre,
ani zte. Po prostu sg i beda z nami, czy
tego chcemy czy nie. Bez emocji leku
nasi pradawni przodkowie zapewne nie
zareagowali by w pore widzac nadchodzace
niebezpieczenstwo i szybko by wymarli.

Gdy pojawia sie emocja nasze ciato reaguje
specyficznie w odpowiedzi na nig. Jednak,
kiedy tg emocje wypieramy i nie wyrazamy
jej w zaden sposdb na zewnatrz, dochodzi
do tzw. zamrozenia emocji. Emocja nie
znika, tylko caty czas jest w nas. Stad czesto
mozemy odczuwac jg w postaci napiecia

miesni, roznego typu boléw czy dyskomfortu.

Zobacz, jakie sygnaty wysyta twoje ciato.
Ciato wysyta nam sygnaty informujgc co sie
dzieje w nas, ale tak naprawde od nas zalezy,
jak na te sygnaty zareagujemy. Poprzez prace
i kontakt z ciatem mozemy trafniej ocenic
czego nam brakuje badz czego potrzebujemy
w danym momencie: wiekszej ilosci snu,
intensywnego ruchu, zdrowszego jedzenia,
rozmowy z kims$ bliskim.

Czarny wilk, tak jak i biaty, towarzyszy nam
caty czas, dlatego warto go lepiej pozna¢, dac
mu dojs¢ do gtosu, oswoic¢ go. Dzieki temu
poznamy cate spektrum naszych emocji
i bedziemy mogli korzysta¢ z ich madrosci
i czerpac to, co dla nas najlepsze. W koncu

nie taki wilk straszny, jak go malujqg.
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PGO aktywni

Trenuj sztuki walki w zgodzie ze sob3!

Podstawowg zasad3 sztuk walk nie jest sama walka, a madre wykorzystanie sity — zaréwno swojej, jak i swojego

przeciwnika.

O tym, jak sztuki walki ksztattujg charakter i uczg samodyscypliny, w rozmowie z Aleksandrg tozowska, opowiada

Nazar Danczuk, Specjalista ds. rozwoju rynku PGO Services.

Jak sie zaczeta Twoja przygoda ze sztukami
walk?

Sztuki walki trenuje juz od 3 roku zycia.
Moja przygoda z tym sportem rozpoczeta
sie od teakwondo, sztuki walki pochodzacej
z Korei, polegajgcej na poddawaniu ciata
kontroli umystu i samodoskonaleniu przez
regularne treningi. Pamietam swoje pierwsze
zawody w 2004 r.,, podczas ktorych bytem
najmtodszym zawodnikiem. Fakt, ze bytem
najmtodszym w druzynie jeszcze bardziej
pracy.
Motywowat do podejmowania kolejnych

mobilizowat mnie do wytezonej

ktére z  systematycznoscia
0siggajac
przy tym bardzo dobre wyniki. Punktem

wyzwan,

wytrwatoscig realizowatem,
kulminacyjnym byto zdobycie czarnego pasa
w taekwondo. Po 11 lat do$wiadczenia na
macie, uczestnictwie w licznych zawodach
krajowych oraz miedzynarodowych
postanowitem rozwijac¢ kolejne umiejetnosci
sportowe. Wybor padt na zapasy oraz ju-jitsu.
Nie poswiecajgc zbyt wiele czasu na treningi,
od razu zaczatem startowa¢ w zawodach,
poniewaz to rywalizacja z innymi sprawiata
i nadal

sprawia, ze podejmuje kolejne

wyzwania, mobilizuje mnie do dziatania

i hartuje moj charakter.
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Czym sie charakteryzuje sport, ktory jest
Twoja pasj3?

Na ten moment, mojg najwiekszg pasjg
jest Brazylijskie Ju-Jitsu - sztuka walki
znana réwniez jako ,gra w szachy ludzkie”.
Ju-jitsu koncentruje sie na walce z jednym
przeciwnikiem. Taktyka walki polega na

sprowadzeniu  przeciwnika do parteru,
unieruchomieniu go i wykonaniu techniki
badz

zmuszajacej przeciwnika do poddania sie

konczacej — dzwigni duszenia,

badZ pozbawiajgcej go przytomnosci.

Co byto dla Ciebie najwiekszym wyzwaniem?
Jednym z najwiekszych wyzwan byt udziat
w zawodach ju-jitsu na Grand Prix Polski
Potudniowe].

Bytem bardzo pozytywnie

zaskoczony profesjonalizmem zawodnikéw
i wysokim poziomem organizacji mistrzostw.
Byly to moje pierwsze zawody po
przeprowadzce do Polski. Ogromna presja,
jakg wtedy odczuwatem spowodowata, ze
nie wypadtem tak, jak to sobie zaplanowatem

i zajgtem trzecie miejsce na mistrzostwach.

Jak radzisz sobie z presjg przed i w trakcie
zawodow?

Na hale sportowa, gdzie majg odbyc sie
zawody, przyjezdzam kilka godzin przed ich
rozpoczeciem. Bedac juz na sali, zaktadam
na uszy stuchawki i wstuchuje sie w swojg

ulubiong muzyke. Dzieki temu czuje sie
zrelaksowany i spokojny. Staram sie rowniez
nie rozmawiac¢ z innymi przed walka, tylko
skupi¢ na ,tu i teraz”. Przed wejsciem na
tatami wyobrazam sobie juz wygrang walke
i to powoduje ze mocno skupiam sie na celu,

jaki mam do osiggniecia.

Jakie s3 Twoje sportowe cele na kolejne lata?
W kolejnych latach planuje bra¢ udziat

w  mistrzostwach i osiggng¢ pierwsze
miejsce na miedzynarodowych zawodach
Federacji IBJJIF (International Brazilian Jiu-
Jitsu Federation) w Poznaniu. Natomiast
moim celem dtugoterminowym jest zdobycie

Czarnego pasa w ju-jitsu.

A jaka rade chcesz przekazaé, tym ktorzy
rozpoczynajg swojg przygode ze sztukami
walk?

Przygode ze sztukami walk mozna rozpoczac
w kazdym wieku. Jezeli jednak ktos mysli
o zawodowym trenowaniu, to warto zaczaé¢
jak najwczesniej. Kazdy rodzaj sztuk walk
posiada swojg filozofie, wiec polecam
zapoznac sie z nimi i wybra¢ najbardziej
odpowiednig dla siebie i w zgodzie ze
sobg. Tym, ktérzy podejma sie tej walki
zycze
i powodzenia w

nieustajgcego rozwoju, zwyciestw

nowych  przygodach

sportowych.
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Teodora Tomczyka wspomnienia

o Odlewni Zeliwa ,,Srem”

Teodor Tomczyk urodzit sie 31 pazdziernika 1933 roku. Prace w Odlewni Zeliwa w Sremie rozpoczat w wieku 38 lat.
Dzis$ dzieli sie z nami swoimi wspomnieniami z pracy w Odlewni i twdrczoscia, ktéra towarzyszyta i towarzyszy mu

na co dzien.

w  Sremie
1971r.

Zapotrzebowanie na prace byto ogromne.

Prace w Odlewni Zeliwa

rozpoczatem w dniu 7 grudnia
Przyjezdzali

pracownicy z catej okolicy,

nie tylko powiatu Sremskiego - ale

Sroda, Koécian, Gostyr, Jarocin, a nawet
Poznan. To byty osoby réznych zawodow
(krawcy, fryzjerzy, szewcy i wiele innych).
W tym czasie w zaktadzie pracowato okoto
4 500 o0sdb.

Zostatem przyjety i zatrudniony na wydziale
W-5 Rdzeniarnia, jako pracownik fizyczny
— kompletowacz rdzeni. Obstugiwatem
urzadzenie tzw. ptytowca, ktérym przesytatem
skompletowane rdzenie do sktadaczy na
formierni. Dodatkowo przygotowywatem

farby do malowania rdzeni.

Dzieki temu poznatem kolejne zawody i mogtem
pracowa¢ w innych obszarach zwigzanych
m.in. z suwnicami, wykonywaniem rdzeni,
obstugg maszyn i urzadzen odlewniczych.
Chetnie podejmowatem te szkolenia, gdyz
bytem zadowolony, ze poznaje i zdobywam
rézne umiejetnosci i nowy zawadd.

W ramach dziatalnosci spotecznej zostatem
wybrany przez zatoge na tzw. spotecznego
BHP-owca.  Pilnowatem, by  maszyny
i urzagdzenia byty sprawne i nie stwarzaty

niebezpieczenstwa dla pracownikéw.

Osoby

Teodora Tomczyka, zapraszamy do kontaktu

zainteresowane twdrczoscia Pana

z redakcjg DSM dsm@pgosa.pl lub Panig
Renatg Ratajczak, renata.ratajczak@pgosa.pl.

Kierownik W-5 wczesnie zorientowat sie,

ze  moge wykonywa¢ réwniez inne,

powazniejsze  prace, zatem  zostatem

skierowany na szkolenia i kursy w zaktadzie.

NAJMILSZY RODZINNY
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% posréd tych domdw wielu tysigcy -
Jda kocham jeden ! I to najwigee] !

Dom m6j rodzinny,ciepiy,wspaniazy,
Gdzie w gronie rodzinn_-m - czas wolny spgdzamy.

Tutaj Ci zona czule spojrzy w oczy, 5 A
Dziecko raczki wycigga i do Ciebie kmczy. - i

Buzie otwiera,uémiecha sig eczule :
T odzyakasz r&d.usc i utre.ciaz ‘béle.

Tudaj iskra milouc:. ,nig daje Ci haaa. A7
Tutaj zycie pou'sta;jg.: i syeie wygasa. @ -.° !

Serce i rodszina - Yadcucha ogniwg, . . .
Eto serce utraci,ten ;]ufe dmnu niem.-

Neukowey dlatego staraiq, =i wlelcs,

By dom 1 rodzina - mialy. jedno serce. P

&

W takim bowiem domu,gdzie serce £ rozumem
Dom ten jest najwigkszym,we wszechswiecie D OMEM

Wybrane fragmenty wierszy zwrzesnia 1975r.

autorstwa Teodora Tomczyka:

DYTYRM[B na cgesé¢ ODLEWNIKA

Jest 3wigto Gérnika - " Barbdérka " sig zowie.
Dzien zaé dla hutnika - obrali posiowie.
Wiele juz zawodow ma swéj dzieh wspanialy,

I my ODLEWNICY tez dzien taki mamy.

Dnia 6smego grudnia - kartka kalendarsza,
Zawéd odlewnika ,godnodcig obdarza,
Daje wiele ugnan,daje range swieta,
Méwi odlewnikom,Ze NARSD pamieta,

Praca odlewnika choé ciezka i trudna

Jest wepaniata,réznorodna,ciekawa nie nudna,

Tu sig rodzi i rozwija nowa myél techniczna,

Z kazdym dniem praca sig staje,bardziej dynamiczna,

Odlewnictwo juz w Polsce sukcesy notuje.
Wykonujge plan gz honorem - import likwiduje.
Udziatz w tym ma takze i nasz zaklad w 3remie,
Ktérego daleko rozstawia sig imig.

Kadra jest tu fachowa i ludzie roboini.

¥ pracy,w czynie - zabawie,sg bardzo ochotni.
Bo mysl w gtowie zawsze jedna im przenika,
Ze cenié trzeba wysoko imig ODLEWNIKA !

Druga Strona Metalu



Brzask storica letni

Ramny mrok jesieni

Budzi tysigce ludzi

Ktérzy zatrudnieni 5

Sg w naszej Odlewni Zeliwa Szarego
By rozpoczaé pracg od ranka samego.

Jadg ludzie - jada

Z bliska 1 z daleka

Na wszystkich w zaktadzie
Duzo pracy czeka.

3pieszy sie wigc kazdy na swe stanowisko.
Pieszo lub rowerem,Ci co majg blisko.

Z dala zad autobus lub pocigg przywozi,
Duze grupy ludzi i ruch sig juz rodzi,

Spieszg na przerobkg i na wytapialnig.
Inni pokochali na zawsze rdzeniarnie.
Idg.mechanicy na dziai mechanika.
Wytapiacze,zalewacze na dziat odlewnika,

Idg oczyszeczacze - .przySpieszajg kroku,
Bo na nich juz czeka,odlewéw bez liku,
Elektrycy,modelarze,antomatyk i zbrojarze,
Stragz zaktadu - straz ogniowa,

Do pracy jest juz gotowa.

Konkursy

JEZIORANY

Osiedle Jegziorany niedawno powstato,
Dziesigtki dzielnych murarzy je pobudowaio.

Zbudowano bloki,takie do mieszkania.
Zbudowano pawilony lecz do handlowania,

Wyrastajg nowe bloki = " krdciaki " - " deskowce
Wyrosng tu jesgecze ,wysokie wieZowce,

Sg takse tu punkty wieloustfugowe ,
Jak : krawiectwo,fryzjerstwo,ustugimaglowe.

Jest Przychodnia Zdrowia,przedszkole z tarasem,
Jest wspaniatse kawiarnia nazwana "Relaksem ",

Dla maluchéw 2obek, jest tei zbudowany -
Chociaz jest pigkny ale bardzo mazy,

Wielkim giosem woZajg " nowo urodzeni " :
Zbudujecie nam drugi zZobek i dajcie przestrzeni !

Marii Konopnickiej - imie nosi szkoZa,
Do ktérej m¥odziez z Jezioran uczeszcza wesoka.

Za osiedlem widnieje pigkna panorama,
Bekit lustra jeziora i zielona trawa..

W lecie relaeks nam daje faskawa natura.
Ulubienicdw sioica,wody, jest tu caza chmura,

Zbliza sie $wiateczny czas. Pomocnicy Sw. Mikotaja maja rece petne roboty, cho¢ s3 i tacy, ktérzy
uciekajg od swoich obowigzkéw. W DSM nr 7 poukrywaty sie Swigteczne skrzaty. Zadaniem
konkursowym jest znalezienie i policzenie wszystkich. Dodatkowo, trzeba odpowiedzie¢ na
pytanie: Gdzie mieszkajq skrzaty?

Odpowiedz wraz z poprawnym rozwigzaniem zadania przeslij na adres dsm@pgosa.pl,
w tytule wpisujac ,, Konkurs nr 7”, do 31 marca 2021 .

Sposréd nadestanych zgtoszen komisja konkursowa wybierze te, ktére réwnoczesnie:

e podajg prawidtowa liczbe skrzatéw ukrytych w DSM nr 7 (nie liczac rysunku skrzata obok),

e wykazaty sie pomystowoscia i kreatywnoscig w odpowiedzi na pytanie.
Informacje o wynikach konkursu zostang ogtoszone w nastepnym numerze DSM. Zwyciezca
otrzyma bon podarunkowy.
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Rozstrzygniecie konkurséw

Konkurs DSM 6

W poprzednim numerze DSM zaprosilismy Was do podjecia podwdjnego wyzwanial Waszym zadaniem byto dopasowanie zdjecia do Oddziatu,
w ktorym zostato ono zrobione oraz udzielenie odpowiedzi na pytanie: co dla Ciebie oznacza stowo kreatywnosc?
Sposrod nadestanych odpowiedzi komisja konkursowa, biorgca pod uwage poprawne dopasowanie oraz pomystowos¢ w odpowiedzi na pytanie

konkursowe, wytonita zwyciezce:
Dominik Musialik

Kreatywnosc - jest umiejetnoscig wyrazenia siebie. Umozliwia zrobienie czegos z niczego, rozwija wyobraznie i tworcze myslenie. Pozwala na

zobrazowanie naszego punktu widzenia innym ludziom. Nie zawsze musi sie podobac to innym odbiorcom. Najwazniejsze jest, zeby zostato to

wyrazone przez nas.

Kuznia Glinik Odlewnia Zeliwa ,Srem” Pioma-Odlewnia Odlewnia Stalowa Wola

Serdecznie gratulujemy i dziekujemy za wszystkie nadestane odpowiedzi!

Konkurs modelarski rozstrzygniety!

Serdecznie dziekujemy wszystkim dzieciom za udziat w kolejnej edycji konkursu ,Sztuka w przemysle, przemyst w sztuce”. Nie zabrakto talentu,
pomystowosci i kreatywnosci, a wybdr przez komisje najlepszych 13 prac byt bardzo trudny. W odpowiedzi na ogtoszony konkurs modelarski
wptyneto 39 prac:

e PGO S.A. Odlewnia Zeliwa ,Srem” Sp. z 0.0. - 19 prac

e PGO S.A. Pioma-Odlewnia, oddziat w Piotrkowie Trybunalskim- 4 prace

e PGO S.A. Odlewnia Staliwa, oddziat w Stalowej Woli - 1 praca

e PGO S.A. Kuznia Glinik, oddziat w Gorlicach - 11 prac

e PGOS.A. Centrala, oddziat w Katowicach - 3 prace

Ostatecznie, jako najlepsze w poszczegdlnych kategoriach, wybrano prace nastepujgcych autorow:

1. Elektrownia wiatrowa (wptynety 4 prace): Nina Roszyk (OZ ,Srem”), Adam Mierzwiriski (Kuznia Glinik)
Statek (wptyneto 7 prac): Paulina Sobito (Odlewnia Stalowa Wola)
Zawor motylkowy (wptyneta 1 praca): Filip Kamasinski (Pioma-Odlewnia)
Pociag/Infrastruktura kolejowa (wptyneto 5 prac): Mikotaj Czubak (OZ ,Srem”) e
Czotg (wptyneto 5 prac): Leon Gaber (Kuznia Glinik)
Samochdd ciezarowy (wptynety 3 prace): Magdalena Kubera (OZ ,Srem”), e 21

Ciggnik rolniczy (wptynety 2 prace): Maksymilian Wycisto (Centrala)
Wodzek widtowy (wptyneto 5 prac): Oliwier Jantas (Kuznia Glinik)

O o N Ok W

Kruszarka stotowa (wptynety 3 prace): Wiktor Haluch (Kuznia Glinik)

=
o

. Koparka (wptyneta 1 praca): Filip Goc (OZ ,Srem”)

[En
=

. Elektrownia wodna (wptyneta 1 praca): Sebastian Haluch (Kuznia Glinik)

=
N

. Walec drogowy (wptyneto 0 prac)

=
w

. Platforma wiertnicza (wptynety 2 prace): Mateusz Kolski (Centrala)

Trzynascie zwycieskich prac prezentujemy w kalendarzu Grupy PGO 2021!
Wszystkim uczestnikom serdecznie gratulujemy! :)
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Paulina, 5 lat Filip, 5 lat

Filip, 11 lat

Magdalena, 9 lat

Maksymilian, 12 lat
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‘® Mateusz, 15 lat

Sebastian, 16 lat

Oliwier, 12 lat Mikotaj, 8 lat



Adam, 7 lat

Elektrownia wiatrowa

@ SREM @ PIOMA .:1 STALOWA FUGO KUZNIA
ODLEWNIA ODLEWNIA m'i' WOLA ODLEW GLINIK
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