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PROGRAM
POLECEN

PRACOWNICZYCH

Pole¢ znajomego, przyjaciela, cztonka rodziny!
Jesli spetni wymagania i go zatrudnimy, otrzymasz

Do programu moze przystapic kazdy pracownik™ Grupy PGO

Premia jest wyptacana w dwoch ratach
(50% zaraz po zatrudnieniu, 50% po okresie 4 miesiecy)

W celu uzyskania szczegdtowych informacji skontaktuj sie z dziatem HR

*poza kadrg kierowniczg oraz pracownikami dziatu kadr i HR




Szanowni Panstwo,

Jeszcze nigdy sytuacja na rynku, zaréwno
polskim, jak i Swiatowym, nie byta tak
dynamiczna i zmienna. Ledwo Swiat
uporat sie z pandemig, a juz mamy
do czynienia z kolejnym globalnym
kryzysem. 24 lutego 2022 r. wojska
rosyjskie wkroczyty na teren Ukrainy
i rozpoczety wojne na szeroka skale.
Nie starcza wyobrazni, by zrozumiec
ogrom cierpienia, jaki dotknat ludnos¢
ukrainskg. W obliczu zagrozenia, ktére
dotkneto zaréwno naszych pracownikow,
jak i ich rodziny pozostajagce w Ukrainie,
pracownicy Grupy PGO zmobilizowali sity,
aby udzieli¢ jak najwiekszego wsparcia.
Akcjg tg kierowato PGO Services, dzieki

Majac na uwadze bezpieczenstwo firmy,
a tym samym naszych pracownikow,
podjelismy decyzje o kolejnym etapie
integracji naszej organizacji. 1 kwietnia
2022 roku Odlewnia Zeliwa Srem
zostata oficjalnie potaczona z PGO
S.A. Tym samym Grupa PGO stata sie
najwiekszym w  Polsce podmiotem
wyspecjalizowanym w produkcji odlewow
i odkuwek. To dziatanie jest szczegdlne
wazne w obecnej sytuacji rynkowej
i ma na celu zwiekszenie bezpieczerstwa
prowadzonej dziatalnosci, a takze
wiarygodnosci dla potencjalnych
klientow, jako preferowany dostawca
ze znacznie wiekszym potencjatem

operacyjnym.

czemu pomoc byta dostosowana do indywidualnych potrzeb  Korzystajgc z okazji, w imieniu swoim, jak i catego Zarzadu,
kazdego z naszych pracownikéw. Za to wsparcie i solidarnos¢ ze  chciatbym pogratulowac i podziekowa¢ Redakcji DSM — bo oto
spotecznoscig ukrainskg w imieniu catego Zarzadu serdecznie  trzymacie Pafstwo w reku 10 numer biuletynu! Zycze kolejnych

dziekuje.
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rocznic i zapraszam Panstwa do zapoznania sie z jubileuszowym
wydaniem DSM.

Lucjan Augustyn

Wiceprezes Zarzadu PGO S.A. ds. finansowych

— Czy wiesz, ze...

to juz 10 numer biuletynu Druga Strona Medalu! Dlatego
korzystajgc z okazji przyblizamy Wam kilka istotnych statystyk.

Dziesie¢ numerdéw DSM to:

5 lat pracy Redaktorek i Redaktoréw DSM,

T
(T T X
(T

czyli tyle ile trwa kadencja Prezydenta w Polsce

38 Redaktorek i Redaktoréw DSM, czyli liczba,

U
@ ktéra w kalendarzu cigzowym oznacza dziecko
! gotowe do przyjscia na swiat :)

150 artykutow, czyli w przetozeniu na metry,

wiecej niz liczy sobie wysokos$¢ KTW I

w Katowicach (133 metry)!
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Od redakcji

To juz 10 numer biuletynu Druga Strona Metalu, co oznacza, Ze od 5 lat
Redaktorzy DSM informujg o waznych wydarzeniach w Grupie PGO,
przyblizajg prawdziwych bohaterdw pracujgcych w oddziatach PGO,
pokazujq procesy, zachecajq do dzielenia sie pasjami i zainteresowaniami.
Jestem ogromnie wdzieczna, ze mam mozliwos¢ wspdfpracowac z tak
inspirujgcymi osobami! | chociaz nie zawsze jest mifo i przyjemnie, bo czas
i praca goni, to kazdy z Redaktorow robi wszystko, aby ostateczny efekt,
ktory publikujemy w DSM, byt jak najlepszy.
A co znajdziecie w jubileuszowym wydaniu?
Oczywiscie duzo jubileuszu — zaprosimy Was za kulisy DSM, gdzie kilku
Redaktorow opowie m.in. o tym, co ich pasjonuje w pracy redaktora.
Mozecie rowniez odby¢ z nami historyczng podroz po wszystkich
dotychczasowych numerach DSM.
Nie mogto zabrakngc historii bohatera oktadki — cztowieka, ktory z ogniem
wspofpracuje tak, jak z najlepszqg tancerkq (Pasja zakleta w ogniu). Na
maraton produkcyjny tym razem zapraszamy do Kuzni Glinik, gdzie Tomasz
Machowski oprowadzi nas po produkgji i opowie o swoich poczqtkach
w roli dyrektora produkgji oddziatu.
Zapraszam Was rowniez do poruszajqcej relacji Wtodzimierza Shnaidera
dotyczgcej rozpoczecia i przebiegu pierwszych dni wojny na Ukrainie
(Ukraina — maty bohater w wielkim swiecie).
W tym numerze znajdziecie wiele eksperckich porad dotyczqcych
m.in. tego czy umow zawsze nalezy dotrzymywac (Umow nalezy
dotrzymywac. Ale czy zawsze?) oraz jak uchronic sie przed oszustami
w sieci (Bqdz czujny).
Jest czerwiec. Za oknem coraz intensywniej czu¢ powiew wakacji
i zaplanowanych urlopow. Odnoszqc sie do ostatnich wydarzen na swiecie,
chyba kazdemu z nas potrzeba troche odpoczynku, spokoju w sercu i glowie.
Dlatego zycze Wam, abyscie ten spokdj odnaleZli — podczas leniuchowania
na fonie natury, ogrzani ciepfem stonecznych promieni, czy tez lekturze
Drugiej Strony Metalu nr 10 :)

Aleksandra tozowska

Kazda opinia jest dla nas wazna, czekamy na propozycje artykutdéw, uwagi, a takze Wasze prace autorskie. Zachecamy Was do zapoznania sie

z artykutami oraz podzielenia sie spostrzezeniami. Jezeli masz uwagi, sugestie, zapraszamy do kontaktu: dsm@pgosa.pl
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Majac na celu kontynuowanie zamierzen integracji grupy odlewniczej i w zwigzku z podjetymi dziataniami

informujemy, ze w dniu 1 kwietnia 2022 r. Odlewnia Zeliwa SREM Sp. z 0.0. zostata oficjalnie potaczona z PGO S.A.

Tym samym Grupa PGO stata sie najwiekszym w Polsce podmiotem wyspecjalizowanym w produkcji odlewow

i odkuwek.

Po potaczeniu jedynym podmiotem prawnym
jest PGO S.A. Tym samym Grupe tworza:
®* PGOS.A. Centrala

Oddziat w Katowicach,

® PGO S.A. Kuznia Glinik
Oddziat w Gorlicach,

® PGOS.A. Pioma-Odlewnia

Oddziat w Piotrkowie Trybunalskim,

* PGOS.A. Odlewnia Zeliwa

Oddziat w Sremie.

Celem potaczenia jest uproszczenie struktury
organizacyjnej Grupy PGO oraz:

* zwiekszenie wiarygodnosci dla
potencjalnych klientow jako
preferowany dostawca ze znacznie
wiekszym potencjatem operacyjnym,
zdolnym do finansowania i realizacji

duzych zamowien,

P3°

SREM )
ODLEWNIA

* wykorzystanie efektéw synergii m.in.
na poziomie operacyjnym oraz
w obszarach administracyjnych,

* zwiekszenie bezpieczenstwa
prowadzonej dziatalnosci — potgczony
podmiot PGO S.A. ma bardziej
zdywersyfikowang dziatalno$¢ niz
poszczegodlne spotki, pod wzgledem:
rynkow zbytu, branz, grup produktow,

poszczegdlnych klientow.

wW Oddziatach

dotychczasowa

bedzie prowadzona

dziatalno$¢  produkcyjna,
za wyjatkiem zadan z obszaru kadrowo-
ptacowego, HR, IT, finanséw, ksiegowosci,
controllingu i sprzedazy, ktore sg prowadzone
wspdlnie, na rzecz wszystkich Oddziatow,

w PGO S.A. Centrala oddziat w Katowicach.

PIOMA
ODLEWNIA

W obszarze prawa pracy przedstawicielem
pracodawcy jest Dyrektor Oddziatu i to on
(oraz wyznaczone przez niego osoby) bedzie
dokonywat wszelkich czynnosci zwigzanych
ze sferg pracownicza:
® Grzegorz Kozub — Dyrektor Oddziatu,
PGO S.A. Centrala

Oddziat w Katowicach,

® Andrzej Mierzwinski — Dyrektor
Oddziatu, PGO S.A. Kuznia Glinik
Oddziat w Gorlicach,

®  Wiodzimierz Kutera — Dyrektor
Oddziatu, PGO S.A. Pioma-Odlewnia
Oddziat w Piotrkowie Trybunalskim,

® Jakub Kotakowski — Dyrektor Oddziatu,
PGO S.A. Odlewnia Zeliwa

Oddziat w Sremie.

E KUZNIA
GLINIK

PGO S.A. Centrala
Oddziat w Katowicach

ul. Tysigclecia 101
40-875 Katowice
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PGO S.A. Odlewnia Zeliwa

0Oddziat w Sremie

ul. St. Staszica 1
63-100 Srem

PGO S.A. Pioma-Odlewnia
Oddziat w Piotrkowie Trybunalskim

ul. R. Dmowskiego 38
97-300 Piotrkow Trybunalski

PGO S.A. Kuznia Glinik
Oddziat w Gorlicach

ul. F. Chopina 33A
38-320 Gorlice




Zmiana na lepsze jest mozliwa!

Rok 2021 okazat sie dla programu Kazien rokiem rozwojowym i niezwykle udanym. Rekordowa ilo$¢ zgtoszonych

pomystéw na usprawnienia pokazata, ie jednym z giéwnych zasobéw PGO S.A. jest ogromy potencjat

i pomystowos¢ pracownikéw Grupy.

O tym, jak system Kaizen zmienia sposdb myslenia i dziatania pracownikow Grupy PGO, opowiada Jagoda Talarczyk,

Kierownik Dziatu Lean PGO S.A. Odlewnia Zeliwa.

Kaizen to metoda zachecajgca wszystkich
pracownikow do ciggtego doskonalenia.
Co to oznacza w praktyce? Oznacza to, ze kazda
osoba, niezaleznie od tego, jakie stanowisko
zajmuje, moze  proponowa¢  zmiany
i poszukiwa¢ pomystu na usprawnienia,
co stanowi nieodfagczny element dnia
pracy. W oddziale zgtaszane i wdrazane sg
pomysty pracownikdbw na usprawnienia

wykonywanych  przez nich codziennych
czynnosci. Pracownik opisuje swoéj pomyst
we whniosku Kaizen, ktéry trafia do opinii

Lidera Rekomendacji.

PGO S.A. Odlewnia Zeliwa
Zainstalowanie czujnika na torowisku
skrzyn formierskich
Autor: Jerzy Giera
Kaizen: Od 2020
automatycznej A12, doszto do trzech

roku, na linii

awarii spowodowanych wykolejeniem sie

skrzyni i wypadnieciem jej z torowiska.

Nastepnie  podczas spotkania  Komisji
Kaizen, wniosek poddawany jest ocenie,
na podstawie ktorej zostaje podjeta decyzja
o wdrozeniu zgtoszonego pomystu.

W minionym roku ilo$¢ wnioskdéw przerosta
nasze oczekiwania: w Kuzni wptyneto ich
97, w Piotrkowie - 143, a w Sremie az
227. Sposréd zgtoszonych i wdrozonych
pomystow, komisje w danych oddziatach

wybraty Kaizeny Roku 2021.

Ponizej prezentujemy zwycieskie pomysty

oraz ich autorow!

tacznie zdarzenia wygenerowaty przestdj
produkcji na okoto 9 godzin. Przyczyna
wykolejenia byt brak czopa blokujacego
pod skrzynig. W zwigzku ze specyficznym
umiejscowieniem  czopa, niemozliwe
jest sprawdzenie przez pracownika, czy

znajduje sie on na swoim miejscu.

Pan Jerzy Giera zaproponowat
zainstalowanie czujnika, ktory w przypadku
braku
wysyfa sygnat do jednostki sterujgcej,
linii.  Od

czujnika

wykrycia czopa pod skrzynig,

co powoduje zatrzymanie

momentu montazu nie
odnotowano awarii z tytutu wypadniecia

skrzynki.

Druga Strona Metalu




PGO S.A. Pioma-Odlewnia

Gospodarka Magazynowa

Autorzy: Andrzej Czaplat i Rafat Nowak
Kaizen: Kazdy model posiada uchwyty,
ktére umozliwiajg jego transport suwnica.
Przygotowanie tych oku¢ zajmowato sporo

czasu wykwalifikowanemu pracownikowi,

PGO S.A. Kuznia Glinik

Usprawnienie gospodarki magazynowej
Autor: Seweryn Maciot

Kaizen: Na magazynie znajduje sie
okoto 500 rdéznorodnych pozycji. Kazda
z nich mozna zidentyfikowac¢ po gatunku
materiatu, wytopie, wymiarze. Materiaty o

tych samych parametrach znajdowaty sie

zajmujgcemu sie wykanczaniem modeli w
obszarze modelarni. Dodatkowo okucia
nie  posiadaty  wystandaryzowanych

wymiarow. Pracownik wykonywat
wiele koniecznych czynnosci, ktore nie

przynosity wartosci dodanej.

w roznych regatach, w réznych czesciach

magazynu. Powodowato to znaczgce
zaréwno przy wydawaniu

przy

opoznienia
materiatu dla produkcji, jak i
inwentaryzacji.

Wdrozony pomyst Pana  Seweryna
Maciota polega na nadaniu kazdemu z

regatéw wtasnego numeru oraz kodu

Panowie Andrzej Czaplat oraz Rafat Nowak
okreslili standardy dla oku¢. Na podstawie
przygotowanej dokumentacji technicznej,
zlecono wykonanie oku¢ modelarskich
Szacowana

firmie zewnetrznej.

oszczednosc roczna to ok. 180 rbh.

QR. Kod QR zostaje réwniez naklejony
na pakiety, zaraz po przyjeciu ich na
stanem

magazyn. Do  zarzadzania

magazynowym stworzono plik Excel,
w ktorym przechowywane sg wszystkie
dane - mozna szybko i tatwo odnalezé
materiat oraz regat, ktory wyswietla sie na

schemacie magazynu.

Jak wida¢ pomysty bywajg roznorodne
i dotyczg wielu obszaréw w organizacji.
Jedno jest pewne - dzieki tym pomystom

nasza organizacja staje sie coraz lepszal

Jagoda Talarczyk
jagoda.talarczyk@pgosa.pl
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PGO S.A. Odlewnia Zeliwa
Oddziat w Sremie
maciej.wygralak@pgosa.pl

PGO S.A. Kuznia Glinik
Oddziat w Gorlicach

karol.kramarz@pgosa.pl

Specjalisci ds. Lean Manufacturing:

PGO S.A. Pioma-Odlewnia
Oddziat w Piotrkowie Trybunalskim

tomasz.zima@pgosa.pl!




Pasja zakleta
W ogniu

Wielkie zamitowanie do czegos - tak stownik jezyka polskiego PWN definiuje pasje. Jest to co$ szczegdlnego,

do czego mamy stosunek emocjonalny, a bez czego nasze zycie ma mniejszy sens lub traci go w ogdle. Cos co

sprawia, ze mamy ten szczegdlny btysk w oczach.

| wtasnie ten btysk mozna dostrzec w oczach Wtadystawa Majewicza — pracownika Wydziatu Oczyszczalni w PGO S.A.

Pioma-Odlewnia, ktéry w rozmowie z Magdaleng Kulg, podzielit sie swojg nietypowa pasjg - fireshow.

Moze zacznijmy od tego, czym wiasciwie
jest to fireshow?

Fireshow to nicinnego jak pokazy artystyczne
lub akrobatyczne z wykorzystaniem ognia
przy uzyciu przeznaczonych do tego sprzetow
oraz specjalnej pirotechniki. Ale to nie
wszystko, oprocz zwyktego, opisanego wyzej
pokazu fireshow, jest jeszcze taniec z ogniem.
Ma on charakter teatralny i w zamysle ma
przedstawia¢ konkretng historie. Jest w nim
wiecej wdzieku niz ognia, natomiast efekt

jest naprawde wspaniaty.

To dos¢ rzadko spotykane hobby. Skad
w ogéle wzieta sie u Ciebie fascynacja
ogniem? Jaki kiedy zaczates swojg przygode
z tancem ognia?

Moja historia siega 14 lat wstecz. Gdy
miatem 16 lat po raz pierwszy na wtasne oczy
zobaczytem pokaz fireshow w wykonaniu
grupy z rodzinnego miasta. Nalezat do niej
mdéj brat, ktéry jako pierwszy w miescie zaczat
sie interesowac ,zabawg” z ogniem. Zywiof,
jakim jest ogien i to, co mozna z nim zrobic,
zrobito na mnie ogromne wrazenie. Sam

chciatem sprébowad.

Fascynacja mojego

brata natchneta mnie i mojego przyjaciela tak
bardzo, ze od razu przystapilismy do nauki,

anawetzaczelismyze sobgwtymkonkurowad.

Ciezko trenowalismy i rywalizowalismy, kto
zdobedzie lepsze umiejetnosci. Do tej pory

jestesmy na tym samym poziomie.

Myslisz, ze taniec z ogniem jest dla kazdego?
Czy potrzebne s3 do tego szczegdlne
predyspozycje?

Jako

ze nie ma ludzi do tego nieodpowiednich.

instruktor tanca z ogniem sadze,
Oczywiscie pewne predyspozycje pomagaja,

np. koordynacja ruchowa. Jednak wielu
ludzi, pomimo ze takie predyspozycje ma, to
jednak brak im motywacji i zaangazowania
w to, co robig. Taniec ognia to cos dla osdb
wytrwatych, ktéore nie bojg sie wyzwan.

Mozna nauczy¢ sie podstaw krecenia
sprzetem ogniowym, aby nie zrobi¢ przy tym
krzywdy sobie czy tez innym, poznac triki.
Ale trzeba odnalez¢ w sobie pasje, naprawde
pokochac i zrozumie¢ ten zywiot, aby moc

nazwac sie prawdziwym tancerzem ognia.

lle trzeba poswieci¢ czasu, zeby zostac
tancerzem ognia? | jak w ogdéle sie do tego
zabrac?

To wszystko zalezy od motywacji danej osoby.

Druga Strona Metalu



Tego, ile swojego czasu jest sie w stanie
poswieci¢ na nauke oraz jakie sg jej checi.
Jedni ucza sie jednego triku 3 godziny, inni
3 miesigce, a jeszcze innym nie wystarczy
nawet rok. Dazenie do perfekcyjnego
pokazu kosztuje zas$ niezliczone godziny
pracy. Uwazam natomiast, ze jezeli jest sie
odpowiednio zmotywowanym, mozna zrobic¢
wszystko.
Przede wszystkim, warto jest znaleié
dobrego instruktora. Kogos, kto potrafi uczy¢
i wyttumaczy¢ wszystko oraz umiejetnie

wskaze btedy, na ktére trzeba zwrocic

szczegdlng uwage.

Jakich najczesciej uzywa sie narzedzi

w wystepach z ogniem? Z jakimi

rekwizytami Ty wystepujesz?

Najczesciej uczymy sie na sprzecie zwanym
poi — czyli takich piteczkach na farcuchach,
kijach krétkich do
Jednaktych narzedzijest o wiele, wiele wiecej.

izolacji, wachlarzach.

Sg one najczesciej hybrydami podstawowych

sprzetéw. Jednym z bardziej zaawansowanych

narzedzi jest tzw. smoczy kij, ktéry pod obu
stronach ma pie¢ podpalonych koncéwek.
Natomiast materiatem, ktéry najczesciej sie
w nich wykorzystuje jest kevlart. Gdy jest on
namoczony parafing, to daje niesamowite

efekty  wizualne i jest bezpieczny
w rekach doswiadczonych artystéw. Tego
samego materiatu uzywa sie na przyktad w
kamizelkach kuloodpornych. Sam umiem
postugiwac¢ sie okoto 90% sprzetéw na
poziomie blisko $rednio zaawansowanym.
Czy nalezysz do jakiejS zorganizowanej
grupy artystycznej? Jak ona powstata?
Gdzie wystepujecie?

Od 6 lat mam swojg wtasng grupe. Jej

zrodtem jest inspiracja réznych osoéb, ktérych

potaczyta wspdlna fascynacja ogniem. Kazdy
z nas podczas wystepu czuje sie naprawde
wyjatkowy, ale tez moze poczuc sie czescig
czegos wiekszego. To nas chyba ciggle trzyma
razem. Wystepujemy zazwyczaj na festynach,
weselach, réznych eventach rodzinnych oraz

miejskich.

1. lekki i niezwykle wytrzymaty materiat polimerowy nalezgcy do grupy aramidéw;

za: https://materialyinzynierskie.pl/wytrzymaly-kevlar-wlokna-aramidowe/, 07.04.2022r

Nr 1(10)/2022

Czym dla ciebie jest pasja?

Pasja jest dla mnie tym, czym dla konia woda.
Potrzebuje jej by zy¢ i oddychac. Dzieki niej
jestem tym, kim jestem i nie pogodzitbym sie
z jej utratg. Pokazy to nie tylko moja pasja,
ale tez spora czes¢ zycia. Dla nich po prostu

warto zy¢.

Skad czerpiesz energie i motywacje do
tego, by ja realizowac?

Mojg motywacjg jest chec¢ rywalizowania
oraz swietna zabawa. Poza tym stale napedza
mnie fakt, ze ucze innych. Dzieki mojemu
doswiadczeniu moge zaszczepia¢ w innych
mitos¢ do ognia. Natomiast zdecydowanie
najwieksza satysfakcje, nieustannie daje mi
widok radosnych min ludzi, przed ktorymi
wystepuje. Tak naprawde, to witasnie dla
nich jest to moje 14 lat ciezkiego treningu.

Witasnie od nich czerpie najwiecej energii.

Bardzo dziekuje Ci za rozmowe. Zycze

mndstwa niesamowitych  wystepow,

przychylnej publicznosci i spetnienia

wszystkich ambicji. Oby ogien zawsze

ptonat w Twoim sercu.

Flamin' Angel
pokazy tanca z ogniem, warsztaty
kuglarskie oraz ustugi animacyjne

flaminangel2019@gmail.com

Magdalena Kula
magdalena.kula@pgosa.pl




Umoéw nalezy dotrzymywac!
Ale czy zawsze?

Pacta sunt servanda (ttum. umoéw nalezy dotrzymywac) to faciriska paremia majgca swoje korzenie w prawie

rzymskim, ktéra stanowi kwintesencje prawa cywilnego — w szczegdlnosci jego czesci, jakim jest prawo zobowigzan.

Jej znaczenie sprowadza sie do, wydawatoby sie, banalnego stwierdzenia, ze strony winny wykona¢ obowigzki,

do ktérych realizacji zobowigzaty sie zawierajac umowe.

Czym jest nadzwyczajna zmiana stosunkéw i w jaki sposéb mozna jg zastosowacd, opisuje Skatosz Bojarski, Radca

Prawny, TDJ Legal Morawiec sp.k.

Na pozér powyzsza zasada wydaje sie
by¢ prosta i oczywista. W praktyce
okazuje sie, ze rzeczywistosc,

ktora nas otacza czestokro¢ jest

duzo bardziej skomplikowana,
a wydarzenia przybierajg obrot, jakiego
nie mogliSmy przewidzie¢. Marcowe
dni pokazaty, ze Swiat zmienia sie w
sposéb zupetnie nieprzewidywalny i to,
co jeszcze wczoraj wydawato sie sennym
koszmarem, dzis$

staje sie ponura

rzeczywistoscia.

Co w przypadku, gdy wykonanie umowy
z przyczyn od nas niezaleznych wpedzitoby
nas w dtugi albo uniemozliwito dalsze
prowadzenie biznesu?
Na szczescie zasada, ze umow nalezy
dotrzymywac nie ma charakteru

absolutnego, istniejg od niej wyjatki,
a z pomoca przychodzi nam art. 357(1)
kodeksu cywilnego i instytucja Rebus sic
stantibus (nadzwyczajna zmiana stosunkow).
Zgodnie zww. artykutem kodeksu cywilnego,
jezeli z powodu nadzwyczajnej zmiany
stosunkdéw, spetnienie Swiadczenia bytoby
potgczone z nadmiernymi trudnosciami albo
grozitoby jednej ze stron razacg stratg, czego
strony nie przewidywaty przy zawarciu
umowy, sad moze po rozwazeniu interesow
stron, zgodnie z zasadami wspotzycia
spofecznego, oznaczy¢ sposob wykonania
zobowigzania, wysoko$¢ S$wiadczenia lub
nawet orzec o rozwigzaniu umowy.

Nadzwyczajna zmiana stosunkow opisana
w art. 357(1) kodeksu cywilnego stanowi

swoisty wytom w zasadzie pacta sunt

servanda i jest wentylem bezpieczenstwa

na wypadek, gdyby kurczowe trzymanie
sie warunkow umowy mogto skutkowac dla
jednej ze stron razaca strata.

Zasada rebus sic stantibus moze miec
zastosowanie praktycznie w kazdej umowie,
o ile wystgpig przestanki, o ktorych mowa
w art. 357(1) kodeksu cywilnego i istnieje
zwigzek przyczynowy pomiedzy zdarzeniami
zewnetrznymi, a razacg stratg jednej ze
stron.

Wykorzystanie art. 357 (1) kodeksu
cywilnego przez strone, ktora
jednostronnie chciataby zmienic

niekorzystng dla niej umowe jest jednak
dos¢ trudne, przede wszystkim dlatego, ze
zastosowanie klauzuli nadzwyczajnej zmiany
stosunkéw zastrzezone jest do wytgcznej
kompetencji sgdu.

W praktyce oznacza to koniecznosc¢ ztozenia
sprawy do sadu i wykazania w postepowaniu
przedstawienie

sagdowym poprzez

wiarygodnych dowodoéw, ze po zawarciu

umowy doszto do nadzwyczajnej
zmiany stosunkdw, czego nie mozna
byto przewidzie¢ na etapie zawierania
umowy, a jej realizacja bedzie skutkowac
stratg dla jednej ze stron i ww. strata
bedzie miata charakter razacy.

Jako, ze brak jest definicji legalnej takich
pojec jak razgca strata, czy nadmierne
trudnosci, to kazdy przypadek podlega
indywidualnej ocenie sadu i nigdy tak
naprawde ze stu procentowg pewnoscia
nie mozna stwierdzi¢ czy sad uzna, ze
umowa powinna by¢ zmieniona, a jezeli

tak, to w jaki sposdb.

Trzeba mie¢ bowiem na uwadze, ie
wydajagc wyrok sad musi uwzgledniac
interesy obu ktore

stron, zazwyczaj

sg zupetnie przeciwne. Dla przyktadu,
w przypadku umowy o roboty budowlane,
inwestor zawsze chce zaptacic¢ jak najmniej,
natomiast wykonawca zainteresowany jest
otrzymaniem jak najwyzszej ceny — jezeli
wiec sgd miatby ingerowac¢ w tgczaca ich
umowe, to musi to robi¢ w sposéb niezwykle
roztropny, uwzglednic interesy obu stron.
Wreszcie, jezeli sad dojdzie do przekonania,
ze do nadzwyczajnej zmiany stosunkow
faktycznie doszto, ale zmiana umowy nie
jest mozliwa, to w takim wypadku sgd moze
nawet rozwigza¢ umowe i orzec, jak strony
powinny sie rozliczyc.

Skatosz Bojarski
skalosz.bojarski@tdj.pl
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Maraton Produkcyjny

Relacje oparte na zaufaniu

Fundamentem pracy z ludZmi s3 relacje. Kazda taka relacja musi opiera¢ sie na zaufaniu i wspoétpracy, gdyz im

bardziej pracownicy czuja sie ze sobg komfortowo, tym chetniej bedg wyrazaé wtasne opinie, dzieli¢ sie pomystami

czy podazac za pomystami innych.

Z Dyrektorem Produkcji PGO S.A. Kuznia Glinik — Tomaszem Machowskim, o zmianach, pracy w Grupie PGO i relacjach

z ludzmi, rozmawia Jolanta Zalitacz.

Jak wygladata Twoja $ciezka kariery do
momentu, az pojawites sie w PGO?

Swojg kariere zawodowg rozpoczatem
w  kro$nienskim WSK PZL na Wydziale
latach 2007-
2014 zwigzany bytem z firmg FK Lightplanes

Lotniczo-Przyrzadowym. W

produkujgca samoloty ultralekkie.

Pracowatem tam m.in na stanowisku
technologa oraz kierownika ds. produkcji
podzespotow metalowych. Nastepne 4 lata
spedzitem w grupie Cellfast (AAglob S.A.)
jako szef produkcji, a od 2017 r. pracowatem
na stanowisku dyrektora operacyjnego
w Scalewings Aero Pro Sp. z 0. 0. Przez wiele
lat odpowiadatem za realizacje planow oraz
strategii firmy, jednak zawsze najwieksza

wartoscig byta dla mnie praca z ludzmi.

Co wptyneto na Twoja decyzje dotyczaca
zmiany z pracy w branzy lotniczej na
metalurgiczna? Jak oceniasz te zmiang?

W czasie zawodowej

swojej  kariery

zawsze kierowatem sie checig rozwoju
i zdobywania nowych doswiadczen. Praca
w branzy lotniczej, gtdéwnie na wydziatach
mechanicznych, opierata sie w duzej mierze
na obrébce metali. Przejscie do PGO nie
jest wiec catkowitg zmiang branzy, tylko
kontynuacja rozwoju zawodowego. Zarowno
w branzy lotniczej, jak i metalurgicznej,
dokfadno$¢ i zasadnicze

precyzja maja

znaczenie.
Stanowisko dyrektora produkcji objates na

poczatku roku. Jak po tych kilku miesigcach
postrzegasz naszg organizacje?
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PGO

przedsiebiorstwo,

Grupa to dobrze zorganizowane

w  ktérym najwiekszg
wartoscig sg pracownicy i to wida¢ od razu,
kiedy rozpoczyna sie tutaj prace. Firma jest
zarowno odpowiedzialna spotecznie, ale
réowniez prowadzi odpowiedzialng polityke
Srodowiskowa. Spetnia

wiec najwyzsze

standardy i trendy europejskie.

Czy mogtbys przyblizy¢é nam swoj typowy

dzien pracy? Co jest najwiekszym
wyzwaniem?

W zwigzku z faktem, iz jestem tutaj od
niedawna, znaczng czes¢ dnia zajmuje mi

doktadne poznawanie dziatéw, badanie

poszczegdlnych  stanowisk i zespotdw.
Nieodfagczne sg réwniez spotkania z
mistrzami, kierownikami i dyrektorami.

Na obecnym etapie najwazniejsze jest
dla mnie doktadne rozeznanie zaktadu i

proceséw produkcyjnych.

Duza role w pracy odgrywa zespoét. Jak
oceniasz ten, z ktorym wspétpracujesz?

Relacje z ludZzmi maja dla mnie najwazniejsze
znaczenie. Zgodnie ze schematem
organizacyjnym, dziat produkcji podzielony
jestnatrzy gtdéwne wydziaty: kucie matrycowe

i swobodne kierowane przez Arkadiusza

Kulpe, obrobka cieplna i wykanczanie
odkuwek, za ktory odpowiedzialny jest
Grzegorz  Jantas, oraz matrycownia

kierowana przez Mariusza Koziofa. Wazna
role w zespole petnig podlegli kierownikom
mistrzowie, ktorzy kierujg poszczegdlnymi

zmianami pracownikow produkcji, kowali,

hartownikow,

Slusarzy oraz operatorow
maszyn. Nasz zespot tworzg takze planisci
i technolodzy, ktérzy pilnuja, aby proces
produkcji byt maksymalnie zoptymalizowany.
Zespdt nie dziata w prézni, dlatego bardzo
wazna jest dla nas wspotpraca z takimi
dziatami jak kontrola jakosci, logistyka, dziat

technologiczny, handel oraz ksiegowosc.

Co wedtug Ciebie stanowi fundament pracy
z ludzmi?

Fundamentem pracy z ludZmi s3g relacje.
Kazda taka relacja musi opiera¢ sie na
zaufaniu i wspodtpracy, gdyz im bardziej
pracownicy czujg sie ze sobg komfortowo,
tym chetniej bedg wyraza¢ witasne opinie,
dzieli¢

sie  pomystami czy podaza¢ za




pomystami innych. Taka praca zespotowa
utatwia tworzenie innowacji.

Czy potrafitbyS podsumowac pierwsze
tygodnie nowej pracy?

Wydaje mi sie, ze jest jeszcze za wczesnie na
podsumowania. Obecnie jestem na etapie
poznawania przedsiebiorstwa, wzajemnego

uczenia sie oraz organizowania.

Wydziat produkcyjny

Kuznia Glinik

A poza praca? Jak spedzasz swoj wolny czas?
W wolnych chwilach czesto morsuje, saunuje,
biegam i aktywnie spedzam czas z rodzina.
Czesto mozna mnie spotka¢ w kuchni, gdzie
lubie eksperymentowac z nowymi przepisami,
przygotowujgc nietuzinkowe potrawy z catego
Swiata.

Czy jest cos, o co nie zapytatam, a czym
chciatbys sie podzieli¢ z czytelnikami DSM?

Takich rzeczy jest kilka. Nie o wszystkich
chciatbym od razu opowiadac¢. Moze bedzie
szansa wroci¢ do nich przy okazji kolejnej

rozmowy :)

Jolanta Zalitacz

jolanta.zalitacz@pgosa.pl

Wydziat produkcyjny Kuini Glinik to nie tyko kucie odkuwek, ale rowniez cata masa tematéw zwigzana

z przygotowaniem niezbednych narzedzi do wykonania detali, obrébka cieplna i wykanczalnia. To w tych

obszarach pracujemy nad realizacjag zamdwien, a tym samym nad zadowoleniem klienta. W tym numerze po

wydziale produkcyjnym Kuzni Glinik oprowadzi nas Tomasz Machowski. Autorem zdje¢ jest Mariusz Dajczak.
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Ukraina - maty bohater
w wielkim swiecie

Do jubileuszowego numeru DSMu chciatem napisac o
pozytywnych wydarzeniach, rozwoju firmy, otwartych
i szczerych ludziach z réinych krajow, ktérzy pracuja
w strukturach Grupy PGO. Niestety, ze wzgledu na
okolicznosci, opowiem Wam o tym, jak bezpodstawnie
Rosja zaatakowata Ukraine. Opowiem o poczatku
nowej wojny, z ktorg caty swiat sie zetknat w XXI wieku.

Wtodzimierz Shnaider, Kierownik ds. operacyjnych PGO
Services Sp. z 0.0.

Przygotowania agresora do inwazji

Na tle zaostrzenia stosunkéw miedzynarodowych miedzy Rosjg
a panstwami cztonkowskimi NATO, Rosja ogtosita przeprowadzenie
manewrow wojennych wraz z Biatorusig 10-20 lutego 2022 roku.
Juz wtedy przychodzity doniesienia z zachodu o tym, ze tak moga
wyglagdac przygotowania do ataku na Ukraine. Nikt wtedy, jak i sami
Ukraincy, nie chcieli wierzy¢ w to, ze Rosja zaatakuje ich kraj.

21 lutego 2022 roku Rosja oficjalnie uznata samozwaricze DRL
(Doniecka Republika Ludowa) oraz +RL (tuhanska Republika Ludowa)
za niepodlegte panstwa. To juz byta pewna obawa przed tym,
co sie wydarzy pdzniej. 22 lutego Rosja oficjalnie stwierdzita, ze
Protokdt Minski nie istnieje i tego samego dnia postowie rosyjscy
zagtosowali za wprowadzeniem wojsk na terytorium DRL oraz tRL
w celu ,wprowadzenia pokoju”.

BopoasHKa - Borodianka

YKpauHa - MasIeHbKUM
repou B 6onbiom mupe

Ona w6uneitHoro Homepa DSM mHe xoTenocb

Hanucatb O MNO3UTUBHDbIX C06bITVIﬂX, pa3BnuTUn

KOMMaHUU, OTKPbITbIX U UCKPEHHUX NIOAAX U3 PA3HbIX
CTpaH, KoTopble paboTaloT B cTPyKTypax Mpynnbi PGO.
K coxkaneHuto, B cuny o6CTOATENbCTB, A PacCKaXKy Bam
0 TOM, KaK HeonpaBaaHHO Poccua Hanana Ha YKpauHy.
PacckaXXy Bam O Hauyasie HOBO BOWHbI, C KOTOpOM
CTONKHYNcA Becb mup B XXI BeKe.

Bnaaumup LWHalaoep, onepaumnmoHHbln meHeaxep PGO
Services

MoproToBKa arpeccopa K BTOPXKEHUIO

Ha doHe yecToueHma MexKayHapoAHbIX OTHOLWEHNK mexay Poccreit
M cTpaHamu-yneHamu HATO, Poccua obbABuna o nposeneHUu
BOEHHbIX MaHeBpoB ¢ benapycbto 10-20 despana 2022 roga. Yxe
Torda € 3anaza nocTynanu coobueHNA O TOM, YTO 3TO MOKET ObiTb
NOArOTOBKOM K HanaAeHWto Ha YKpauHy. HMKTO B TO Bpems, Aa 1 camm
YKPaWHUpbI, HE XOTean BepUTb, YTo Poccma HanaaeT Ha UX CTPaHYy.
2022
camonpoBo3rnalieHHble OHP (doHeukas HapoaHas Pecnybauka)
n  JNIHP

rocyapcTBamu.

21  despans rona Poccus  oduuManbHO  npusHana

(NlyraHckas  HapoaHaa Pecnybivka) HesaBUCUMbIMM
370 yxe 6blNo HekoTopoe onaceHne nepes
TeM, 4TO npomsonaeT Aanvuwe. 22 ¢despans 2022 ropa Poccua
opuuManbHO 3aABWAA, YTO MUHCKMX COMMaLIEHMIA He CyLLecTBYET,
M B TOT e AeHb POCCUICKME MapiameHTapum MporosocoBanu 3a
BBEAEHME POCCUINCKMX BOWCK Ha TeppuToputo AHP n JIHP ¢ uensto

"yctaHoBNeHMA mupa".
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Poczatek wojny

24 lutego 2022 roku blisko 05:00 wedtug czasu kijowskiego, kiedy
ludzie w Ukrainie spokojnie spali w swoich tdzkach, Wtadimir Putin
zaatakowat ukrainskie miasta, lotniska oraz bazy wojskowe. Godzine
pdzniej pierwsze oddziaty armii rosyjskiej przekroczyty granice
z Ukraing w obwodzie charkowskim. Wielu Ukraincow obudzito
sie styszgc stowa: ,Wstawaj, wojna sie zaczeta”. Kto by mogt sobie
wyobrazi¢, ze zasypiajgc poprzedniego wieczoru, obudzi sie w kraju,
gdzie zaczeta sie toczy¢ walka o przetrwanie catego narodu. Pierwsze
skrzydlate rakiety trafity w Charkow, Dnipro i Kijow. Wszyscy wtedy
zrozumieli, ze trzeba bedzie sta¢ w obronie Ojczyzny i broni¢ tego,
co swoje. Czy atak z samego rana przed Switem, czego$s Wam nie
przypomina? Doktadnie w taki sam sposéb Adolf Hitler zaatakowat
Polske we wrzesniu 1939 roku. Widocznie Putin miat z kogo bra¢

przyktad. Teraz Putina tez nazywajg ,,Putlerem” kojarzac go z Hitlerem.

Krotki opis przebiegu wojny

Rosja rozpoczeta swojg inwazje na Ukraine ze wschodniego, pétnocno-
wschodniego, potnocnego oraz potudniowego kierunku. Z potudnia
armia rosyjska weszta z terytorium czasowo okupowanego pétwyspu
Krym. W tym samym czasie rosyjskie media naswietlaty informacje
o tym, ze niby ,operacja specjalna” Rosji przebiega skutecznie
i zotnierze wojska ukrainskiego nie stawiajg zadnego oporu. Jak
i wiekszos¢ wiadomosci w Rosji — to byto ktamstwo. Odwazni zotnierzy
Sit Zbrojnych Ukrainy staneli na wysokosci zadania i bez zadnego
zastanawiania sie postanowili broni¢ swojego kraju, starajac sie nie
przepusci¢ wojsk rosyjskich na tereny ziemi ukrainskiej. Wedtug
ukrainskich danych na dzien 28 lutego 2022 roku, Rosja stracita
5 300 zotnierzy, ponad 30 czotgdw, 816 wozdw opancerzonych,
29 samolotow i 26 Smigtowcow wojskowych itd. Dla poréwnania
- w | wojnie w Czeczenii, ktéra trwata od 11 grudnia 1991 roku do
31 sierpnia 1996 roku, Rosja, wedtug oficjalnych danych rosyjskich,
stracita 5 552 zotnierzy. W pierwszych 5 dniach wojny w Ukrainie,
Rosja stracita prawie tyle samo zotnierzy, co w ciggu ponad 1,5 roku
w Czeczenii.

W marcu caty $wiat zrozumiat, ze Ukraina nie podda sie tak tatwo, jak
tego oczekiwat rosyjski prezydent. W rdznych rosyjskich mediach nie
raz powiedziano, ze ,gdyby Rosja chciata — to w ciggu 3 dni wojsko
rosyjskie maszerowatoby ulicami Kijowa”. Wojna trwa od 5 dni, a Kijow
wcigz bohatersko walczy. Sity Zbrojne Ukrainy daty do zrozumienia, ze
tak tatwo nie oddadzg swojego kraju okupantowi. Wedtug ukrainskich
danych na dzien 16 marca 2022 roku Rosja stracita ponad 13 800
zotnierzy, 430 czotgdw, 1 375 wozow opancerzonych, 84 samolotéw
i 108 $Smigtowcow wojskowych, 819 samochoddw wojskowych, 6 190

systemow artyleryjskich, 3 okrety wojenne etc.

Pozycja obywateli Ukrainy

Do punktow WKU (Wojskowa Komisja Uzupetnien) Ukrainy zgtosit sie
ttum mezczyzn, chcacych broni¢ niepodlegtosci swojego kraju. Juz
po kilku dniach od poczatku inwazji Rosji na Ukraine, WKU ogtosita,
7e majg wystarczajgcg ilos¢ chetnych, ktorzy chcg wstapi¢ do wojska,
natomiast pozostali muszg sie zapisa¢ do rezerwy i czeka¢ na swojg
kolej. Obywatele Ukrainy, ktorym nie udato sie dofgczy¢ do WKU,
mogli wspomagac wojsko na barykadach. Kobiety caty czas pomagaty
zotnierzom, jak tylko mogty — ktos gotowat catodobowo jedzenie
walczgcym Ukraincom, kto$ prowadzit zbiorki niezbednych rzeczy,
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Hauano BoiiHbI

24 dpespana 2022 ropa okono 05:00 No KMEBCKOMY BPEMEHM, KOraa
NoAn B YKparvHe MMPHO CNanu B CBOMX noctenax, Bnagumup MyTuH
aTaKoBa/l YKpawHCKMe ropofa, asponopTsl U BoeHHble 6asbl. Yac
CMyCTA NepBble MNOAPA3AENEHNA POCCUICKOM apMMKM Mepeceknn
rpaHuuy ¢ YKpavHOM B XapbKOBCKOW 06/1acT. MHOrve yKpamHLbl
NPOCHY/NMCh, yCAblllas ciosa: "BcTaBail, BoMHa Havanack". KTo Obl
MOT NPeACTaBUTb, YTO, 3aCHYB HaKaHyHe BEYEepPOM, OHM NMPOCHYTCA B
CTpaHe, rae Hadanacb 6opbba 3a BbIXKMBaHWeE Lenoro Hapoaa. MNepsble
KpblnaTble pakeTbl yaapuan no Xapokosy, AHenpy n Knesy. Toraa sce
MOHANM, YTO HYXKHO BCTaTb Ha 3almTy OTeyecTBa M OTCTOATb TO, YTO
NPUHAANEXKUT UM. A HanaeHne yTPOM nepes paccBeTOM BaM HUYero
He HanoMuHaeT? MMeHHO Tak Agonbd MMTaep Hanan Ha Monbwy B
ceHTabpe 1939 ropa. OyeBmaHo, MyTHY BbI0 C KOro BpaTb NpUMeEp.
Tenepb MyTuHa Takxke HasbiBatoT "Mytnepom”, accoummpya ero c

mTnepom.

bopozasHKa - Borodianka

KpaTtkoe onucaHue xoaa BOiiHbI

Poccuna Havana BTOpKeHWe B YKpauHy C BOCTOKA, CEBEPO-BOCTOKA,
ceBepa M tora. C tora poccuiickas apmus BoWAa C TEPPUTOPUM
BPEMEHHO OKKynMMpoBaHHOro nonyoctposa Kpbim. B TO ke Bpema
poccuiickne CMM  noayepkmBatoT, 4YTo AKoObI 'cneuonepauma”
Poccun npoxoAuT ycnewHo M YTO CONAATbl YKPAMHCKON apMun He
OKa3bIBatOT HUKAKOIO COMPOTMBAEHMA. KaK 1 6ONbLUIMHCTBO HOBOCTEMN
B Poccum - 310 Bbina noxb. Xpabpble conaatsl BoopyskeHHbix Cun
YKpauHbl NPUHAAN BbI30B 1 6e3 KonebaHWn peLnam 3aLimLLaTh CBOO
CTpaHy, CTapaschb He NPOMNYCTUTb POCCUNCKME BOMCKA Ha TEPPUTOPUIO
YKPauHCKOM 3emnun. Mo AaHHbIM YKpauHbl MO COCTOAHMIO Ha 28
despans 2022 roaa Poccua notepsina 5300 conaat, 6onee 30 TaHKOB,
816 bpoHemallunH, 29 camoneTos, 26 BOEHHbIX BEPTONeTOB U T.4. [Ang
CcpaBHeHWA- B 1-11 BoMHe B YeyHe, KoTopaa anmnack ¢ 11 nekabps
1994 ropa no 31 asrycta 1996 roga, Poccus, no oduumanbHbIM
POCCUMCKMM AaHHbIM, NoTepsina 5 552 BOEHHOCAYKalMX. 3a nepsble
5 nHew BOWHbI B YKpanHe Poccua noTepana NoYTH CTONBKO e CoNAar,

CKONbKO 3a bonee yem 1,5 roga B YeuHe.



pieniedzy i lekarstw. Kazdy robit wszystko, co w jego mocy, zeby
wesprzec¢ obroncow Ukrainy.

Obywatele Ukrainy przebywajgcy zagranicg, od pierwszego dnia
inwazji zaczeli wychodzi¢ na ulice miast, aby wyrazi¢ swoj sprzeciw,
jakim jest wywotanie wojny przez Rosje oraz pokaza¢ swiatu, ze
Ukraina znalazta sie w wielkim koszmarze pod nazwg , rosyjski pokdj”.
Jak byto podawane w mediach spotecznosciowych — nic i nikt nigdy nie
zjednoczyt Ukraincow tak, jak walka przeciwko Putinowi. Natomiast
warto pamietac, ze zjednoczyt sie caty swiat. Caty swiat przeciwko

jednemu cztowiekowi.

Kues - Kijow

Pozycja miedzynarodowa

Od pierwszych dni wojny Ukraina odczuta mocne wsparcie z wielu
krajow. Przede wszystkim, jako pierwsi odezwali sie Polacy. Setki ludzi
zaczety deklarowac chec przyjecia do wtasnych doméw i mieszkan
obywateli Ukrainy uciekajacych przed wojng. Wedtug stanu na dzien
15 marca 2022 roku granice polsko-ukrainskg przekroczyto ponad
1,8 mIn uchodzcéw z Ukrainy. W catej Polsce zaczeto organizowac
zbiorki dla uchodzcéw, transport z granicy w dowolne miejsce z
opcjg darmowego zakwaterowania i nieodptfatnego utrzymania
Ukraincow, ktorzy przyjechali do Polski. Polacy podjeli swiadomg
decyzje o wsparciu ludzi z Ukrainy i przyjeciu ich do wtasnego domu.
Zrobito to ogromne wrazenie na spotecznosci miedzynarodowej. W
Slad za Polakami, obywatele innych krajow rowniez zaczeli zgtaszac
che¢ przyjecia ludzi z Ukrainy. Od 16 marca 2022 roku obywatele
Ukrainy majg réwniez mozliwos¢ uzyskania numeru PESEL w Polsce,
darmowy dostep do szkoty i przedszkola dla dzieci, bezptatny dostep
do podstawowej opieki medycznej i zapomogi pienieznej. Polska
dokfada wszelkich staran, aby obywatele Ukrainy, ktorzy zmuszeni
zostali opusci¢ swoj kraj przed obliczem wojny, poczuli sie jak w domu.
Warto zauwazy¢, ze w Polsce nie ma obozow dla uchodzcéw, jak w
niektérych krajach. Jak powiedziata mtoda dziewczyna, ktéra musiata

B MapTe Becb MMp MOHAM, YTO YKpamHa He cAacTca Tak Jerko, Kak
0XKMaan POCCUMCKNMIA Npe3naeHT. B pasanyHbix poccuicknx CMU He
pa3 roBopmaoCk, 4To "ecan Hbl Poccma 3axoTena- B TedeHne 3 AHewn
poccuiicKas apmua mapluvpoBana 6ol no yavuam Kuesa". BoiHa
npoAo/KaeTcs yxKe 5 AHen, a KneB Bce ellle repomnyecki CparkaeTcs.
Boopy»eHHble cuabl YKpanHbl Aann NOHATb, YTO OHW He CAAAyT CBOO
CTPaHy OKKyMNaHTy TaK NpocTo. o AaHHbIM YKpauHbl Ha 16 mapTa
2022 rona, Poccua notepsana 6onee 13 800 conpar, 430 TaHkos, 1 375
HpoHemallmnH, 84 BoeHHbIX camosneta 1 108 BOEHHbIX BEPTO/ETOB,
819 BOeHHbIXx aBToMobunel, 190 apTuanepuiickmux cuctem, 3
BOEHHbIX Kopabna n 1.4,

Mo3unuma rpaxkpaH YKpauHbl

Tonna MyKUMH, KenatoLmx OTCTOATb HE3ABMCUMOCTb CBOE CTPaHbl,
ABMNACb B BOEHKOMaTbl YKpauHbl. Bcero yepes HeCKONbKO AHeN
nocne Havana BTop»KeHuA Poccuu B YKpanHy BOEHKOMaTbl 06bABUAN,
YTO Yy HWX [0CTaTOYHO [A0OPOBOMBLLEB, KENalowWwmx BCTYNUTb B
apMUio, @ OCTa/ibHble [O/KHbI 3aNMCaTbCA B PE3epPBUCTbI U KAATb
cBoel oyepeaMn. YKPaMHCKMM TrpakgaHam, KOTOpbIM He yaanocb
BCTYNUTb B BCY, Ob1710 pa3pelleHo NoOMoraTb apMmnn Ha bappukazax.
HeHWmHbl NOCTOAHHO MOMOranu confatam, Yem MOIU - KTO-TO
KPYIOCYTOYHO TOTOBUA efy ANA CPaXKatOWMXCA YKPaUHLEB, KTO-TO
3aHKMManca cbopom npeameToB NepBON HEOOXOAMMOCTH, AeHer U
MeaVKaMeHToB. Bce genann BCE BO3MOXHOe, 4TOObI noadepiaTb
3aLLUMTHUKOB YKPanHbI.
TpaxkaaHe VYKpauHbl 33 pybexom € NepsBoro AHA BTOPXEHMWA
HayaNn BbIXOAMTb Ha Y/AULbBI CBOWX FOPOAOB, 4TODObI BbIpasUTb
CBOE Hecornacve C BOMHOW M MOKasaTb BCEMY MWPY, YTO YKpauHa
OKa3anacb B 60/bLIOM KoWwMape nog Ha3BaHvem "pycckuii mup". Kak
co0bLLLaN0Ch B COLMANBHBIX CETAX- HUYTO U HUKTO Tak He oObeanHAN
YKpauHLeB Tak, Kak 6bopbba npoTtus MyTunHa. C Apyrot CTOPOHbI, CTOUT
NOMHWUTb, YTO BeCb MWUP 0bbeanHUACA. Becb Mup NpoTMB OAHOrO

4YenoBekKa.

MexayHapoaHaa nosuuua

C nepBbIX AHEN BOMHbI YKpanHa Noayymaa MOLLHYIO MNOALEPIKKY OT
MHOTWX CTpaH. Mpexae Bcero, NepsbiMM BbICKa3annch NonAaku. CoTHM
Ntoflet Havyanu 3anABNATb O CBOEN rOTOBHOCTM MPWUHATL B CBOW A0OMa
1 KBapTMpbl BeryLLmx oT BOMHbI YKPaUHCKMX rpaxkaaH. Mo cocToaHMto
Ha 15 mapTa 2022 roaa 6onee 1,8 munanoHa bexeHues 13 YKpauHsbl
nepeceknn MONbCKO-YKPAMHCKYO rpaHuuy. Mo Bce Monble cranwu
OpraH130BbIBaTL COOP A4N1A BeeHLEeB, TPAHCNOPTUPOBKA OT FPaHMLLbI
B Nt0b60e MEeCTo C BO3MOXKHOCTbIO 6ecnnaTHOro pasmelleHua U
H6ecnnaTHOro cofepXaHua ANA yKpauHues, npuexaslunx B Monbluy.
MonAKM NPUHAAKM CO3HATeNbHOE pelleHWe NoAAepKaTb Noaen 13
YKpauHbl 1 NPUHATL UX B CBOEM JOMe. STO MPOW3BENO OFPOMHOE
BNeYyaTIeHve Ha MexyHapoaHoe coobllecTso. Benes 3a nonakamm
O CBOEN rOTOBHOCTU MPWUHATL NtoAen M3 YKpauHbl CTanu 3adBNATb U
rpaxaaHe apyrmx ctpaH. C 16 mapta 2022 roga rpaxkaaHe YKpauHbl
TaK¥Xe WMMeKT BO3MOXHOCTb MonyydnTb Homep PESEL 8 Monble,
HecnnaTHo nocellaTb WKONY M AETCKUI cas Ana AeTeit, BecnnaTtHo
nony4ate 6a3oBy0 MEAMLMHCKYIO MOMOLLb U AEHEXHYHO MOMOLLb.
Monbla npunaraeT Bce ycunua, YTobbl rpaskaaHe YKpanHbl, KoTopble
661NN BbIHYXK/AEHbI MOKWUHYTb CBOK CTpaHy nepej, AWULOM BOWHbI,
4yyBCTBOBaAM cebsA Kak Aoma. CTOMT OTMETUTb, 4TO B Tonblue HeT

narepeit 4NnA HeKeHLEeB, Kak B HEKOTOPbIX CTpaHax. Kak ckasana ofHa

Druga Strona Metalu



uciekac z Kijowa do Polski: ,Sami czasem czujemy sie tutaj okupantami
— dajg nam darmowe zakwaterowanie, wyzywienie, jeszcze wozek
dla mojego dziecka ktéremus dziecku ,,odebrali” zeby przywiez¢ i dac
mojemu. Mam nadzieje, ze bedziemy mogli sie odwdzieczy¢ Polakom
za wsparcie w postaci darmowych wakacji na ukraiiskim Krymie”.
Wedtug danych ukrainskich na dzien 16 marca 2022 roku, swojg
dziatalnosci w Rosji catkowicie zawiesito lub tymczasowo ograniczyto
ponad 180 firm i organizacji miedzynarodowych. Wsréd nich sg
takie swiatowe marki jak: McDonald's, Apple, Visa, Amazon, Adidas,
BMW, Mercedes i inne. Jest to efektem miedzynarodowych sankcji
natozonych na Rosje w zwigzku z inwazjg na Ukraine.

Warto roéwniez doda¢, ze do Ukrainy z wielu krajow jest dostarczana
pomoc humanitarna i wojenna oraz wsparcie finansowe. Caty swiat

pomaga Ukrainie w walce z raszyzmem i Putinem.

Komik wsréd lideréw czy lider wsréd komikow?

Wotodymyr Zelenski zostat prezydentem Ukrainy 20 maja 2019
roku. Przed objeciem stanowiska prezydenta, Wotodymyr Zelenski
byt biznesmanem, producentem i kabareciarzem. Opinie na temat
nowego przywodcy kraju byty podzielone — jedni patrzyli na niego
jak na cztowieka, ktéry nie wiadomo, jakim cudem znalazt sie na tym
stanowisku, drudzy- jak na zbawiciela narodu ukrainskiego, od czaséw
przestarzatych politykdw z poglgdami i tradycjami ZSRR. Ciekawostka
jest, ze w 2015 roku w telewizji pojawit sie satyryczny serial ,Stuga
Ludu”. Wotodymyr Zelenski wcielit sie tam w role nauczyciela historii,
ktéry za zbiegiem okolicznosci zostat prezydentem Ukrainy.

Od 24 lutego 2022 roku prezydent Ukrainy nie opuscit kraju, odrzucajgc
przy tym propozycje Standw Zjednoczonych dotyczacg ewakuacji. Jak
sam stwierdzit: ,Walka jest tutaj. Potrzebuje amunicji, nie podwozki”.
Codziennie prezydent ogtasza oredzia do narodu ukrainskiego,
wystepuje online przed parlamentarzystami zagranicznymi pokazujac
przy tym, ze jest na miejscu w Kijowie. Nie uciekt, nie poddat sie, nie
boi sie. Na wszystkie mozliwe sposoby wspiera Zbrojne Sity Ukrainy
i zwyktych obywateli pokazujgc site ducha i wole zwyciestwa. Mozna
Smiato powiedzie¢, ze Wolodymyr Zelenski to wzorcowy prezydent,
ktérego chciatby mie¢ niejeden kraj w Europie lub za oceanem.
Za jego plecami przed obliczem wroga stojg miliony Ukraincow, ktorzy
sg gotowi oddac wiasne zycie za wolnosc¢ i niepodlegtos¢, nie tylko
w Ukrainie, ale i w catym cywilizowanym Swiecie.

Zakonczenie

Obywatele Ukrainy wierzg w zwyciestwo w wojnie przeciwko Rosji i w
Zbrojne Sity Ukrainy. Majg nadzieje, ze dzieki wsparciu swiata ich kraj
zwyciezy i razem zbudujg nowa, niepodlegty, wolng Ukraine, ktéra
bedzie jeszcze silniejsza niz dotychczas. Wolny lud nie moze przegrac

w walce z putinowskimi niewolnikami.

Stawa Ukrainie!

Bohaterom stawal!
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OeBYLWKa, KOTOPOK npuwwaock bexatb 13 Knesa B Monbuy: "Mbi camun
MHOrAa YyBCTBYEM cebA 34,eCh OKKyNMaHTaMuM- Ham AatoT becnnaTHoe
XUAbe, ey, KONACKy Ans moero pebeHka "oTobpanu" y Kakoro-to
pebeHKa, YTobbl NMPUHECTM U OTAATb MOeMy. A HadetoCb, YTO Mbl
CMOKEM OTMNATUTb NOJAKAM 3a UX NOAAEPHKKY B Buae 6ecnaaTHoro
OTAbIXa B YKpanHCKOM Kpbimy".

Mo AaHHbIM YKparHbl, 0 COCTOAHMIO Ha 16 mapTa 2022 roaa bonee 180
MEeXAYHAPOAHbIX KOMMAHWI U OpraHM3aumMii NOHOCTbI0 OCTAHOBUAN
WAN BPEMEHHO OTPaHUYMAM CBOK AeATesbHOCTb B Poccuun. Cpeam
HWUX TakMe mupoBsble bpeHabl, Kak McDonald's, Apple, Visa, Amazon,
Adidas, BMW, Mercedes n apyrve. 310 pesynbtaT MexayHapoaHbIX
CaHKLMI, HaNOXeHHbIX Ha Poccuto B CBA3M C BTOPXKEHMEM B YKpPauHY.
CTOUT TaK:Ke OTMETUTb, YTO TYMaHWTapHas WM BOEHHas MOMOLlLb, a
Takke MHaAHCOBaA MOAAEPHKKA MOCTYynatloT B YKpauHy M3 MHOMMX
cTpaH. Becb mmnp nomoraeT YkpauHe B ee 6opbbe € palmM3mom U

MyTUHBIM.

KomuK cpeau nuaepos unm nuaep cpeam KOMUKOB?

Bnaammup 3eneHckuit ctan npesmaeHTom YkpauHbl 20 maa 2019
roga. [lo Toro, Kak cTaTb npe3naeHTom, Bnaanmmp 3eneHckuii boin
613HECMEHOM, MNPOAKCEPOM U APTUCTOM KOMMYECKOTO »KaHpa.
MHeHMA O HOBOM pyKOBOAMTENE CTPaHbl Pa3AeNMIUCh - OLHU
CMOTPEeNM Ha HEero Kak Ha 4YenoBeka, KOTOpbIi HEW3BECTHO KaKUM
YyLOM OKasancs Ha 3TOM AO/KHOCTM, APYrue - Kak Ha cnacutens
YKPAWHCKOrO Hapoga OT BpemeH YCTapeBWWX MOAUTUKOB CO
B3rnAgamm n tpagnumamm CCCP. MHTepecHo oTmeTuTb, 4To B 2015
rogy Ha TeneBUAEHWUM MNOABMACA caTMpmyeckuin cepwan "Cayra
Hapoaa". Tam Bnaammmp 3eneHCKuiA Coirpan posb YYUTENs CTopun,
KOTOPbIN MO CTeYEHUIO 0OCTOATENLCTB CTaN NPE3NAEHTOM YKPauHbI.
Mo cocToaHMo Ha 24 deBpana 2022 roaa npesnaeHT YKpauHbl He
MOKWMHYN CTpaHy, OTKAOHMB npeanoxeHne CoeanHeHHbix LUTaTtos
06 3Bakyauun. Kak oH cam 3aasun: "Bopbba 34ecb. MHE HyKHbl
H6oenpunacsl, a He TpaHcnopT". Kaxabln AeHb npe3naeHT obpauaeTcs
C MOCNAHUAMM K YKPAMHCKOMY HapOAy, BbICTYNAET B PEXKMME OHNANH
nepes WHOCTPaHHbIMW MapiameHTapuAMMK, MOKasbiBaA, YTO OH
HaxoauTca B Knese. OH He ybexkan, He caancs, He wcnyranca. OH
BCAYECKM Moanep:kmnBaeT BoopyskeHHble Cuabl YKpauHbl M NPOCTbIX
rpaxaaH, AeMOHCTPMpPYA CUNy ayxa U Boato K nobese. MOXKHO ¢
YBEPEHHOCTbIO CKasaTb, Y4TO Bnagumup 3eneHckuii - 0b6pasLoBbIi
npesnaeHT, KOToporo xotenu Bbl MMeTb MHOTMe CTpaHbl EBponbl u
3apyberba. 32 HUM MUAIMOHbBI YKPAMHUEB CTOAT JIMLOM K /LY C
BParom, rotosble OTAATb CBOM YKM3HM 3a CBODOOAY M HE3aBMCMMOCTb

He TONbKO B YKpauHe, HO M BO BCEM LMBUIN30BAHHOM MUpE.

3aBepweHue

MpaskaaHe YKpauHbl BepaT B nobedy B BOMHe mMpoTus Poccuu, U B
BoopyskeHHble cubl YKpanHbl. OHWM HaJetoTea, YTO NPU NOAAEPIKKe
BCEro Mupa WX CTpaHa nobeamT, M BMecTe OHWM MOCTPOSAT HOBYHO,
HesaBMCKMYtO, CBOBOAHYIO YKpauHy, KoTopas OydeT elle cusibHee,
yem npexae. CBo6oAHbIV Hapoa He MOXKeT npourpatb B bopbbe ¢
NYTUHCKMMM pabami.

Cnasa YkpauHe!

leposam Cnasal!
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Za kulisami Drugiej Strony Metalu

Juz od 5 lat Druga Strona Metalu opisuje i przybliza waine wydarzenia, informacje, a przede wszystkim
bohateréw - ludzi, ktérzy tworzg i budujg Grupe PGO. To, co macie okazje czyta¢ w biuletynie, to efekty pracy
wielu zaangazowanych oséb — pracownikéw PGO, a kazdy numer mozemy poréwna¢ do spektaklu wystawianego
na deskach teatru.

Przygotowania do spektaklu (czyt. wydania)  w naszych oddziatach kolejny numer. Za tymi Drugiej Strony Metalu. Dlatego tym razem,
trwajg pot roku. Artykuty sg pisane, 36 stronami stojg osoby, ktére chcg robi¢  z okazji 10 wydania DSM zapraszamy Was
dopieszczane, zmieniane, jezeli sytuacjatego ~ cos$ wiecej — dzielg sie swojg kreatywnoscia,  za kulisy pisma — przedstawiam Wam
wymaga. Redaktorzy przygotowujg swoje  pomystami, wykazujg sie uporem w dazeniu  najdtuzszych stazem w DSM  cztonkdéw
artykuty najlepiej, jak potrafi3. Czasami  do realizacji tematow. Piszg dla nas —czasami  zespotu redakcyjnego. Kim s3? Co lubig
sytuacje, tak jak w teatrze, wymagaja po godzinach. W ktéryms z artykutdw — w pracy redaktora DSM? O tym mozecie
dublera — jaki$ artykut wypada, trzeba go  przeczytatam, Zze dziennikarstwu moze  przeczytac ponizej. Moze i Ciebie zainspiruja
zastgpi¢, czym$ innym. Wszystko po to,  sprosta¢ jedynie odwazny, utalentowany  do bycia cztonkiem redakcji DSM — miejsca
aby kiedy wybije godzina zero, pojawit sie i przebojowy cztowiek. | tacy sg redaktorzy = wystarczy dla kazdego :)

KAROLINA KNIEC
W Grupie PGO jestem Asystentkg Zarzagdu/Specjalista ds. marketingu

W DSM gtéwnie robie zdjecia, opisuje eventy w PGO, tworze programator.
Zdarzyto sie tez przeprowadzic kilka wywiadow.

W pracy redaktora DSM lubie... panig redaktor naczelng! | oczywiscie mozliwosc
poznawania nowych, ciekawych ludzi z Grupy PGO.

Kiedy nikt nie patrzy robie same gtupoty :P A tak serio to staram sie aktywnie

i ciekawie spedzac¢ wolny czas z cérka :)

MACIEJ WYGRALAK

W Grupie PGO zajmuje sie walkg z brakowa produkcja, szukaniem przyczyn jej powstawania oraz
wyszukiwaniem potencjatéw do doskonalenia jakosci. Ogdlnie rzecz ujmujgc wszystko, co mozna

umiesci¢ pod sformutowaniem "jakos¢ to bedzie".

W DSM pisze o tym, ze wcale nie jest tak zZle, jak to na pierwszy rzut oka wyglada. O tym, ze warto
spojrzec na siebie z innej perspektywy oraz o tym, ze jak sie chce to mozna duzo zmienic.

W pracy redaktora DSM lubig... uwielbiam prace kreatywna. Wszystko, co wigze sie z tworzeniem jest
dla mnie atrakcyjne, wiec nie mozna méwic tylko o redaktorzeniu w DSM. Fantastyczny jest dla mnie
moment, gdy jakis pomyst kopie mnie znienacka w gtowe i nie chce z niej wyjs¢, dopdki nie zostanie

zrealizowany.

Kiedy nikt nie patrzy (w kolejnosci od najmniej mnie fascynujacych zaje¢ do najbardziej) hoduje rézne odmiany papryczek w doniczkach,
gotuje, wyszukuje ciekawostki oraz... uwielbiam muzyke. Zycie bywa rézne, czasami dobre, a czasami mniej, ale nikt nie zaprzeczy, ze ma
najlepszy soundtrack, jaki tylko mozna sobie wymarzy¢. Nie ograniczam sie do jednego stylu czy rodzaju muzyki (cho¢ sg gatunki, ktérych
nie stucham prawie wcale) i raczej nie zlicze, ile razy styszatem, zebym sprébowat swoich sit w "Jaka to melodia". Fakt, ze uwielbiam muzyke,
mogg potwierdzi¢ moi sgsiedzi z pietra w pracy (zwtaszcza w pigtek po czternastej), kiedy to ich uszy krwawig (oczywiscie w przenosni) od
moich préb wokalnych. Dziekuje im, ze sg tak wyrozumiali i w przeciwienstwie do niektorych moich znajomych, nie powiedzieli mi jeszcze
"Maciej...jak masz $piewac to juz lepiej mnie bij".

@ Druga Strona Metalu



W Grupie PGO zajmuje sie koordynowaniem i nadzorowaniem prac

W DSM pisze o wszystkich sprawach, ktére moga byc¢ interesujgce dla moich wspoétpracownikdw.
Kazdy temat wybieram tak, by stuzyt pracownikom Pioma-Odlewnia. W firmie wazne sg technologie,
urzadzenia, maszyny, innowacyjnosc. Ale to wszystko nie znaczy nic bez pracownika.

Pracownik powinien by¢ szanowany, traktowany wtasciwie, niezaleznie od wykonywanych prac. Dlatego
w moich artykutach stawiam na podium ludzi. Chciatabym, aby moje artykuty mogty opowiedzie¢
pracownikom odlewni o pracy ludzi na oczyszczalni, pracownikom oczyszczalni o pracy ludzi w
laboratorium. Chce, aby kobiety pracujace w Piotrkowie wiedziaty, ze s3 szanowane, traktowane na

réwni i nie baty sie podejmowac wyzwan. Chce, aby pracownicy wspierali siebie wzajemnie i zdawali

MONIKA STANCZAK

zwigzanych z wdrozeniami R&D.

sobie sprawe z tego, ze dziatamy jako zespdt, ale praca zaczyna sie u podstaw, od jednostki.

W pracy redaktora DSM lubie... ze moge zdobywac wiedze. Podczas pisania artykutu o AOD, czy laboratorium wiele sie nauczytam.

Ale nie chodzi o zdobywanie wiedzy wytgcznie technicznej. Chodzi tez o wiedze zwigzanga z poznawaniem drugiego cztowieka.

Czesto w pracy zaktadamy maski. Piszac o kim$ artykut poznaje go i widze tg drugg strone metalu :)

Kiedy nikt nie patrzy uwielbiam czytac. | to bardzo. Najbardziej lubie literature faktu, ciekawostki historyczne. Bardzo duzg czes¢ swojego

W pracy redaktora DSM lubie... nieprzewidywalnos¢. Kazde wydanie to przygoda, jak z ekranu kina.

Od poznania gtdwnego watku, poprzez niesamowite zwroty akcji, az po emocjonujacy finat w drukarni.

Kiedy nikt nie patrzy to jezdze po kraju i zwiedzam opuszczone hotele, fabryki i szpitale uwieczniajac je
na zdjeciach, zanim rung lub zamienig sie w supermarket czy osiedle deweloperskie. #urbexexplorer

Wydania jubileuszowe rzadzg sie swoimi
prawami i dlatego korzystajagc z okazji,
chciatam podziekowac¢ kazdemu, kto dotozyt
swojg cegietke do budowy i ciggtego rozwoju
Drugiej Strony Metalu. Dziekuje Redaktorom,
ktérzy zapoczatkowali biuletyn — podzielili
pomystami, do

sie  swoimi zainspirowali
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wolnego czasu poswiecam na sport. Nie wyobrazam sobie zycia bez treningéw.

MARCIN ZYGMUNT

W Grupie PGO zajmuje sie systemem ABAS oraz OPTIMA, programowaniem nowych
rozwigzan i biezgcym wsparciem Was w pracy z tymi systemami.

W DSM pisze o tym co robie po pracy :)

W pracy redaktora DSM lubig... ze moge dzieli¢ sie z Wami pozytywnymi emocjami,
ktorych dostarcza mi m.in. sport i gory.

Kiedy nikt nie patrzy wyjadam cukierki ze stoika :D

MARIUSZ DAJCZAK

W Grupie PGO zajmuje sie grafika i marketingiem.

W DSM odpowiadam za szate graficzng oraz sktad tekstu.

dziatania. Dziekuje tym, ktdrzy byli obecni
na konkretnych etapach rozwoju biuletynu.
| dziekuje tym, ktérzy aktualnie kontynuuja
ten projekt - Agnieszka, Dominik, Karolina,
Mariusz, Monika, Jola, Magda, Agata, Dorota,
Grzegorz, Monika, Tomasz, Wtodek, Marcin,
Jarek, Andrzej, Tomasz,

Maciej, Jagoda,

Skatosz, Kamil, Edyta — dzieki, ze JESTESCIE!
| dziekuje Wam — czytelnikom i bohaterom
naszych artykutow! Bez Was nie bytoby czego
Swietowac! Takze czytajcie DSM, tak jak to
robicie do tej pory!

Aleksandra tozowska

Redaktor naczelna



99 Mysle, ze dobra atmosfera to punkt wyjscia do zatrudniania

coraz wiekszej ilosci ludzi. To z tymi ludZzmi chcemy tworzy¢

najlepsza kadre.

Piotr Trzepizur

D) Organizacja pierwszego Turnieju w pitce noznej o Puchar

Prezesa PGO S.A.

79 Realizacja mojej pasji jest nie dla wyrdznien

i nagrod. Najwiekszg satysfakcjg dla mnie jest rados¢

spacerujacych dzieci z dziadkami, z ust ktorych stysze,

ze chcg i8¢ do bajkowego ogrodu.

Renata Ratajczak

€9 Do Grupy PGO dotaczyt Stalistaw- maskotka PGO.

99 Podstawg naszej strategii sg ludzie i ich
kompetencje. Podjelismy decyzje o inwestowaniu
istotnej czesci naktadow w ten obszar, jak réwniez
w innowacje technologiczne.

Lucjan Augustyn

£9) W ciggu roku odlano w Odlewni Zeliwa

w Sremie 106 rzezb Magdaleny Abakanowicz,
ktore poptynety za ocean w 9 kontenerach,

a nastepnie zostaty przetransportowane do parku
Granta w centrum Chicago. Cata kompozycja

zajeta prawie 3 tys. m. kw.

99 Korzysci z wdrozenia Abas ERP dla Grupy
PGO to przede wszystkim zapewnienie
efektywnego zarzgdzania procesem
produkcyjnym, dzieki systemowi planowania
produkcji oraz biezgcemu monitoringowi
statusu zlecen produkcyjnych.

Adrian Szwenk

£9) Rocznice z metalul Ztoty jubileusz
50-lecia Odlewni Zeliwa "Srem", srebrny
25-lecie Kuzni Glinik oraz cynowy 10-lecie
PGO S.A.

93 stuzba wojskowa i stuzba BHP majg ze
sobg wiele wspdlnego. Zaréwno w jednym,
jak i drugim przypadku, stuzy sie ludziom.
W przypadku BHP — bezpieczenstwa

i zdrowia pracownikow.

Andrzej Pietruszkiewicz

£9 W Kuzni Glink zostato wykute serce
do najwiekszego dzwonu na $wiecie -

Vox Patris.



99 Przede wszystkim, warto jest znalez¢

dobrego instruktora. Kogos, kto potrafi uczy¢
i wyttumaczy¢ wszystko oraz umiejetnie
wskaze btedy, na ktore trzeba zwrdcic

73 Mistrz produkcji powinien faczy¢ w sobie szczegdlng uwage.

99 Czerpie energie z ludzi takich jak ja duze doswiadczenie oraz cechy przywoddcze. Wiadystaw Majewicz

i ze storical A jako leanowiec mam tak Pracownicy powinni widzie¢ osobe, ktora

zorganizowany plan dnia, ze starcza mi rozumie ich potrzeby, pomoze, ale rowniez £ Odlewnia Zeliwa "Srem" zostaje

czasu na wszystko, bo brak czasu to podejmie decyzje w trudnych sytuacjach. przeksztatcona w jeden z oddziatow Grupy PGO.
tylko wymowkal Elzbieta Jozwiak

Jagoda Talarczyk
£9 W 2020 roku zostat uruchomony

£ W Grupie PGO zostat wdrozony program polecen pracowniczych.

program PGO Kaizen.

79 Mowi sie, ze szewc bez butdéw chodzi, lecz nie w tym

przypadku. W moim zyciu prywatnym bardzo czesto zwracam

79 Obecnie duze zaktady coraz bardziej idg w automatyzacje uwage na bezpieczny sposéb wykonania pracy, pilnujac

i robotyzacje, warto jednak pamietac, ze ktos musi obstuzy¢ zarazem siebie i innych.

roboty i maszyny. Zawsze bedzie potrzebny cztowiek, a jezeli Daria Skurznica
bedzie potrzebny cztowiek, to i bedzie potrzebna rekrutacja.
Wiodzimierz Shnaider £9 Grupa PGO przyjeta strategie na lata 2021-2025.
£9) Podjecie wspdtpracy z Zespotem Szkét Ponadpodstawowych

w Piotrkowie Trybunalskim. Pierwsi absolwenci klasy patronackiej

zdawali egzamin potwierdzajgcy kwalifikacje zawodowe.



Podsumowanie ankiet

Najchetniej czytane rubryki

Na przetomie roku pracownicy Grupy PGO zostali .
zaproszenidowypetnieniaankiety dotyczacejbiuletynu @ @ @Q
Druga Strona Metalu. W ankiecie wzieto udziat ponad AR

60 osob. Dziekujemy za wszystkie spostrzezenia, Ludzie z pasja Informacje Bohaterowie
. . . - . o Grupie PGO oktadki

uwagi, pomysty i propozycje. Ponizej prezentujemy

najwazniejsze informacje po podsumowaniu ankiet

przestanych przez czytelnikdw DSM. L
Wersje biuletynu

Podziat czytelnikéw na oddziaty I:l

65,6% 24,6% 9,8%
0, SREM Korzysta z wersji . Korzysta z wersji
49’ 2 A) ODLEWNIA drukowanej Korzysta z obu wersji online
Ogodlny odbior biuletynu
11,5% 5 0
D - 37,7% 37,7%
®J opLewnia
27,9%
16,4%
GUIIK 4,9% 3,3% .
[ |
Stabo Bardzo dobrze
'

Konkurs DSM 10
W 10 numerze DSM, zapraszamy Was do jubileuszowego konkursu. Aby wzig¢ udziat
w konkursie wystarczy:

* wymieni¢ wszystkich dotychczasowych redaktoréw naczelnych Drugiej Strony Metalu,

® napisac swoje zyczenia jubileuszowe dla DSM. \\ | ~

~\ //<

Swoje odpowiedzi przeslijcie do dnia 30.09.2022 r. na adres dsm@pgosa.pl w tytule wpisujac: =\ D -
konkurs nr 10. Sposréd nadestanych odpowiedzi komisja konkursowa wybierze jedng, /// \\\
spetniajaca nastepujace kryteria: / / h\\\

® poprawne wskazanie redaktorow naczelnych DSM,

® kreatywne i zaskakujgce zyczenia dla DSM. /

Zwyciezca konkursu zostanie poinformowany o wygranej do 7 dni roboczych od zakoriczenia
konkursu, a jego odpowiedz zostanie opublikowana w kolejnym numerze DSM.
Nagroda w konkursie jest bon podarunkowy.

Powodzenia!

@ \ ¥) Druga Strona Metdlu



Wartosci Grupy PGO

Na poczatku roku pracownicy Grupy PGO mieli mozliwos¢ udziatu w konkursie, w ktérym do wygrania byt roczny
dostep do eTutor — platformy online umozliwiajgcej nauke angielskiego, niemieckiego oraz hiszpanskiego.

Uczestnicy mieli za zadnie odpowiedzie¢ na  niemiecki lub angielski :) do zwrdcenia swojej uwagi na wartosci,
pytanie: ktéra z wartosci Grupy PGO jest im Konkurs wygrata Dorota Grzeszczyk, ktéra  jakie w Grupie PGO funkcjonujg. S3 to:
najblizsza i dlaczego? Oraz przettumaczy¢  w kreatywny sposéb opisata OTWARTOSC. wspotpraca,  odpowiedzialno$¢,  wiara,

wybrang warto$¢ na jezyk hiszpanski,  Oprocz zabawy byta to rowniez okazja  otwartos¢, wiarygodnosc.

WSPOLPRACA

WIARA .

-
afa

OTWARTOSC

WIARYGODNOSC

A w jaki sposdb wartosci byty interpretowane przez uczestnikdw konkursu? Ponizej mozecie przeczytac niektére z odpowiedzi.

(39) oerors )

W konkursie chetnie udziat biore / < , , ) Jakub ) \

bo chce sie jezyka uczy¢ z lektorem.

Ponizej odpowiedzi na pytania, Odpowiedzialnosc.

) . W odpowiedzialnosci mieszczg sie wszelkie inne wartosci PGO.
do szybkiego przeczytania:

Otwartoéé - cecha dobrze nam znana, Odpowiedzialnos¢ to racjonalne myslenie, powsciagliwosé, to szeroko
w PGO mile widziana. Ludzie PGO

nie tylko szeroko otwarte oczy maja,

rozumiana solidnos¢ i rzetelnos¢ cztowieka/organizacji, to kompetencje
branzowe, stownos¢, szczerosc.

. o W skrdcie, jezeli dostrzegam, ze mam do czynienia z osobg odpowiedzialng,
Ale takze otwarte umysty posiadaja. ) g ¥ a00p 3

< S ) to jest dla mnie to osoba wiarygodna. Wiem, ze to osoba do wspotpracy,
My tu w Sremie pilnie pracujemy,
Ale czas na usmiech i radosé tez znajdujemy. przed ktérg moge by¢ otwarty i mozna obdarzy¢ jg zaufaniem (wiara). Licze

Jestesmy otwarci do siebie nawzajem, 2e podobnie widza to klienci.

czasami do zycia podchodzimy z jajem. \ /

Jednak wiemy co robi¢ mamy,

Ki kazdego z zewnatrz otwarcie witamy :) J .

P 99) tesia )

Dla mnie najwazniejszg wartoscia z ponizszych jest wspdtpraca.

Wspétpraca - besser zusammen

Praca zespotowa jest najwazniejszym punktem w drodze do osiggania sukcesow. (razem lepiej ;-))

Pamietajmy, ze nawet Frodo z Wtadcy Pierscieni nie zdotatby sam zniszczy¢ wiara - Mencchen (Tej wiara co stychac :-))
pierscienia, takze jak ratowac $wiat, to tylko druzynowo. Dodatkowo w towarzystwie wiarygodnoé¢ - Glaubwirdigkeit

zawsze weselej i jeden wspiera drugiego, a ktdz z nas nigdy nie potrzebowat otwarto$¢ - Offen 24std. (otwarte 24godziny)
pomocy? Zespodt to sita, a dobra wspotpraca to koto napedowe kazdej preznie odpowiedzialno$¢ — Verantwortung

rozwijajgcej sie organizacji.

AN J
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Nastroje w polskim odlewnictwie —
stan po lll kwartale 2021

Na podstawie kolejnego badania statystycznego przygotowany zostat raport o nastojach panujacych w polskich

odlewniach obrazujacy ich obecny poziom produkcji, zagrozenia i problemy, oraz perspektywy i przewidywania

na najblizsze miesigce i lata. Dziekujemy odlewniom, ktére wziety udziat w badaniu i jednoczesnie zachecamy

wszystkie pozostate do wspoéttworzenia przysztych wynikéw badan rynku, co pozwoli odzwierciedli¢ coraz petniej

pozycje i obraz polskiego odlewnictwa. Mamy nadzieje, ze zaprezentowane wyniki bedg pomocne przy tworzeniu

planow i strategii na kolejne miesigce i lata.

Nastroje w polskim odlewnictwie — stan po Il kwartale 2021 podsumuje dr inz. Katarzyna Liszka, Sekretarz Generalny

Stowarzyszenia Technicznego Odlewnikéw Polski.

Respondenci

Ankieta zostata wykonana na reprezentatywnej probie 23 odlewni,
jednakze wyniki mogg stanowi¢ podstawe do wnioskowania ogolnej
atmosfery towarzyszgcej polskiej branzy odlewniczej.

B nizszy W wyzszy poréwnywalny

Rys. 1. Obecny poziom produkcji odlewéw w stosunku do poziomu przed pandemia

Obecny poziom produkcji odlewéow w stosunku do poziomu
przed pandemia

Poziom produkcji odlewow w Polsce w Il kwartale 2021 roku
w stosunku do poziomu przed pandemiag (2018-2019) jest nizszy,
co potwierdzito blisko 43% respondentow. Niewiele mniej, 35%
odlewni potwierdza, ze obecny poziom produkcji odlewow jest
porownywalny do poziomu notowanego przed pandemia. Tylko 22%
respondentdw przyznato, ze odnotowato wzrost wielkosci produkcji.

podjecie wtasnych
dziatan oszczednosciowych

43%

wprowadzenie zmiennych
dodatkow do cen

39%

rekompensata wzrostem cen

61%

na wyroby w czesci

rekompensata wzrostem cen
na wyroby w petni

26%

0% 20% 40% 60% 80%

Rys. 2. Dziatania podjete przez odlewnie w celu rekompensaty wzrostu cen

bez zmian

M nizszy W wyzszy

Rys. 3. Poziom produkcji odlewdéw w nadchodzacych miesigcach
(prognoza wg respondentow)

Dziatania podjete przez odlewnie w celu rekompensaty wzrostu cen
Pandemia COVID-19 wptyneta na funkcjonowanie odlewni, co
najbardziej odczuwalne byto w 2020 roku. Skutki pandemii to gtéwnie
spadek zamowien, utrata ptynnosci finansowej, a obecnie wzrost cen
surowcow i energii.

Aktualnie wzrost cen stanowi najwiekszy problem dla polskich
odlewni. Wiekszos¢ z nich (69%) wzrost cen rekompensuje poprzez
wzrost cen na wyroby gotowe w czesci, a takze poprzez podjecie
dodatkowych dziatan oszczednosciowych (43%) oraz wprowadzaniem
zmiennych dodatkow do cen (39%).

Poziom produkcji odlewéw w nadchodzacych miesigcach

Obecna sytuacja- wcigz utrzymujgcy sie wysoki stan zachorowan na
COVID-19, nadal zaktdcony taricuch dostaw dla wielu gatezi przemystu
— nie napawa optymizmem, budujgc niepewnos¢ co do kolejnych
miesiecy. Nastroje te sg odczuwalne réwniez w odpowiedziach
respondentow. Poziom produkcji odlewdw w polskich odlewniach
na przestrzeni kolejnych miesiecy przewidywany jest na poziomie
poréwnywalnym do obecnego (57%). 35% respondentow przewiduje
spadek wielkosci produkcji odlewdw.

Najwieksze problemy i zagrozenia w nadchodzacych miesigcach
Niepewnos¢ co do prognozowanej wielkosci produkcji w kolejnych
miesigcach wynika z problemow, ktére w najblizszych miesigcach

Druga Strona Metalu



towarzyszy¢ mogg polskim odlewnig. Respondenci do najwiekszych
problemow i zagrozen w funkcjonowaniu odlewni wskazali: wzrost
cen energii (78%), wzrost kosztéw pracy (61%) i wynikajacy z nich
spadek zamdwien (58%).

niedobdr w zatrudnieniu
wzrost kosztow pracy
utrata klientow

wzrost cen energii 78%
niedobdr surowcow

zaktdcenie ptynnosci

redukcja zatrudnienia

spadek zamowien

52%

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90%

Rys. 4. Najwieksze problemy i zagrozenia w nadchodzgcych miesigcach

Sytuacja polskich odlewni w perspektywie najblizszych lat

Zapytano respondentéw rowniez o perspektywe najblizszych lat,
z punktu widzenia polskich odlewni i ich funkcjonowania na rynku
krajowym i rynkach zagranicznych.
Analiza uzyskanych odpowiedzi wskazuje gtéwnie na spadek
konkurencyjnosci polskich odlewni, tym samym wzrost zagrozen ze
strony konkurentéw. Odlewnie w Polsce tracg konkurencyjnos¢ ze

wzgledu na wieksza dynamike wzrostu kosztéw pracy i energii.

X

B spadek B wzrost B spadek B wzrost

b) w zakresie konkurencyjnosci
polskich odlewni

a) w zakresie mozliwosci rozwoju
i inwestycji

Qh

B spadek

W wzrost B spadek M wzrost

c) w zakresie zapotrzebowania na odlewy d) w zakresie zagrozen ze strony

konkurentow

Rys.5. Sytuacja polskich odlewni w perspektywie najblizszych lat

Jednakze pozytywnym czynnikiem moze by¢ fakt przesuwania
zamowien na odlewy przez wielu europejskich klientéw z Chin na
rynek UE. Popandemiczna rzeczywistos¢ wg respondentéw bedzie
miec¢ réwniez wptyw na poziom inwestycji w odlewniach. Wg nich
najblizsze lata przyniosa spadek dziatan inwestycyjnych, a przez to
zmniejszenie tempa rozwoju odlewni. Obserwuje sie brak stabilnosci
w zapotrzebowaniu na produkowane przez polskie odlewnie odlewy.

—

I %

odlewnie tureckie

odlewnie chifiskie

odlewnie z nowych
krajow UE

I

F

0% 10%

odlewnie dawnej UE

17%

20%  30% 40% 50% 60%  70%

Rys. 6. Zagrozenia ze strony konkurentow w perspektywie najblizszych lat

zwiekszenie sredniej ptacy

polepszenie warunkow pracy

zmniejszenie zagrozen
dla srodowiska

wzrost zyskow

dokonane inwestycje

0% 10%

20% 30%

40% 50% 60% 70% 80%

Rys. 7. Najwiekszy pozytywny aspekt ostatnich lat w dziatalnosci odlewni

Zagrozenia ze strony konkurentéw w perspektywie najblizszych lat
Kto stanowi zatem najwieksza konkurencje dla polskich odlewni?
W perspektywie najblizszych lat respondenci najbardziej obawiajg sie
odlewni tureckich (61%) i chinskich (43%) ze wzgledu na nizsze koszty,
w tym gtownie koszty pracy, a takze ze strony dostawcow odlewdw
z Unii Europejskiej, gdzie mozna obserwowac bardziej stabilne
warunki dziatania (np. stabilne ptace) i aktywng pomoc panstwa
(np. doptaty do energii).

Najwiekszy pozytywny aspekt ostatnich lat w dziatalnosci odlewni
Pomimo ciezkiego roku jaki przyniosta pandemia, w ostatnich latach
polskie odlewnie poprawity swojg pozycje konkurencyjng i warunki do
lepszego konkurowania na rynku europejskim. W polskich odlewniach
dokonano wielu inwestycji (74%), poprawiono warunki pracy (61%)
oraz podjeto dziatania stuzgce zmniejszeniu negatywnego wptywu
odlewni na Srodowisko (57%).

Zrédto: Przeglad Odlewnictwa 11-12/2021.
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Krétka historia o badaniacl
hieniszczacych |

Wzrost wymagan kontrahentdw zwigzanych z jakoscia

materiatow oraz

nieniszczace sg coraz istotniejszym etapem w procesach
produkcyjnych oraz w eksploatacji urzadzen technicznych.

Czym sg badania nieniszczace i jak sg przeprowadzane
w Piomie-Odlewni, w wywiadzie z Monikg Stariczak, opowiada

Robert Herman, Kierownik Dziatu Zapewnienia Jakosci PGO S.A.

Jaka jest definicja NDT — co to witasciwie
znaczy?

NDT to (z j.
angielskiego) i oznacza badanie nieniszczace,

jest Non-Destructive Test

czyli takie bez koniecznosci uszkodzenia

materiatu, np. do badania wiasnosci
mechanicznych, gdzie badany materiat ulega
zniszczeniu, nalezy dolewac lub przylewaé
probke do materiatu, ktory chcemy przebadac.
W  przypadku badan nieniszczgcych nie

ma takiej potrzeby, poniewaz badania te

&

Badania VT

sy nieinwazyjne. Badania  nieniszczace
wykonywane w Piomie-Odlewni to VT, MT,
UT i PT. Normy okreslajg zarowno minimalne,
rejestrowalne wskazania, jak i maksymalne,
dopuszczalne. Te informacje muszg by¢
uwzglednione w protokole z danego badania.
Jesli ktores wskazanie przekracza wartosci
produkt

dopuszczalne, uznany jest za

niezgodny i wymaga naprawy.

produktéw powoduje,

Zze badania

Na czym polega badanie VT?

Badanie wizualne (VT) powierzchni materiatu
moze by¢ posrednie i bezposrednie.
Posrednie- wykorzystuje narzedzia optyczne
do badan, takie jak endoskop. Z kolei
badanie bezposrednie to takie, podczas
ktérego Sciezka miedzy okiem a materiatem
badanym jest nieprzerwana. Powierzchnia
materiatu spetnia wymagania, kiedy jej
jakos¢ jest poréownywalna do przywotanego

komparatora (wzorca odniesienia) lub jest od

Badania MT

niego lepsza. W Piomie-Odlewni posiadamy
komparatory SCRATA, BNIFa oraz fotografie
referencyjne (MSS SP 55).

MT to rowniez badania powierzchniowe?
Na czym polegaja?
zjawisko

Wykorzystujg one rozproszenia

pola magnetycznego lub zmiany

przenikalnosci magnetycznej w miejscach

wystepowania wad. Mowigc prosciej, moga

by¢ zastosowane wytgcznie dla materiatow
ferromagnetycznych (magnetyzujgcych
sie). Badania magnetyczne wykrywajg wady
powierzchniowe, ale réwniez na niewielkich
gtebokosciach, wady podpowierzchniowe.
Wynik tych ostatnich zalezy od ich ksztattu
i wielkosci, oraz od uzytego pradu, i nie
zawsze jest jednoznaczny. Rodzaje wskazan
w przypadku badan magnetycznych dzielimy
nieliniowe

na nieliniowe, liniowe oraz

Badania MT w Swietle UV-A

ustawione w linii. W czasie badania
magnetyczno-proszkowego na powierzchnie
materiatu nanosi sie proszek magnetyczny.
Proszek moze wystepowaé w postaci
suchej (puder) lub mokrej (zawiesina). W
miejscu wystgpienia nieciggtosci gromadza
sie  czasteczki proszku
pryzmy i

wskazaniu. Rozrézniamy dwie metody badan

magnetycznego

W postaci wtedy mowimy o
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magnetycznych. Metode barwng i metode
czarna.

Kiedy badanie jest wykonywane w $wietle UV-
A, przy odpowiednim zaciemnieniu, méwimy
0 metodzie barwnej. Natomiast w przypadku
metody czarnej wykorzystywany jest biaty
podktad i

Badanie wykonuje sie w swietle biatym.

czarny proszek magnetyczny.

A badania PT? Jak sie je wykonuje?

Na oczyszczony obiekt nanosi sie penetrant
tak, by wniknat w kazda otwarta nieciggtosc.
Badany materiat powinien zosta¢ pokryty
nim rownomiernie. Penetrant nie
powinien sptywac¢ z obiektu. Nastepnie
usuwa sie go w taki sposéb, by pozostat
w ewentualnych nieciggtosciach. Nalezy
unika¢ wyptukiwania. Kolejnym krokiem
jest wysuszenie i naniesienie wywotywacza,
ktéry ,wycigga” penetrant z nieciggtosci
tak, by byta widoczna. Dla odlewow, ktorych
powierzchnia zwykle jest chropowata, poleca
sie penetranty o Sredniej i niskiej czutosci,
zmywalne wodg. Wywotywacz powinien
miec kolor kontrastujgcy z penetrantem. Czas
wywotywania nalezy dobra¢ indywidualnie
do badanego obiektu, ale nie moze on trwac
krécej niz czas penetracji. Czas wywotywania
nalezy podzieli¢ na interwaty czasowe tak,
zeby okresli¢, czy wskazanie jest liniowe czy
nieliniowe. Dwie najbardziej znane metody
penetracyjne to metoda barwna i metoda
fluorescencyjna. Metoda fluorescencyjna

jest bardziej czuta.

Robert, czy krétko opowiesz nam o UT?

Do wykonywania badan tg metodg
wykorzystuje sie defektoskop ultradzwiekowy,
ktory mierzy czas przejscia fali
ultradzwiekowej w badanym materiale. Fale
sg wytwarzane i wprowadzane do materiatu

za posrednictwem gtowicy ultradZzwiekowej z
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przetwornikiem. Przetwornik to cienka ptytka
z materiatu piezoelektrycznego. Wytworzona
fala ultradZzwiekowa rozchodzi sie w badanym
materiale. Po dobiciu wraca do przetwornika
pobudzajgc go do drgan. Drgania te
zamieniane sg na impulsy elektryczne i, gdy
gtowica odbiera odbity sygnat, echo ukazuje
sie na ekranie defektoskopu. Dtugosc¢ echa
na ekranie jest proporcjonalna do drogi
przebytej przez fale. Jesli wada jest blisko

powierzchni, fala odbija sie szybciej.

Badania UT

Ktéra z metod jest najlepsza? Czy one sie
uzupetniajg?

Nie da sie oceni¢, ktéraz metod jest najlepsza.
Kazda stuzy do wykrywania wad o innym
charakterze. Czesto jedna metoda uzupetnia
drugg, np. w przypadku skomplikowanych
ksztattow, wykonuje sie w dostepnych
miejscach MT, a pozostate obszary bada sie
PT. UT mozna uzupetni¢ RT (nie wykonujemy
w Piomie-Odlewni). Nie powinno sie jednak
stosowac tych metod zamiennie. Wskazanie,
ktore jest bardzo proste do wykrycia metoda
UT, moze by¢ zupetnie niewidoczne RT i
na odwrot. Dlatego bardzo wazne jest, by
operator wybrat takg metode, ktéra bedzie
najbardziej skuteczna dla danego detalu.

Jakie kwalifikacje trzeba mie¢, by byc
operatorem NDT?

Aby by¢ operatorem NDT nalezy ukoriczyé
kurs oraz zda¢ egzamin certyfikujacy. Przed
kursem, dobrg praktykg jest posiadanie
niezbednego doswiadczenia w metodzie,
w jakiej chcemy sie ubiega¢ o certyfikacje.
Doswiadczenie takie pozwoli na bardziej
poruszanych

efektywne zgtebianie

zagadnien, a takze zaliczane bedzie do
praktyki zawodowej wymaganej przez norme.
Szkolenia odbywajg sie na réznych poziomach
(stopniach). Dla metod powierzchniowych,
czyli: VT, MT, PT jest to poziom1+2, ktory trwa
jeden tydzien. Dla metod objetosciowych UT
i RT poziom 1 to dwa tygodnie. Dla poziomu
2- kolejne dwa tygodnie. W ostatnim czasie,
czesto praktykuje sie poziom UT1+2 i takie
szkolenie trwa trzy tygodnie. Jezeli chcemy
ubiegac sie w wybranej metodzie o poziom
3, musimy wczesniej odby¢ szkolenie BASIC.
Szkolenie takie to omowienie wszystkich
najczesciej spotykanych metod NDT, a
takze ogdlna wiedza o materiatoznawstwie.
BASIC trwa okoto 10 dni i oczywiscie, tak
jak kazda z wczesniejszych metod, konczy
sie egzaminem. Zdany egzamin BASIC to
przepustka do zdobywania najwyzszych
uprawnien, czyli stopnia 3. Personel NDT
posiadajgcy stopien 3 moze pisa¢ oraz
zatwierdzac¢ instrukcje i procedury, a takze
wnosi¢ uwagi do norm NDT.

Czyli nie jest fatwo wuzyska¢ takie
uprawnienia?

Samo uzyskanie uprawnien NDT to dopiero
poczatek dtugiej drogi, jakg trzeba przebyc,
zeby by¢ gotowym na wszelkie wyzwania
zwigzane z badaniami. Utrudnieniem dla
badacza jest fakt, ze zadna z metod NDT nie
ma 100% skutecznosci ze wzgledu na pewne
uwarunkowania, tj.: ograniczenia fizyczne

danej metody, skomplikowane ksztatty,

przygotowanie badanej powierzchni oraz
kwalifikacje i doswiadczenie operatorow
NDT. To dlatego tak wazne sg systematyczne
szkolenia z zakresu NDT oraz doswiadczony

personel.

Monika Stanczak

g\{ monika.stanczak@pgosa.pl




Standardy zapobiegania wypadkom

Nie jest sztuka znalei¢ przyczyne wypadku po jego wystgpieniu, sztukg jest znalez¢ przyczyne zanim wypadek nastapi.

Jak odczytywac sygnaty, moggce swiadczy¢ o zblizajgcym sie wypadku, przyblizy nam Andrzej Pietruszkiewicz,

Gtowny specjalista ds. BHP PGO S.A.

Zanim dojdzie do wypadku przy pracy,

jest wiele sygnatéw, ktére go poprzedzaja.

Kluczem do zapobiegania  wypadkom
jest umiejetnos¢ ich odczytania oraz
jak  najwczesniejsze  podjecie  dziatan

profilaktycznych. Sygnatami poprzedzajacymi

wypadek sa:
® zagrozenie — sytuacja powodujaca
zwiekszone ryzyko wystgpienia

wypadku (np. rozlany olej na drodze,
brak ostony urzadzenia, uszkodzone
liny zawiesi suwnicy, zastawiona droga
komunikacyjna, batagan). Przyczyna
powstawania zagrozen najczesciej jest
nieprzestrzeganie zasad iinstrukcji BHP,
niewtasciwe przeglady, konserwacja
maszyn i urzadzen, brak okreslenia
zagrozen przy zmianie technologii lub
instalacji nowych maszyn, itp.
® zdarzenie potencjalnie wypadkowe
(ZPwW) -

wypadku, w trakcie ktorego nie doszto

zdarzenie majace cechy

do urazu (np. pracownik poslizgnat
sie na rozlanym oleju, ale nic mu
sie nie stato, wypadta szyba z okna
i upadta na droge, ale nikogo nie
uderzyta). Najczestszymi przyczynami
powstawania ZPW jest nieumiejetnos¢
identyfikacji zagrozen (niewtasciwe
szkolenia BHP), lekcewazenie zagrozen,
rutyna, tolerowanie nieprzestrzegania

zasad BHP przez dozor, itp.

Zgodnie z Piramidg Bezpieczenstwa, zeby
doszto do jednego wypadku Smiertelnego,
wczesniej dochodzi do 30 wypadkow lekkich,
300 zdarzenn potencjalnie wypadkowych

AWypadki ciezkie, Smiertelne

AT

Zdarzenia potencjalnie
wypadkowe (ZPW)

Przyktad Piramidy Bezpieczeristwa

(ZPW) oraz 3000 zagrozen. Zeby doszto
do wypadku

lekkiego, wczesniej nie

zareagowano na 10 ZPW i 100 zagrozen.
zobrazowa¢ na

Mozna to przyktadzie

wypadku, ktéry miat miejsce w 2021

roku. Podczas wieszania odlewu o wadze
300 kg na haku kolejki malarni, pracownik
ulegt wypadkowi. Za pomocg wciagarki
podniést odlew z palety transportowej.
Po podniesieniu odlew zaczat sie bujac,
wiec pracownik probowat go recznie
ustabilizowaé. Przy kolejnym ruchu odlew
uderzyt w drugi odlew, wiszacy na kolejce
malarskiej, w miejscu, w ktérym pracownik
trzymat reke. Na skutek zdarzenia pracownik
doznat urazu dtoni i po konsultacji medyczne;j

otrzymat niezdolnos¢ do pracy.

Zanim doszto do wypadku pojawito sie wiele

sygnatéw, ktore go poprzedzaty, a ktore
zostaty zignorowane:

® zagrozenie — za kazdym razem, kiedy

pracownik podnosit odlew, on sie

bujat stwarzajac zagrozenie. Bujanie

byto spowodowane ztym ustawieniem

palety transportowej, poza zasiegiem

pracy Gdyby

zostata ustawiona bezposrednio pod

wciagarki. paleta

wciggarka,  zagrozenie  zostatoby
wyeliminowane, a co za tym idzie,
nie dosztoby do wypadku.
® zdarzenie potencjalnie wypadkowe —
wielokrotnie odlew obijat sie o drugi,
jednak uderzat obok reki pracownika
albo pracownik zdazyt jg zabrac. Gdyby
w tym momencie zostaty wprowadzone
korekty sposobu pracy, réwniez nie
dosztoby do wypadku.
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Whniosek ptynacy z tego jest jeden planowanie i realizacje procesu
- im wczesniej i wiecej wykryjemy  produkcyjnego, przez zapewnienie maszyn
zagrozen oraz zdarzen potencjalnie i urzadzen sprawnych technicznie oraz
wypadkowych, tym wieksza szansa  stosowanie bezpiecznych metod pracy.
na zapobiezenie wypadkom przy  Jednak te wszystkie starania nie przyniosg
pracy. oczekiwanego skutku ,ZERO WYPADKOW',
jezeli nie bedzie zaangazowania wszystkich
Aby to osiggnac¢ kazdy pracownik  pracownikdéw oraz ich troski o zycie wtasne i
powinien: swoich kolegdw, ktdrzy pracujg obok.
® zgtaszac zauwazone zagrozenia,
® zgtaszac zdarzenia potencjalnie
wypadkowe,

® reagowac na niebezpieczne

zachowania.
Zdrowie i zycie jest wartoscig Andrzej Pietruszkiewicz
najwyzsza. Bezpieczerstwo andrzej.pietruszkiewicz@
zapewniamy przez wtasciwe pgosa.pl

BHP na wesoto

Etapy eliminacji zagrozen

Odprawa produkcyjna Zagrozenie

Krzywa wypadkdw Ciekawe dlaczego? B a G
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Czeski jezyk to nie czeski film

Jak magnes przyciggato mnie podejscie Czechéw do iycia. Ta nieznosna
lekko$¢ bytu oczarowata mnie i pokochatem ja do szaleristwa. Bez patosu,
na luzie... czyste carpe diem.

O tym, w czym jestesmy podobni do naszych potudniowych
sgsiadéw i dlaczego bedac w Czechach lepiej niczego nie
szukac, w wywiadzie z Edytg Haluch i Jolg Zalitacz, przybliza
dla nas Artur Kondracki, Key Account Manager PGO S.A.

Kiedy odkrytes zamitowanie do kultury
czeskiej oraz stowackiej?

Tak naprawde pierwsza byta fascynacja
Czechami. Zaczeto sie to jeszcze w liceum,
kiedy jezdzilismy w Sudety czy Karkonosze
na piesze wedrowki. Zazwyczaj noclegu
szukalismy (uwaga na to stowo w Czechach
czy na Stowacji) wtasnie po czeskiej stronie.
Byto taniej i nikt nie pytat sie tam o dowdd
przy zakupie piwa :) Wspdlne przesiadywanie
w Hospodach, razem z tubylcami,

pozwalato na powolne poznawanie

tej wspaniatej kultury. Zamitowanie
to spotegowato sie, kiedy zaczgtem
studiowac bohemistyke na
Uniwersytecie Wroctawskim. Czeska
literatura, kultura i film wciggnety

mnie catkowicie. Jesli chodzi o kulture
sfowacka, to obcowanie z nig i jej gtebsze
poznawanie odbywato sie réwnolegle

z moimi studiami. MieliSmy zajecia z

jezyka stowackiego, na ktorych nie tylko
uczylismy sie jezyka, ale takze zgtebialiSmy
kulture Stowakdéw. Podczas mojej pracy w
Bardejowie, poznatem rowniez wspaniatych
i oddanych ludzi, z ktérymi po dzi$ dzien

taczy mnie przyjazn.

Ktora kultura jest blizsza Twojemu sercu
i dlaczego?

Mimo wszystko, blizsza mojemu sercu
jest kultura czeska. Przez 2 lata miatem
mozliwos¢ studiowania w Brnie. To wtedy
przesigktem szwejkowoscig do szpiku kosci.

Przede wszystkim interesowaty mnie nowe

nurty w dziejach czeskiego kina, co tez stato
sie tematem mojej pracy licencjackiej na
Uniwersytecie Wroctawskim.

Udato mi sie nawet zostac jurorem znanego

festiwalu  filméw krotkometrazowych
B16 w Brnie. Zazwyczaj po zajeciach na
Uniwersytecie Masaryka w Brnie chodzitem

do Hospody,

spotykatem
Czech.

toczyty sie rozmowy do biatego rana, a na

gdzie
Tam

sie z

przyjaciotmi  z

projektorze wyswietlaliSmy filmy czeskie
i stowackie. Jak magnes przyciggato mnie
podejscie Czechow do zycia. Ta nieznosna
lekkos$¢ bytu oczarowata mnie i pokochatem
ja do szalenstwa. Bez patosu, na luzie...
czyste carpe diem.

Czy wybor kierunku studidow byt zwigzany
z fascynacja kulturg czeska?
Nie do

wczesniej,

konca. Tak, jak modwitem

przed studiami raczej

powierzchownie  poznawatem  kulture

czeska. Konczytem klase informatyczng

i moje zainteresowania koncentrowaty

sie  wokoét  kierunkdw na  Politechnice.
Po maturze spotkatem sie z przyjacielem
z liceum, ktory zapytat mnie, czy moze by
nie ztozy¢ papieréw na bohemistyke? Na
tamten czas ten zwrot, byt jeszcze dla
mnie zupetnie obcy. Zapytatem wiec
wprost, co to takiego? Po prostu uczysz
sie czeskiego - odpowiedziat. Ztozytem
papiery,

i dostatem sie. To byt moment, kiedy

poszedtem na egzamin
pomyslatem - dos¢ cyferek! Trzeba
sprobowac czego$ innego. | tak juz

zostato.

Jaki jest Twoéj ulubiony pisarz,
malarz badz inny artysta czeski/
stowacki?

Jesli chodzi o pisarza to jest ich dwoje:
Jachym Topol oraz Bohumil Hrabal. Mysle,
ze ten pierwszy jest mniej znany polskim
odbiorcom. Jego najpopularniejsza ksigzka
to "Siostra". Jest to, napisana w duchu
postmodernizmu, szalona historia przemian
w Czechach po aksamitnej rewolucji.
Swojg drogg, Pan Topol to dobry przyjaciel
Beskidu

Andrzeja Stasiuka. W ksigzce "Supermarket

naszego sasiada z Niskiego -

Bohateréw Radzieckich" (przettumaczona
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na jezyk polski) opisuje swojg podroz z Pragi
do wydawnictwa Czarnego w Wotowcu.
Drugiego z autoréw - Pana Hrabala, chyba
nie trzeba nikomu przedstawia¢. Jego
lekkos¢ opisywania zycia, automatycznie
przenosi nas w jego swiat. Razem z autorem
i bohaterami historii siadamy przy piwie,
Dzieki

na chwile

ptaczemy i $miejemy sie. jego

literaturze, cztowiek chociaz

przenosi sie w magiczny swiat.

Pisarze

potrafig

czescy

stworzy¢  pewien  magiczny  realizm,
ktory zwyczajnie fascynuje czytelnika. Na
koniec chciatem jeszcze krotko przedstawic
czeskiego grafika i malarza Alfonsa Muche,
jednego z czotowych przedstawicieli
secesji, oraz aktora i piosenkarza - lJifia
Machaceka, znanego polskiej publicznosci
z filmu Samotafi, czy z polskiej produkgji

Wino Truskawkowe, opartej na motywach

Stasiuka

powiesci Andrzeja "Opowiesci

galicyjskie".

Jakie elementy kultury

czeskiej
chciatbys przenie$é/zobaczy¢ w Polsce?
Przede wszystkim, chciatbym przenies¢ ich
lekkie spojrzenie w kazdej dziedzinie zycia.
Jak wspomniatem wczesniej - bez patosu.
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Po prostu zy¢, usmiechad

sie, pomagac innym i nie by¢

zawistnym.

Wiele oséb uwaza ze Czesi
i Polacy s3 bardzo podobni do
siebie. Czy to prawda? Na czym
polega to podobienstwo?
Jestesmy Stowianami, wiec
i podobienstwa na pewno sie znajda.
Bytbym jednak ostrozny z tezg, ze
jestesmy do siebie bardzo podobni.
Moim zdaniem nam
Polakom brakuje takiego
dystansu do samego siebie,
jaki majg w wiekszosci Czesi.
Pieknie opisuje to Mariusz
Szczygiet w swoich ksigzkach
"Gotland" czy "Zrébmy sobie raj".
Oczywiscie, nawet jesli nie znamy
jezyka, to bez problemu dogadamy
sie z naszymi  potudniowymi
sgsiadami. Jestem jednak zdania, ze
i jezykowo i mentalnie, blizej nam
jest do Stowakow, niz do Czechow.
Réznice w mentalnosci Polakéw i Czechow
catkiem  trafnie  mozna  zobrazowat
opowiadajgc dowcip: spotyka sie Polak i
Czech przy piwie. Polak zaczyna opowiadac,
jak to polski naréd z gotymi rekami szedt na
nieprzyjaciela, jak walczyt z wrogiem itd., na
co Czech po wystuchaniu stwierdza: my tez

bysmy tak robili, ale u nas to byto zakazane.

Dlaczego jezyk czeski jest tak zabawny
dla Polakéw?
Jest to jeden ze stereotypow. Faktem jest to,
ze jezyk czeski smieszy Polakow. Mysle, ze
duzo wymyslilismy my sami, aby sie troche
z narodu czeskiego posmiac.
Czy to szmaticzku na druticzku -
jako parasol, czy Netoperek jako
Batman. Tych zwrotow jest bardzo
duzo, np. poruchane rypadlo - co
oznacza po prostu zepsuty tyzke od
koparki :) Jednak w naszym jezyku ma

zupetnie inne znaczenie.

Co moze rozsmieszy¢ Polaka w jezyku
czeskim?
Bardziej zdradliwe moim zdaniem i
Smieszgce Czechdw sa stowa, ktdre znaczg
zupetnie co innego: kreslo — fotel, Cerstvy
—Swiezy, jahoda — truskawka, ndpad -

pomyst, kvéten — maj, zédchod — ubikacja,

St B0
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sklep — piwnica, pivnice — piwiarnia, zapach

—smrod.

| odwrotnie - czy Czesi $miejq sie z jezyka
polskiego?

Pamietajmy oczywiscie, aby nie uzywac
stowa szukac¢ bedac w Czechach Iub na
Stowacji. Stowo to oznacza po prostu:
ru***¢. Mysle, ze wtasnie ono sprawia
najwiecej $miechu naszym potudniowym
sgsiadom. A juz katastrofg bedzie szukanie
szczotki. Nie zdziwmy sie, jesli po uzyciu
takiego zwrotu, dostaniemy wizytowke do

domu lekkich obyczajow.

RYMOWANKA

Trista tricet tfi stfibrnych kiepelek
preletélo pres trista tFicet tfi
stfibrnych strech.

/Trzista trzi
krzepelek przeletielo przez trzista trzi

a trzicet strzibrnych

a trzicet strzibrnich strzech/

Trzysta trzydziesci trzy srebrnych
przepiérek przeleciato przez trzysta

trzydziesci trzy srebrne dachy.

Edyta Haluch
edyta.haluch@pgosa.pl

Jolanta Zalitacz

jolanta.zalitacz@pgosa.pl



Jesli lubicie aktywny wypoczynek, gorskie zimowe wycieczki, a do tego jezdzicie na nartach i szukacie sposobu,

jak oderwac sie chociaz na weekend od codziennosci - to moja kolejna propozycja jest wtasnie dla Was.

Solidna dawka ruchu, endorfin, a dla bardziej wymagajgcych doprawiona szczyptg adrenaliny! Jak to wszystko potgczyc

przyblizy Marcin Zygmunt, System Developer PGO S.A.

Odpowied? jest prostal Wybra¢ sie na
SKITURY... najlepiej w Tatry! Umiejetnosc
jazdy na nartach to warunek konieczny. Jesli
jednak narty nie s3 wasza mocng strong,
nic straconego - przed wami caty rok na

doszlifowanie lub nauke jazdy na nich.

Czym s3 skitury?

Skitury to nowy Narodowy Sport Polakéw
- cho¢ od lat popularny wsréd pasjonatéow
narciarstwa

wysokogorskiego,  przezywa

obecnie swoj renesans - paradoksalnie
spowodowany pandemig COVID.

Zamkniecie stokéw, a takze obostrzenia
w wyjazdach zagranicznych ograniczyty
mocno entuzjastow narciarstwa zjazdowego.
Zaczeli wiec szuka¢ nowych sposobow
i doznan, by méc cieszy¢ sie jazdg na nartach
pomimo ograniczen. Cze$¢ z nich wybrata
wtasnie skitury. Sg tez osoby, ktére rozpoczety
swojg przygode z gérami i wiasnie na nartach
postanowity przemierzac gorskie szlaki.

Co ciekawe nie jest to sport nowy. W Tatrach
pierwszych narciarzy spotka¢ byto mozna
juz poczatkiem XX wieku, kiedy to pionierzy
polskiego skialpinizmu - Mariusz Zaruski,

Mieczystaw Kartowicz i Jozef Oppenheim —

wedrowali po Tatrach, dokonujgc pierwszych

zjazdow z tatrzanskich szczytow i przeteczy.
Patrzgc na trasy, ktore przemierzali oraz
sprzet, ktorym wtedy dysponowali mozna
uznac ich za szaleficow :D

Skituring (oraz skialpinizm) to sport, ktory
taczy narciarstwo zjazdowe lub freeridowe
z gorskim wyprawami na nartach, a czasem
nawet ze wspinaczka wysokogorskg (tu

wiasnie mowa o skialpinizmie). Mozemy

uprawia¢ go w zasadzie wszedzie, gdzie
dostepne sg gory na tyle wysokie, by udato
sie z nich zjechac na nartach. Cho¢ wazne s3
takze sprzyjajgce warunki sSniegowe!

Naturalnie, na mysl pierwsze przychodza
nam Tatry (skiturowcéw spotkamy tu
nawet w czerwcu), ale doskonate warunki
do skituringu znajdziemy réwniez w
Bieszczadach, Beskidach, a takze Beskidzie

Niskim czy Beskidzie Sadeckim.
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W przypadku stabszych zim zawsze mozna
skorzysta¢ z przygotowanych stokéw, na
ktérych doszlifujemy takze podstawowe
umiejetnosci.

Jak tamiemy zasady fizyki?

Od beskidzkich szlakéw, po tatrzanskie
szczyty i przetecze, mozna spotkaé narciarzy
podchodzacych na nartach ,pod gore” -
jakby przeczac prawom fizyki i grawitacji.
Caty ten mozolny wysitek ,tylko” po to, by
po chwili zasmakowa¢ wolnosci potaczonej

z niesamowita dawka adrenaliny.

Tajemnicg sprawnego poruszania sie pod

gbre jest oczywiscie sprzet i odpowiednia
technika.

Podstawowg zaletg sprzetu skiturowego jest
jego lekkos¢ (dla porownania komplet nart
z butami — w przypadku standardowego
zestawu to ok. 5 kg — dla pordwnania
zestaw zjazdowy to waga ok. 8-10 kg!).
Lekkie uniwersalne buty oraz ruchome
wigzania to kolejna tajemnica mozliwosci
sprawnego poruszania sie na nartach.
Tu réwniez postanowiono na niska wage oraz
mozliwos¢ ruchu, podobnie jak w butach do
narciarstwa biegowego. W momencie zjazdu
mozemy jednak, za pomoca kilku ruchdw,
przeksztatci¢ buty i wigzania w typowo
zjazdowe.

Najwieksza tajemnicg skiturowcow sg jednak
FOKI. To one pomagajag nam podchodzi¢ pod
gore. Foki to nic innego, jak mocowane do
spodu nart skrawki syntetycznego materiatu
(podczas ich produkcji nie ucierpiata zadna
foka —

w gtownej mierze witasnie ze skor tych

cho¢ kiedys wykonywane byty

uroczych stworzen). Materiat ten mocujemy
do nart za pomoca zaczepdw i lekkiego
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kleju. Znajdujace sie na materiale wtosie
nie pozwala zeslizgngé sie narcie w tyt.
Umozliwia natomiast tatwy ruch w kierunku,

w ktérym sie poruszamy.

Podejscie i zjazd!!!!

Pierwsze kroki na nartach skiturowych
mogg wydawac sie nieco skomplikowane,
kilku

doswiadczonego instruktora, nie bedziecie

ale po wycieczkach pod okiem
miec¢ z nimi najmniejszego problemu.

Najprzyjemniejsza czescig sg podejscia
(tak, to nie zart!). W trakcie nich mozemy
rozkoszowac sie otaczajgcg nas przyrodg

i kontemplowac przepiekne widoki.

Tak pokonujemy kolejne metry, wykonujac
,zakosy” (technika podejscia), a czasem
nawet wspinajac sie w prawie pionowych
zlebach. Wszystko to, by tylko dotrze¢ do
punktu, z ktérego zamierzamy zjechac.

W koncu jest ten moment! Stajemy na
szczycie  lub  przeteczy, chowamy foki
pod kurtke lub do plecaka. Patrzymy na
trase zjazdu i ... czasem nachodzg nas
watpliwosci. Szybko jednak znikaja, gdy tylko
ruszymy, zamieniajac sie po kilku chwilach w
czystg, niczym nie ograniczong przyjemnos¢,
ktora ciezko opisac stowami.

Zjazd  to

z uczucia lekkosci, potgczonej ze skupieniem,

mieszanka  euforii, wynikajacej
napompowanej adrenaling. Unosimy sie wrecz
w puchu omijajac przeszkody! Jesli zjazd odbywa
sie w lesie, emocji jest jeszcze wiecej. Zawezone
pole widzenia wzmaga tylko doznania, predkosc
wydaje sie wieksza, a odlegtosci znacznie
mniejsze, gdy przesmykujemy sie pod gateziami
ocierajgc wrecz o pnie drzew.

Wszystko to, by po kilkunastu minutach
moéc z dumg i satysfakcjg spojrze¢ na szczyt,
z ktérego udato nam sie zjechac.

Oczywiscie tylko od nas zalezy, jak trudny

wariant wybierzemy. Jednak niezaleznie od
tego, zapewniam WAS, pokochacie ten rodzaj
wypoczynku!

Bezpieczenistwo PRZEDE WSZYSTKIM!
Mowigc o skiturach nie mozna zapomniec
o bezpieczenstwie. To ono jest najwazniejsze
i 0o nim musimy pamieta¢ podczas kazdej
z wycieczek.

dobrze

Podstawa  bezpieczenstwa to

zaplanowana trasa oraz wiedza nt. terenu,

w ktérym sie poruszamy.

W przypadku  Beskidow  zagrozenie

oczywiscie jest niskie. Tak samo, gdy

korzystamy z przygotowanych stokow.

Wybierajac sie w Tatry, musimy

jednak  pamieta¢ o  podstawowych
zasadach poruszania sie zimg w goérach.
Tu nieodzowna jest wiedza z zakresu zagrozen
lawinowych, znajomo$¢ terenu, a takze
dodatkowe wyposazenie, jak lawinowe ABC.
Planujac zimowg wycieczke w Tatry, zawsze
sprawdzcie komunikat lawinowy TOPR oraz
prognoze pogody. W przypadku watpliwosci
ZAWSZE wybierajcie bezpieczniejszg trase!

Jesli chcecie zasmakowac¢ tej wolnosci
i rozpocza¢ Waszg przygode ze skiturami -
nie wiecie jak lub macie pytania - piszcie!
Chetnie pomoge i podziele sie swoja wiedza.
By¢ moze w przysztym sezonie lub jeszcze

w tym, uda nam sie spotka¢ w gérach!

Marcin Zygmunt

marcin.zygmunt@pgosa.pl




Jakim rodzajem ciastek jestes?

Spokojnie, tylko zartowatam! Chyba nie mysleliscie, ze bede zajmowac sie tak dziecinnym tematem? Przypominam,
ze to jest powazny periodyk, poruszajgcy istotne tematy, przeznaczony dla dorostych ludzi. Zatem, uwaga kochani!
Skupcie sie, poniewaz biore na tapete cos ciekawego, najwazniejszego, bez czego bytoby okropnie nudno i smutno
- Was. Tak, tak... dobrze zrozumieliscie. Jestescie gotowi? Zrobiliscie juz rachunek sumienia? Startujemy!

Na poczatek rozejrzyjcie sie dookota siebie, mozecie tez spojrze¢ w lustro — nie zaszkodzi. Pamietajcie, ze inni
réwniez sprobujg Was ,wcisng¢” do jednej z ponizszych przegrédek. Moze do tej pory nie zdawaliscie sobie sprawy,

ze wykazujecie jakies charakterystyczne cechy. Jezeli Was wtasnie uswiadamiam, to nie dziekujcie, nalegam!

Przez lata pracy biurowej, niezaleznie od profilu, wielkosci czy lokalizacji firmy, zawsze spotykatam sie z kilkoma

charakterystycznymi osobowosciami.

Sportowiec
Kiedy wchodzi do kuchni, kazdy ze wstydem chowa do kieszeni swojego paczusia. Przed
wyjsciem z domu obowigzkowy poranny jogging, pézniej rowerem do pracy, wieczorem
sitownia lub aktywnos$c¢ na swiezym powietrzu, w weekend wypad w gory, a kilka razy
w roku zaliczenie biegéw na réznych dystansach. Zdrowe odzywianie to podstawa,
tu nie ma miejsca na pomytki. Z podziwem patrzg na niego wszystkie dziewczyny

w firmie, zazdrosnym okiem rzucajg na niego panowie. Zawsze kroczy sprezystym

krokiem. Na trzecie pietro whbiega w podskokach, bez zadyszki. Najbardziej lubie,
gdy dogania mnie na schodach i z optymizmem oraz energig pyta: co tam dobrego!? Wstyd
przyznac, ale niewiele mam w sobie ze Sportowca, chociaz jakby sie zastanowic, to tez lubie

zbilansowang diete, czyli po ciasteczku w kazdej tapce!

Laska na obcasach

Przyznajcie, ze zawsze taka sie trafi. Na rozmowe o prace w przemysle ciezkim przyjdzie
ubrana w najwyzsze szpilki, jakie ma w szafie i o zgrozo - w sukienke! Serce HRowca
prawdopodobnie bije wtedy nieco szybciej, bo jak tu takg dziewczyne wpusci¢ na produkcje,
zeby sobie ocenic czy sie przestraszy i ucieknie, czy jednak jest twardsza, niz wyglada.
Szlag trafia caty proces rekrutacji: trzeba przektada¢ termin, zaprasza¢ ponownie
wszystkich uczestnikéw rozmowy, pani musi przyjs¢ do firmy drugi raz. A jak juz
dziewczyna dostanie prace, to ze szpilek nie rezygnuje, oj nie. Woli sie przebrac piec razy

w ciggu dnia, zeby wyjs¢ na produkcje, niz zatozy¢ cos wygodnego i stosownego.

Drogie Panie, w koncu nigdy nie wiadomo, gdzie i kiedy spotkacie swojego przysztego

meza, takze po namysle... jutro chyba tez zatoze szpilkil
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Smerf Maruda Malkontent

Pomarudzi, nagada sie, ale na koncu zrobi wszystko co trzeba, jak nalezy i w odpowiednim terminie.

Jak sie cieszy, to wie o tym cate biuro, jak sie smuci, to wie o tym cate biuro i potowa miasta,

poniewaz ten typ juz tak ma. Nowa osoba, przez pierwsze dwa tygodnie boi sie podejs¢,

ze wzgledu na pozornie nieprzychylne i ztowrogie spojrzenia rzucane w jej kierunku.
Swiezaczek zastanawia sie, co takiego zrobit i czym podpadt, skoro jeszcze nawet nie
zdazyt sie odezwad. Nie $pi po nocach, tzy cisng sie do oczu, gdy musi podejsc
co$ zatatwié, rece sie trzesa... ok, teraz troche poptynetam. Tak na powaznie,

to porzadny gos¢, ktéry pomoze Wam przynies¢ ciezki karton z magazynu,
pierwszy zaoferuje pomoc, nigdy nie zamknie Wam drzwi przed nosem,

gdy potrzebujecie pomocy. A jak go blizej poznacie, to okazuje sie,

ze nawet potrafi sie usmiechad!

Mis Paddington

Playboy

Zazartuje, uSmiechnie sie, zagada, rzuci jakims tekstem na roztadowanie

atmosfere. Gdyby ten méj ulubieniec odpisywat jeszcze sprawnie
na maile i robit to w sposdb zrozumiaty, jasny i na temat, to

bytabym w siodmym niebie, ale nie mozna mie¢ wszystkiego.

To jest chyba najukochansza osoba w firmie, ktora zawsze ma serce na dfoni. Kulturalna,

zwykle usmiechnieta, opanowana i grzeczna. Wesprze Was dobrym stowem, pogtaszcze

po gtowie i powie ,wszystko bedzie dobrze!”. Mito mie¢ takg osobe obok siebie, ale trzeba
uwazac, zeby Swiat nie potknat jej w catosci. Tak cudowne osoby majg to do siebie, ze s3

gotowe na nawet najwieksze poswiecenie, byle kazdy byt zadowolony i szczesliwy, co niestety

w realnym swiecie nie zawsze tak wyglada.
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Baba Jaga

sytuacji. Jak spadnie Wam dtugopisigo podniesiecie, to zapyta: dlaczego
dzisiaj zatozytas spodnie?! Pracownik starego typu, zartuje i to zwykle
mocno niewybrednie. W gruncie rzeczy jest bardzo sympatycznym

gosciem, ktory potrafi zatagodzi¢c nawet najbardziej napieta

W tym punkcie zostawiam Wam wykropkowane miejsce na Wasz wtasny tekst, bo ja obawiam

sie, ze korekta mogtaby nie pusci¢ mojego.

Zaszufladkowaliscie sie gdzies? Jezeli tak, to
sie nie obrazajcie, dlatego ze wszystkich Was
uwielbiam jednakowo. Gdybysmy byli tacy
sami i zawsze poprawni, to nie mielibysmy
o czym rozmawia¢ w kuchni. Co za nudna

perspektywa, prawda?

Kochani, do zobaczenia przy kawie, na
korytarzu, na wydziatach. Niestety ups(!), nie
wiecie w ktérym oddziale mnie spotkacie, ale
nie martwcie sie, poniewaz najwazniejsze,
7e ja wiem, gdzie spotka¢ Was. Zapewniam,
ze mam oczy szeroko otwarte :)

With love,
Gossip Girl




Motyl z modutem zmiany

W roku 1960 niejaki Edward Norton Lorentz usitowat zaprzegnaé¢ wspotczesne komputery do przewidywania

pogody. Stworzyt do tego celu dwanascie réwnan, uwzgledniajac rozinego rodzaju zaleznosci pomiedzy

zmiennymi (takimi jak: temperatura, cisnienie, predkos¢ wiatru itp.). Byt pewien, ze podanie bardzo podobnych

danych wejsciowych spowoduje uzyskanie bardzo podobnych danych wyjsciowych. Okazato sie jednak, ze byt

w powaznym btedzie.

Teorie ,efektu motyla”, jego wptywu na nas i nasze otoczenie, przybliza dla nas Maciej Wygralak, Kierownik dziatu

jakosci PGO S.A. Odlewnia Zeliwa.

Ludziom na ogét brakuje wiary. Nie chodzi
mi 0 wiare samga w sobie, ale wiare w swojg
moc sprawczg. Co dzien miliony, jesli nie
miliardy ludzi, mysli o tym ,jak fajnie by byto,
gdyby moje otoczenie/moje miasto/moje
zycie* wygladato inaczej”. | na tym koniec.
Nie koniec felietonu oczywiscie, a koniec
myslenia o zmianach. Zazwyczaj po takiej
refleksji w gtowie zapala sie wielki czerwony
neon z napisem ,ale..”, a ekran pod neonem
listuje tysigc przyczyn, dlaczego sie nie uda.
Ten szturchniety refleksjg osobnik smutno
zwiesza gtowe, z jego piersi wydobywa sie
ciche westchnienie... no i potem juz leci z
gorki, azdowieczora, aranozaczyna od nowa.
Mato kto wierzy, ze jest w stanie cos zmienic,
a jesli juz jest, to wymaga to nadludzkiego
wysitku i niesamowitych poswiecen, przy
ktérych  wyczyn Prometeusza jest tylko
niewinng igraszka. Jesli tez tak macie,

to jednym pytaniem zburze wam ten

poglad.

lle czasu potrzeba, zeby nabrac
czynnosci  biegtosci
Rok? Dwa?

Ot6z moi drodzy, jak twierdzi

w jakiejs$

godnej amatora?

Josh Kaufman, badacz analizujgcy zjawiska

proaktywnosci, pozyskiwania wiedzy i
produktywnosci, do zdobycia umiejetnosci
amatorem w

pozwalajgcych na bycie

danej dziedzinie wystarczy dwadziescia
godzin! Dwadziescia godzin nauki i ¢wiczen.
Oczywiscie nie moéwimy tu o poziomie
eksperckim, bo tu potrzeba okoto dziesieciu
tysiecy godzin praktyki, ale juz sam fakt, ze
wystarczy czterdzieSci minut dziennie przez
miesigc, aby pozyskac biegtos¢ w pewnej
dziedzinie jest z lekka zaskakujacy. Nabranie
biegtosci to jednak nie wszystko. Potrzebna
jest tez do tego determinacja, ktora pozwoli
nam wytrwa¢ w swoim postanowieniu. | tu
z pomocy przychodzi nasz organizm, ktéry
uwielbia czynnosci powtarzalne. Dlaczego?

Bo dzieki nim zuzywamy mniej energii.

Jedng z takich powtarzalnosci w naszym
zyciu sg nawyki. Nawyk to nic innego jak
zautomatyzowana czynnos¢, ktorg wyrabia
sie w wyniku ¢wiczen. Bardzo czesto dziata
on na zasadzie akcja —reakcja. Musi zadziatac¢
wyzwalacz (okoliczno$¢, czas, czynnosc),
aby zadziatat dany nawyk. Aby wyrobi¢ w
sobie nawyk potrzebne jest od 20 do 70
dni, zaleznie od czynnosci i mozliwosci

naszego organizmu.

Zanim zbierzemy te wszystkie
informacje razem, zadam wam
jedno pytanie. Czy dziesiec

minut to duzo czasu? Nie
chodzi mi o matematyke (wiem,
ze to 1/144 doby), lecz o wasze odczucie.
W mojej opinii to tylko chwila i mysle, ze wielu

z was to potwierdzi. Jezeli zatozymy sobie,

ze codziennie rano poswiecimy dziesiec¢
minut na ¢wiczenia, to po okoto trzydziestu
dniach, zaczniemy robic¢ je automatycznie.
Po czterech miesigcach bedziemy widzieli juz
namacalne efekty naszej pracy... poswiecajac
dziennie tylko dziesie¢ minut. Tyczy sie to
zaréwno c¢wiczen fizycznych, jak i np. grania
na gitarze (granie na instrumentach zaraz
po obudzeniu — twoi sgsiedzi ,lubig to”).
Zastanowcie sie, czy nie warto sprobowac.
Pamietac¢ jednak nalezy, ze nawyki dziatajg
w obie strony. Zaréwno w tg dobrg, jak
i nie. Dlatego bardzo wazne jest, aby byc
rozsgdnym i uwaznym w tym aspekcie.
I'mysle, ze warto abyscie postuchali cztowieka
(czyli mnie), ktéry rocznie zjadat ponad
siedemset paczkow, nie mogac pozbyc¢ sie
gtupiego nawyku. Na szczescie udato mi sie

tg liczbe zmniejszy¢ do... trzystu dwudziestu.

Dlaczego tak duzo o tym pisze? Poniewaz
uwazam, ze nawyki i nauka nie dotycza
tylko naszego zycia prywatnego. Dotyczg
wszystkiego, co robimy. Jezeli sprobujemy
cos wokét nas usprawnic (cos niewielkiego,
ale codziennie), to po jakims czasie, myslenie
0 zmianie, usprawnieniu czy poprawie,
zacznie nam przychodzi¢ z coraz wieksza
tatwoscig. Jest jeszcze jedna, bardzo wazna
rzecz w tym wszystkim- nasz wptyw na inne
osoby i otoczenie. Wiekszosc¢ ludzi nie wierzy
W swojg sprawczos¢. Tak jest po prostu
wygodniej. Duzo sympatyczniej jest nam
myslec, ze tak naprawde nie mamy na wiele
rzeczy wptywu i tylko sobie dryfujemy nasza
matg todeczkg po oceanie zycia. Dlatego np.
tak wielu ludzi nie gtosuje w wyborach, nie

angazuje sie w roznego typu akcje, a nawet
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wyrzuca smieci do lasu. Oni wszyscy uwazajg,
ze nie majg wptywu i ze ich dziatanie nic nie
zmieni. Chociaz pasuje to do pogladdw wielu
ludzi, to w rzeczywistosci jest inaczej. Swego
czasu styszatem anegdote o cztowieku,
ktéry przyszedt do swojego potencjalnego
pracodawcy i zaproponowat mu, ze zacznie
od zarobienia jednego grosza dziennie, a
potem chciatby codziennie zarabia¢ dwa
razy tyle, co dnia poprzedniego. Pracodawca
zgodzit sie (widzgc poczatkowg sume),
nie majgc Swiadomosci, ze po trzydziestu
dniach ten cztowiek bedzie zarabiat ponad
pdt miliona ztotych dziennie. Naturalnie, to

wymyslona anegdota, ale spéjrzmy na ten

Badz czujny!

Co rano, kazdy z nas przychodzac do pracy,
przeglada poczte (czasem naprawde sporo).
| tu nagle zaskoczenie - kto$ wystat mi paczke
kurierem! Ale czy na pewno? Musimy sobie
odpowiedziec¢ na kilka pytan:
® (Czyco$ zamawiatem?
® Dlaczego chcg bym kliknat w link?
® Dlaczego zatacznik ma dziwng nazwe
(*.rar, *.zip, *.ace, .bat, *.msi)?
* Dlaczego adres mailowy podejrzanie
wyglada?

W tytule napisano, ze "twoja paczka nie
zostata dostarczona", a w tresci wskazano
nowa date doreczenia, np.: 10 marca.
Czesto pojawia sie réwniez informacja, ze
paczek jest wiecej, a do zaptacenia mamy
123,45 zt. Mail jest przygotowany z reguty

mato starannie - uboga szata graficzna, brak

ity com pl>
VPN - Home acess

connection #9911

Please follow the download link to our rems€ access connection.

Www.zamet-industr
aftr downloading login with yffr credential (em:il) and email password.

thanks,
IT Helpdesk S
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przyktad z innej perspektywy. Zatézmy, ze
codziennie wypijam butelke wody mineralnej
w opakowaniu z tworzywa sztucznego. Dla
uproszczenia przyjmijmy, ze wazy ona 10
gramow. Zmieniajac swoje nawyki i pijac
wode ze szklanego opakowania, pozwala
nam to zmniejszy¢ ilos¢ wyrzucanych
Smieci z tworzyw sztucznych o trzysta gram
miesiecznie. Duzo? No nie. Zatézmy jednak,
ze kazdego dnia uda nam sie namowic¢ dwie
osoby z naszego otoczenia, aby zamiast
wody w plastiku pity wode w szkle, to 31.
dnia oszczedzimy prawie szeséset gramow
Smieci dziennie tylko w naszym otoczeniu.

Daje to prawie 200 kg miesiecznie! Dlatego,

polskich znakow, podejrzany adres, w ktory
trzeba klikng¢, by przekierowac paczke.

Co robi¢ w takich sytuacjach? Nigdy od
razu nie klikamy na link z zatgcznika/stopki.
Aby go sprawdzi¢ nalezy najechac na niego
kursorem, a gdy pojawi sie na dole link,
sprawdzamy, gdzie moze nas przekierowac.
Taki mail zgtaszamy na helpdesk@tdj.pl
robigc zrzut ekranu, a samg wiadomosc

umieszczamy w koszu.

Oszustwa na urzadzeniach mobilnych
Oszusci nie poprzestajg na poczcie email.
SMS,

poprzez ktorg informujg, ze ,nie mozna

Korzystajg rowniez z komunikacji

byto dostarczy¢ przesytki”, ,trzeba zmienic
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moi drodzy, wyrabiajmy w sobie nawyki i
zmieniajmy mate rzeczy, bo wbrew pozorom
majg one duzy wptyw na nas samych i Swiat
wokoét. A jak nasze otoczenie dostrzeze
pozytywne zmiany, to juz nikt nie zatrzyma

trzepoczacych skrzydet motyla.

* niepotrzebne skresli¢

Maciej Wygralak
maciej.wygralak@pgosa.pl

preferencje dostawy”, lub to “ostatnia
szansa, aby odebrac paczke”.

Miejmy sie zawsze na bacznosci, zwtaszcza
przed Swietami, kiedy sporo oséb kupuje

prezenty i czeka na przesytke.

Na czym polega atak?

Wiadomosci zawierajg linki przekierowujgce
uzytkownikéw na strony, ktore naktaniajg do
instalacji ztosliwych aplikacji, tzw. trojanéw
bankowych. Zainstalowanie aplikacji moze
spowodowac utrate pieniedzy z rachunku
bankowego ofiary.

Klikngtem w linka — co robi¢?

Jesli tylko kliknates, w przypadku tego typu
ataku, nic nie musisz robi¢. Jesli jednak
pobrates i zainstalowates$ aplikacje na swoim
telefonie, to natychmiast skontaktuj sie ze
swoim bankiem i poinformuj go o tym. Zréb
to uzywajac innego urzadzenia niz smartfon,
na ktorym dokonates instalacji.

Kamil Sobieraj
helpdesk@tdj.pl




Pomoc dla Ukrainy

Wiadomo$¢ o rozpoczynajgcej sie w Europie
wojnie, tuz za naszg wschodnig granicg,
byta dla wszystkich ogromnym szokiem.
Zwtaszcza, ze na co dzien wspodtpracujemy
z pracownikami z Ukrainy, ktérzy sg czescig
naszego zespotu. Jako pracownicy Grupy PGO
nie moglismy pozostac¢ obojetni wobec tych
informacji. Zorganizowalismy sie i wspdlnie
uzbieralismy najpotrzebniejsze  produkty,
takie jak: ubrania, sSrodki czystosci, kosmetyki,
zabawki, artykuty gospodarstwa domowego,

zywnosc¢ o dfugim terminie waznosci.

Przedstawicielki Dziatu HR prowadzity zbiorke
pieniedzy wsrod pracownikow, ktorej wyniki
przeszty nasze najSmielsze oczekiwania.
Ponadto Fundacja TDJ uruchomita dodatkowe
konto, na ktére mozna byto dokonywac wptat.
Cata zebrana suma oraz wszystkie uzbierane
produkty i rzeczy zostaty przeznaczone
dla rodzin naszych pracownikow z Ukrainy.
Macie ogromne serca, o czym od zawsze
wiedzielismy. W imieniu naszych ukrainskich
wspotpracownikéw serdecznie dziekujemy.
Widzac ich wzruszenie widzimy, ze to co

robimy, ma sens.

Rozwojowo

| kwartat 2022r. uptynat w prawdziwie

rozwojowej atmosferze. Pierwszym z
wydarzen byto szkolenie dla wewnetrznych
treneréw Grupy PGO. Szkolenie miato na
celu przygotowanie wewnetrznej kadry do
efektywnego przekazywania wiedzy nowo
zatrudnionym pracownikom. W szkoleniu
wzieli udziat: Piotr Paraszkiewicz, Krzysztof
Mirostaw  Chojnacki

Szymandera, oraz

Damian Chojnacki (Odlewnia Zeliwa), Piotr
Matuszewski, Ireneusz Gandziarowski oraz

Stawomir  Kabzinski  (Pioma-Odlewnia),

Grzegorz  Zateski, Tomasz  Sterkowicz

oraz Mateusz Wisniowski (Kuznia Glinik).
Kolejnym wydarzeniem

byt cykl

rozwojowym
szkolen skierowany do Dziatu

Handlowego, ktéry koncentrowat = sie

wokot  zagadnien zwigzanych z praca

z trudnym klientem, negocjowaniem,
a takze korespondencja biznesowa. Marzec
i kwiecien uptynat rowniez pod znakiem
warsztatow dla kobiet Z czutoscig dla siebie,
podczas ktérych uczyliSmy sie, jak byc
dla siebie czutg i jak dba¢ o wewnetrzna

dziewczynke :)

Jubileusz DSM

Pod koniec maja redakcja Drugiej Strony
Metalu Swietowata wydanie jubileuszowego
numeru. Redaktorzy DSM oraz zaproszeni
goscie (bohaterowie oktadek DSM) spotkali
sie w biurze Centrali w Katowicach, gdzie

czekaty na nich przekaski, fotobudka oraz

dobra muzyka. Kulminacyjnym punktem

programu byt pokaz tanca z ogniem

zaprezentowany przez Wiadystawa

Majewicza.  Uczestnicy  mieli  okazje

powspomina¢ wszystkie dotychczasowe

wydania DSM, przypomnie¢  sobie

wydarzenia i sytuacje, ktore towarzyszyty

przy tworzeniu artykutow. Rozmowom
i Smiechom nie byto korica. | oto chodzi!
Bo tylko dobra atmosfera wspotpracy
sprzyja dobrym artykutom! A takich zyczymy

sobie jak najwiecej!

Druga Strona Metalu
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