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Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci PGO S.A. oraz Grupy Kapitatowej za 2018 r.
o ile nie podano inaczej dane w tys. zt

l. Podstawowe informacje

1. Zasady sporzadzenia jednostkowego oraz skonsolidowanego sprawozdania finansowego

Sprawozdanie finansowe oraz skonsolidowane sprawozdanie finansowe za rok 2018 zostaty sporzadzone zgodnie z
zasadami Miedzynarodowych Standardow Sprawozdawczosci Finansowej oraz Miedzynarodowych Standardow
Rachunkowosci (MSSF, MSR) ogtoszonymi w formie rozporzadzen Parlamentu Europejskiego i Rady Europy.

Sprawozdania finansowe sporzgdzono stosujgc jednolite zasady rachunkowosci w odniesieniu do podobnych transakcji
oraz innych zdarzen nastepujacych w zblizonych okolicznos$ciach. Sposoby szacunkéw nie odbiegaty od sposobdéw
przyjetych w poprzednich okresach.

2. Informacje o Spéfce oraz Grupie Kapitatowej PGO

PGO S.A. jest podmiotem dominujagcym w Grupie Kapitatowej w sktad ktérej, na dzierh 31 grudnia 2018 r. wchodzity,
obok podmiotu dominujgcego, spotki Odlewnia Zeliwa ,SREM” Sp. z 0.0, PIOMA-ODLEWNIA Sp.
z 0.0., Kuznia ,,GLINIK” Sp. z 0.0., PGO Spodtka Akcyjna S.K.A., PGO Spodtka Akcyjna Estate S.K.A. oraz PGO Services Sp. z
0.0. — jednostki zalezne. PGO S.A., na dzien 31 grudnia 2018 r., prowadzita dziatalno$¢ holdingowa
i sprawowata kontrole nad spdétkami Grupy Kapitatowej, a takze swiadczyta na rzecz spétek Grupy ustugi doradcze,
administracyjne, ksiegowe, kadrowo-ptacowe i marketingowe.

Grupa Kapitatowa PGO nalezy do grona najwiekszych w Polsce firm dziatajgcych w branzy metalurgicznej. Jest
producentem odlewdéw zeliwnych i staliwnych oraz odkuwek matrycowych i swobodnie kutych. Nasze spofki
produkcyjne posiadajg wieloletnie tradycje na rynku metalurgicznym siegajagce 130 lat. tgczac dtugoletnie
doswiadczenie, bogaty tradycje odlewniczg i kuzienniczg, posiadang wiedze, zaplecze produkcyjne i nowoczesne
metody zarzadzania, spotki PGO oferujg produkty spetniajgce wysokie standardy i normy europejskie, ktore cieszg sie
uznaniem odbiorcow zaréwno w kraju, jak i na rynkach zagranicznych.

Nasze spotki realizujg wszystkie fazy procesu technologicznego wykonania odlewdw i odkuwek, poczynajac od
zaprojektowania technologii, poprzez dobranie odpowiedniego gatunku materiatu, zaprojektowanie i wykonanie
oprzyrzadowania, po wykonanie odlewu lub odkuwki, jego obrdbke cieplng i mechaniczng oraz badania jakosciowe.
Mozliwosci produkcyjne spotek Grupy Kapitatowej pozwalajg na wytworzenie tgcznie do okoto 60.000 ton odlewdw
rocznie oraz okoto 15.000 ton odkuwek rocznie.
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3. Charakterystyka podstawowej dziatalnosci

W okresie 2018 roku PGO S.A. jako podmiot dominujacy w ramach Grupy Kapitatowej prowadzita dziatalnosé¢
holdingowa, w ramach ktérej Swiadczyta na rzecz spdtek zaleznych m.in. ustugi doradcze w zakresie zarzadzania i
marketingu, ustugi administracyjne w zakresie ksiegowosci i kadr oraz sprawowata biezacag kontrole witascicielska nad
tymi spétkami.

Dziatalnos$¢ operacyjng w zakresie produkcji prowadzity spoétki zalezne PGO S.A. Oferta produkcyjna spotek Grupy
Kapitatowej w przypadku odlewdw zeliwnych obejmuje:

- zeliwa szare,

- zeliwa sferoidalne,

- zeliwa sferoidalne z gwarantowang udarnoscia,

- Zzeliwa stopowe,

- Zzeliwa odporne na Scieranie,

- Zzeliwa wysokostopowe,

- zeliwa niskostopowe,
natomiast w przypadku odlewéw staliwnych produkujemy:

- staliwa weglowe konstrukcyjne,

- staliwa stopowe konstrukcyjne odporne na Scieranie (w tym wysokomanganowe i wysokochromowe),

zaroodporne i zarowytrzymate,

- staliwa niskostopowe,
Do odlewdéw moze by¢ dotgczony atest okreslajgcy sktad chemiczny, wtasnosci mechaniczne jak rowniez wyniki badan
nieniszczgcych oraz metalograficznych.

Oprdcz produkcji odlewdw oferta naszej Grupy dla klientéw zewnetrznych obejmuje takze:

- produkcje i adaptacje modeli drewnianych, zywicznych i metalowych;

- ustugi obrébki mechanicznej (np. obréobka wstepna odlewdw wielkogabarytowych lub obrdébka na gotowo
odlewow dla branzy motoryzacyjnej) i cieplnej odlewdéw (odprezanie, normalizacja, ulepszanie cieplne itp.) lub
konstrukcji (wyzarzanie odprezajgce),

- ustugi laboratoryjne (analiza sktadu chemicznego, badania jakosciowe, wytrzymatosciowe
i metalograficzne).

Odlewy zeliwne majg zastosowanie m.in. jako: bebny hamulcowe, korpusy sprezarek, bloki i obudowy silnikdw,
obudowy przekfadni, elementy konstrukcyjne maszyn obrébczych, przeciwwagi, tuleje oraz kotnierze czesci pomp i
zaworow, elementy armatury przemystowej czy obudowy turbin.

Korpus pompy Korpus zaworu Wspornik osi Korpus sprezarki
waga 69 kg waga 7 kg waga 43 kg waga 12 kg

toze obrabiarki Element turbiny wiatrowej Korpus sprezarki Obcigznik kotowy
waga 2 900 kg waga 12 000 kg waga 19 kg waga 120 kg
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Odlewy staliwne wytwarzane w naszej Grupie majg zastosowanie przede wszystkim jako elementy konstrukcyjne i
podzespoty maszyn goérniczych wykorzystywane m.in. w produkcji przenosnikdw $cianowych, obudéw Scianowych,
kombajndéw urabiajgcych jak réwniez elementy armatury przemystowej, kot zebatych, obudowy przektadni, ogniw
gasienic itp.

Korpus ramienia Korpus steru strumieniowego Koto windy kotwicznej Dysza wilotowa
waga 1 800 kg waga 1 800 — 3 000 kg waga 2 700 kg waga 415 kg

Obudowa przektadni Korpus turbiny gazowej Tarcza hamulcowa turbiny wiatrowej Korpus turbiny parowej
waga 400 kg waga 3 000 kg waga 3 800 kg waga 4 200 kg

Odbiorcami naszych odlewdw sg zaréwno krajowi, jak i zagraniczni producenci dziatajgcy w nastepujgcych branzach:
- przemyst gérniczy,
- przemyst rolniczy,
- przemyst motoryzacyjny,
- przemyst kolejowy,
- technika napedowa,
- przemyst stoczniowy,
- przemyst budowlany,
- armatura przemystowa,
- maszyny i urzadzenia,
- przemyst energetyczny,
- przemyst metalurgiczny,
- przemyst paliwowy,
- technika dZwigowa,
- sitownie wiatrowe,
- przemyst maszyn obrébczych,
- pozostate gatezie przemystu,

Oferta produkcyjna Kuzni ,,GLINIK” Sp. z 0.0. obejmuje produkcje:
- odkuwek matrycowych w zakresie 0,2 — 150 kg,
- odkuwek swobodnie kutych w zakresie 0,5 — 8000 kg,

Ponadto Kuznia ,GLINIK” Sp. z o0.0. Swiadczy réwniez ustugi w zakresie obroébki cieplnej, obrébki mechaniczne;j,
Srutowania, giecia oraz badan mechanicznych i nieniszczacych.

Kuznia ,,GLINIK” Sp. z 0.0. oferuje swoje wyroby kontrahentom nalezgcym do nastepujacych branz:

—  przemyst gérniczy
—  przemyst kolejowy
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—  przemyst rolniczy

—  przemyst maszynowy

— motoryzacja

—  przemyst budowlany

—  przemyst paliwowo-energetyczny
—  pozostate gatezie przemystu

Ucho cylindra hydraulicznego Zawias hamulca Oprawa fozyska Kostka/kamien resora
waga 2 - 55 kg waga 1 -3 kg waga 12 kg waga 1 kg

&y R P>

Hak z trzonem obrotowym 0s tgcznik Zgrzebto
waga 3,5 kg waga 550 kg waga 1,8 kg waga 18 — 45 kg

Zestaw kotowy do lokomotyw elektrycznych i spalinowych Sprzeg srubowy do zespotdéw tqczeniowych wagonow

PGO Spodtka Akcyjna S.K.A. w Grupie Emitenta petni role centrum finansowego, ktérego zadaniem jest udzielanie, w
ramach posiadanych zasobow finansowych, pozyczek spotkom wchodzgcym w sktad Grupy. Natomiast PGO Spoétka
Akcyjna Estate S.K.A. prowadzi dziatalnos$¢ w zakresie obstugi nieruchomosci nalezgcych do spétek Grupy. PGO Services
Sp. z 0.0. jest spotky, ktdra ma za zadanie Swiadczenie na rzecz spétek Grupy PGO ustug w zakresie szeroko rozumianego
wspierania procesow produkcyjnych m.in. w zakresie wykanczania i obrobki wyrobdéw dla klientéw.

Produkcja spdtek Grupy odbywa sie zgodnie z Systemem Zarzgdzania Jakoscig spetniajgcym wymagania norm I1SO
9001:2015 certyfikowany przez DEKRA Certification Sp. z 0.0. Wytwarzane przez Grupe odlewy i odkuwki posiadaja
zgodnos¢ z polskimi i miedzynarodowymi normami jakosciowymi, m.in. ISO, DIN, PN-EN czy ASTM oraz dopuszczeniami
towarzystw klasyfikacyjnych i firm.

Strona 6 z 55



Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci PGO S.A. oraz Grupy Kapitatowej za 2018 r.
o ile nie podano inaczej dane w tys. zt

PIOMA-ODLEWNIA Sp. z o.0. posiada nastepujgce dopuszczenia towarzystw klasyfikacyjnych i firm do produkgji
odlewdéw staliwnych i zeliwnych z zakresie:

e Dopuszczenie Lloyd’s Register (LR) do produkcji odlewéw ze staliw weglowych, weglowo-manganowych i
niskostopowych oraz zeliw szarych,

e Dopuszczenie DNV-GL do produkcji odlewdw ze staliw weglowych, staliw weglowo-manganowych, staliw
stopowych i staliwa nierdzewnego martenzytycznego,

e Dopuszczenie TUV Rheinland do produkcji odlewéw na zgodno$¢ Systemu Zapewnienia Jakosci wytwdrcy
materiatu wedtug dyrektywy 97/23/EG (,,dyrektywa PED”),

e  Certyfikat wg DIN EN 15085-2 Spawanie pojazdéw szynowych i ich czesci sktadowych wg DIN EN 15085-2
(certyfikowany przez DVS ZERT),

e  Certyfikat wg EN ISO 3834-2 Wymagania jakosci dotyczgce spawania materiatéw metalowych — Czes¢ 2: Petne
wymagania jakosci (certyfikowany przez DVS ZERT),

e Uznanie PKP Cargo w zakresie produkcji czesci taboru kolejowego,

e Dopuszczenie American Bureau of Shipping (ABS) do produkcji odlewéw staliwnych i zeliwnych do zastosowan
morskich,

e Swiadectwo zgodnosci PKP Intercity na odlewy két bosych do zestawéw kotowych lokomotyw oraz inne
odlewane elementy przeznaczone do pojazdéw kolejowych,

e Swiadectwo uznania Laboratorium Badawczego PIOMA-ODLEWNIA Sp. z o0.0. przez TUV Rheinland jako
kwalifikowany dostawca badan,

e Dopuszczenie Bureau Veritas (BV) do produkcji odlewdw staliwnych i zeliwnych,

e Dopuszczenie Deutsche Bahn do produkcji odlewdw normalizowanych (grupa materiatowa WG G2a, podgrupa
4i11).

PIOMA-ODLEWNIA Sp. z o.0. posiada akredytowane przez Polskie Centrum Akredytacji Laboratorium Badawcze
spetniajgce  wymagania normy PN-EN ISO/IEC 17025:2005. Laboratorium nalezy do najnowoczesniejszych
i najpetniej wyposazonych laboratoriow przemystowych branzy odlewniczej w kraju, umozliwiajgcym zaréwno
prowadzenie badan i testowanie materiatow stosowanych w procesach produkcyjnych, jak rowniez oferowanie ustug
dla klientéw zewnetrznych.

W najblizszym czasie PIOMA-ODLEWNIA Sp. z o.0. planuje wdrozy¢ System Zarzadzania Srodowiskiem wg wymagar
normy PN-EN ISO 14001 oraz System Zarzadzania Bezpieczeristwem i Higieng Pracy wg wymagan miedzynarodowe;j
specyfikacji OHSAS.

Pioma-Odlewnia spotka z ograniczong odpowiedzialnoscig Oddziat w Stalowej Woli posiada nastepujgce certyfikaty,
dopuszczenia, $wiadectwa i koncesje:
e Dopuszczenie American Bureau of Shipping (ABS) do produkcji odlewow staliwnych i zeliwnych do zastosowan
morskich,
e Dopuszczenie Lloyd’s Register (LR) do produkcji odlewdw ze staliw weglowych i weglowo-manganowych,
e  Certyfikat wg DIN EN 15085-2 Spawanie pojazdéw szynowych i ich czesci sktadowych wg DIN EN 15085-2
(certyfikowany przez DVS ZERT),
e Dopuszczenie TUV Rheinland (aneks) do produkcji odlewdéw na zgodno$é Systemu Zapewnienia Jakosci
wytwaorcy materiatu wedtug dyrektywy 2014/68/UE i AD 2000-Merkblatt WO,
e Uznanie PKP Cargo w zakresie produkcji czesci taboru kolejowego,
e Koncesja wojskowa w zakresie wytwarzania i obrotu wyrobami o przeznaczeniu wojskowym lub policyjnym.

Odlewnia Zeliwa ,SREM” Sp. z 0.0. posiada uznania najwiekszych na $wiecie towarzystw klasyfikacyjnych:
e  Certyfikat Akredytacji Laboratorium potwierdzajgce spetnianie wymagarn normy PN-EN ISO/IEC 17025:2005,
e  Certyfikat ABS do produkcji odlewdw staliwnych i zeliwnych do zastosowan morskich,
e  Certyfikat Bureau Veritas (BV),
e  System Zarzadzania Srodowiskowego ISO 14001 wydany przez DEKRA Certification Sp. z 0.0.,
e  (Certyfikat Det Norske Veritas- Germanischer Lloyd,
e  Certyfikat Korean Register (KR) odlewéw do zastosowan morskich,
e  Certyfikat Lloyd’s Register (LR),
e  Certyfikat Nippon Kaiji Kyokai (NKK) dla odlewdéw zeliwnych do zastosowan w przemysle morskim,
o  Certyfikat RINA,
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e TUV SZJ potwierdzajacy system zapewniania jakosci dla odlewdw z zeliwa szarego i sferoidalnego,

e TUV AD 2000 Merkblatt,

e PKP CARGO - swiadectwo uznanego przez PKP CARGO S.A. producenta kompletnych maznic do zestawdw
kotowych taboru kolejowego

Odlewnia Zeliwa ,SREM” Sp. z 0.0. posiada akredytowane przez Polskie Centrum Akredytacji Laboratorium Badawcze w
zakresie badan chemicznych wyrobow i materiatéw konstrukcyjnych w tym metali, badan mechanicznych,
metalograficznych wyrobdw i materiatow konstrukcyjnych w tym metali, badan nieniszczgcych wyrobdw i materiatow
konstrukcyjnych w tym metali. Laboratorium prowadzi réwniez monitoring poziom hatasu i poziomu zapylenia w spétce,
a takze $wiadczy ustugi na rzecz podmiotédw zewnetrznych (np. badania jakosciowe odlewdw w zakresie nieciggtosci
wewnetrznych i wtasnosci mechanicznych).

Kuznia GLINIK Sp. z 0.0. posiada wdrozony System Zarzadzania Jakoscig wg IATF 16949:2016 oraz ISO 9001:2015, a takze
System Zarzadzania Srodowiskowego wg 1SO 14001:2015 certyfikowne przez jednostke DEKRA Certification. Ponadto
Kuznia GLINIK Sp. z 0.0. posiada réwniez dopuszczenia i certyfikaty:
e  Certyfikat Systemu Zapewnienia Jakosci Producenta Materiatéw wg Dyrektywy 2014/68/UE dotyczacej
urzadzen cisnieniowych oraz wg przepisow AD 2000-Merkblatt WO,
e American Bureau of Shipping dla produkcji dla zastosowan morskich,
e  Bureau Veritas,
e Det Norske Veritas- Germanischer Lloyd,
e Lloyd’s Register,
e certyfikaty dla branzy kolejowej Deutsche Bahn, PKP Cargo, PKP Intercity,
e certyfikat I1SO/TS 16949:2009 potwierdzajgcy spetnianie wymagan dotyczacych bezpieczenistwa, jakosci,
powtarzalnosci produkcji i niezawodnosci co pozwolito na wpisanie spotki do ogélnoswiatowej bazy dostawcow
motoryzacyjnych IATF i umozliwia dostarczanie wyrobdw do branzy automotive.

Laboratorium Kuzni GLINIK Sp. z 0.0. posiada Swiadectwo Uznania UDT i Swiadectwo podwykonawcy UDT.
Wszystkie obszary dziatalnosci spétek Grupy majgce wptyw na srodowisko sg przedmiotem pozwolen zintegrowanych

wydanych spétkom zgodnie z Dyrektywa Unii Europejskiej nr 96/61/WE, zwang Dyrektywg IPPC (z ang. Integrated
Pollution Prevention and Control — zintegrowanego zapobiegania i ograniczania zanieczyszczen).

Nasze spotki gwarantujg wysoka jakosé produkowanych odlewow dzieki stabilnemu i powtarzalnemu procesowi
produkcyjnemu  oraz  szczegétowemu i  systematycznemu  nadzorowaniu  parametrow  technicznych
i technologicznych.

Pomiar przy uzyciu defektoskopu Pomiary wytrzymatosciowe
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4. Sktad Grupy Kapitatowej PGO

Graficzna prezentacja struktury Grupy Kapitatowej wedtug stanu na dzien 31 grudnia 2018 r.

SCHEMAT GRUPY PGO

PGO

Spotka Akcyjna

iy PIOMA ODLEWNIA KUZNIA GLINIK
SpéHia z Ograniczong Spotka z Ograniczong Spotka z Ograniczong
Odpowiedzialnogcia Odpowiedzialnoscig Odpowiedzialnoscig
| |
PGO PGO PGO SERVICES
Spotka Akcyjna Estate Spotka Akcyjna Spotka z Ograniczong
Spotka Komandytowo-Akcyjna Spotka Komandytowo-Akcyjna Odpowiedzialnoscia

°8°

PGO S.A. —jednostka dominujaca

Siedziba: Katowice, ul. Armii Krajowej 41 (w styczniu 2019 r. zmiana adresu na: Katowice, ul. Tysigclecia 101)

Regon: 590722383; NIP: 771-23-74-309

PGO S.A. jako podmiot dominujacy w Grupie prowadzit dziatalnos¢ holdingowg oraz Swiadczyt na rzecz spétek zaleznych
ustugi zarzadcze i administracyjne.

SE

Odlewnia Zeliwa ,,SREM” Sp. z 0.0. — jednostka zalezna objeta konsolidacja petna

Siedziba: Srem, ul. Staszica 1

Regon: 630262070; NIP: 785-00-10-299

Przedmiot dziatalnosci: produkcja odlewdw z Zzeliwa szarego, niskostopowego i sferoidalnego, obrébka metali
i naktadanie powtok na metale, produkcja modeli odlewniczych, ustugi laboratoryjne.
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PIOMA-ODLEWNIA Sp. z 0.0. — jednostka zalezna objeta konsolidacjg petng

Siedziba: Piotrkow Trybunalski, ul. Dmowskiego 38

Regon: 100398488; NIP: 771-27-66-908

Przedmiot dziatalnosci: odlewnictwo zeliwa, odlewnictwo staliwa, odlewnictwo metali lekkich, miedzi i stopow miedszi,
obrébka metali, produkcja modeli odlewniczych, ustugi laboratoryjne.

Oddziat spo6tki PIOMA-ODLEWNIA Sp. z 0.0. dziatajacy pod firmg PIOMA-ODLEWNIA Sp. z 0.0. Oddziat w Stalowej Woli
— zaktad produkcyjny (odlewnia) zlokalizowany w Stalowej Woli.

Przedmiot dziatalnosci: odlewnictwo staliwa, odlewnictwo metali lekkich, odlewnictwo zeliwa, odlewnictwo miedzi i
stopow miedzi, obréobka metali i naktadanie powtok na metale, produkcja konstrukcji metalowych i ich czesci.

Kuznia ,,GLINIK” Sp. z 0.0. — jednostka zalezna objeta konsolidacja petna

Siedziba: Gorlice, ul. Chopina 33A

Regon: 490401498; NIP: 738-000-85-94

Przedmiot dziatalnosci: kucie, prasowanie, wyttaczanie i walcowanie metali, metalurgia proszkéw, obréobka metali i
naktadanie powtok na metale, obrébka mechaniczna elementéw metalowych, produkcja konstrukcji metalowych i ich
czesci.

PGO Spoétka Akcyjna S.K.A. — jednostka zalezna objeta konsolidacjg petng

Siedziba: Katowice, ul. Armii Krajowej 41 (w styczniu 2019 r. zmiana adresu na: Katowice, ul. Tysigclecia 101)

Regon: 146888328; NIP: 525-256-62-35

Przedmiot dziatalnosdci: doradztwo w zakresie prowadzenia dziatalnosci gospodarczej i zarzadzania, dziatalnosé
holdingéw finansowych, finansowa dziatalno$¢ ustugowa, udzielanie kredytow. Spétka w Grupie Emitenta petni role
centrum finansowego, ktérego zadaniem jest udzielanie, w ramach posiadanych zasobdw finansowych, pozyczek
spétkom wchodzgcym w sktad Grupy.

PGO Spoétka Akcyjna Estate S.K.A. — jednostka zalezna objeta konsolidacjg petng

Siedziba: Katowice, ul. Armii Krajowej 41 (w styczniu 2019 r. zmiana adresu na: Katowice, ul. Tysigclecia 101)

Regon: 302575882; NIP: 783-170-58-76

Przedmiot dziatalnosSci: wynajem i zarzgdzanie nieruchomosciami wtasnymi, dzierzawionymi lub na zlecenie, kupno i
sprzedaz nieruchomosci, dziatalno$¢ holdingéw finansowych, finansowa dziatalnos¢ ustugowa, leasing finansowy,
udzielanie kredytow, wynajem i dzierzawa.

PGO Services Sp. z 0.0. — jednostka zalezna objeta konsolidacjg petng

Siedziba: Katowice, ul. Armii Krajowej 41 (w styczniu 2019 r. zmiana adresu na: Katowice, ul. Tysigclecia 101)

Regon: 367759249; NIP: 634-289-93-86

Przedmiot dziatalnosci: produkcja konstrukcji metalowych i ich czesci, obrobka metali i naktadanie powtok na metale,
obrdobka mechaniczna elementéw metalowych.

W dniu 30 lipca 2018 r. Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie spétki zaleznej Emitenta — Odlewni Zeliwa ,SREM” S.A.
podjeto uchwate w sprawie przeksztalcenia spotki — Odlewni Zeliwa ,SREM” S.A. w spétke z ograniczong
odpowiedzialnoscia pod firma — Odlewni Zeliwa ,SREM” Sp. z 0.0.

Przeksztatcenie formy prawnej Odlewni Zeliwa ,SREM” S.A. w spétke z ograniczong odpowiedzialnoécig jest elementem
procesu porzadkowania Grupy PGO, realizowanego w ramach ,Strategii PGO na lata 2017-2020”
i miato na celu wprowadzenia jednolitej formy prawnej dla spdtek zaleznych Emitenta.

W dniu 2 pazdziernika 2018 r. Sad Rejonowy Poznan - Nowe Miasto i Wilda w Poznaniu, IX Wydziat Gospodarczy
Krajowego Rejestru Sadowego, dokonat wpisu w rejestrze przedsiebiorcdw przeksztatcenia spétki Odlewnia Zeliwa
,SREM” S.A. (Spdtka Przeksztatcana) w spdtke z ograniczong odpowiedzialnoscig pod firma Odlewnia Zeliwa ,SREM” Sp.
z 0.0. (Spotka Przeksztatcona).
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5. Struktura wtasnosciowa PGO S.A.

Na dzien 31 grudnia 2018 r. kapitat zaktadowy Spétki wynosit 96.300.000 zt i dzielit sie na 96.300.000 akcji serii Ai B o
wartosci nominalnej 1,00 zt kazda. Wszystkie wyemitowane akcje sg akcjami zwyktymi bez uprzywilejowania co do
uczestnictwa w podziale zysku.

Struktura akcjonariatu PGO S.A. zgodnie z otrzymanymi przez Spétke zawiadomieniami na podstawie przepisdw ustawy
z dnia 29 lipca 2005 r. o ofercie publicznej i warunkach wprowadzania instrumentow finansowych do zorganizowanego

systemu obrotu oraz o spotkach publicznych:

Struktura akcjonariatu na 31.12.2017 r.

Udziat w ogélnej Udziat w ogélnej

Akcjonariusz Liczba akcji Liczba gtoséw

liczbie akcji liczbie gtosow
TDJ Equity Il Sp. z 0.0. 64.521.000 67,00% 64.521.000 67,00%
NATIONALE-NEDERLANDEN Otwarty Fundusz Emerytalny 6.291.029 6,53% 6.291.029 6,53%
Aviva Otwarty Fundusz Emerytalny 5.210.315 5,41% 5.210.315 5,41%
Altus Towarzystwo Funduszy Inwestycyjnych 5.007.974 5,20% 5.007.974 5,20%
Pozostali akcjonariusze 15.269.682 15,86% 15.269.682 15,86%
Razem 96.300.000 100,00% 96.300.000 100,00%

Struktura akcjonariatu na 31.12.2018 r.

Udziat w ogdlnej Udziat w ogdlnej

Akcjonariusz Liczba akcji Liczba gtosow

liczbie akcji liczbie gtoséw
TDJ Equity I Sp. z 0.0. 64.521.000 67,00% 64.521.000 67,00%
NATIONALE-NEDERLANDEN Otwarty Fundusz Emerytalny 6.291.029 6,53% 6.291.029 6,53%
Aviva Otwarty Fundusz Emerytalny 5.210.315 5,41% 5.210.315 5,41%
Pozostali akcjonariusze 20.277.656 21,06% 20.277.656 21,06%
Razem 96.300.000 100,00% 96.300.000 100,00%

Ponadto Emitent informuje, iz Przewodniczacy Rady Nadzorczej Pan Tomasz Domogata sprawujgc bezposrednig
kontrole nad spdtkg TDJ S.A., ktdra jest jedynym wspdlnikiem spotki TDJ Equity 1l Sp. z 0.0. sprawuje posrednio kontrole
nad wiekszo$ciowym pakietem akcji PGO S.A.

W dniu 18 grudnia 2018 r. Emitent otrzymat od ALTUS Towarzystwo Funduszy Inwestycyjnych S.A. (ALTUS TFI S.A.), w
trybie art. 69 ust. 1 pkt. 2 w zwigzku z art. 87 ust. 1 pkt 2 ustawy o ofercie publicznej i warunkach wprowadzania
instrumentow finansowych do zorganizowanego systemu obrotu oraz o spétkach publicznych, zawiadomienie w imieniu
funduszy inwestycyjnych zarzgdzanych przez ALTUS TFI S.A. iz fundusze zarzadzane przez ALTUS TFI S.A. zmniejszyty
swadj udziat ponizej 5% w ogdlnej liczbie gtoséw w PGO S.A. Po zmianie udziatu fundusze inwestycyjne zarzgdzane przez
ALTUS TFI S.A. posiadajg tgcznie 1.163.580 akcji Emitenta, stanowigcych 1,21% kapitatu zaktadowego i uprawniajgcych
do wykonywania 1.163.580 gtoséw, co stanowi 1,21% w ogdlnej liczbie gtoséw w PGO S.A.
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Akcjonariat PGO

STUKTURA AKCJONARIATU PGO S.A.

na dzien 31 grudnia 2018 r.*

Pozostali akcjonariusze

TDJ Equity Il Sp. z 0.0.

5,41%

Aviva Otwarty
Fundusz Emerytalny
Aviva Santander

NATIONALE-NEDERLANDEN
Otwarty Fundusz Emerytalny

*Na dzief 31 grudnia 2018 1., zgodnie z otrzymanymi przez
sp6tke zawiadomieniami na podstawie przepiséw ustawy
z dnia 29 lipca 2005 r. o ofercie publicznej
i warunkach wprowadzenia instrumentéw finansowych do
zorganizowanego systemu obrotu oraz o spoétkach.
publicznych.
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1l Informacje ekonomiczno-finansowe
PRACOWNICY* SPOLKI PRODUKCIJA
407,2 13,9 41,7
MLN PLN MLN PLN MLN PLN
PRZYCHODY ZYSK NETTO EBITDA

*zatrudnieni na umowe o prace i umowe cywilnoprawng

1. Omodwienie podstawowych wielkosci ekonomiczno-finansowych charakteryzujagcych  aktualng
i przewidywang sytuacje finansowga Grupy Kapitatowe;j

Skonsolidowane przychody, koszty oraz wyniki przedstawia ponizsza tabela:

Rachunek zyskow i strat (tys. zt) 2018 2017 Przychody ze sprzedaty i zysk netto (min zt)
Przychody ze sprzedazy 407 248 360 692 500
Koszt wtasny sprzedazy 317803 291996

. 400 20
Zysk brutto na sprzedazy 89 445 68 696
EBITDA 41715 30 362 300
Amortyzacja 18 186 20431 200 10
Zysk z dziatalnosci operacyjnej 23529 9931

100

Zysk brutto 21380 8251
Zysk netto 13944 6870 0 0

2018 2017

M Przychody ze sprzedazy  m Zysk netto

W 2018 roku wartos¢ skonsolidowanych przychodoéw ze sprzedazy byta wyzsza od skonsolidowanych przychodéw
ze sprzedazy w 2017 roku o 12,9%. Wyisze przychody sg m.in. efektem realizacji, w obszarze marketingowo-
handlowym, ,,Strategii PGO na lata 2017-2020” i statego dostosowywania oferty Grupy PGO do potrzeb klientow.
Stosowanie przez spétki Grupy aktywnej polityki marketingowej pozwolito w lepszym stopniu wykorzystaé
koniunkture gospodarcza w branzy metalowej. Koszt wtasny sprzedazy wzrést r/r o 8,8%. Ostateczny wynik
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finansowy netto w 2018 roku uksztattowat sie na poziomie 13.944 tys. zt i byt wyzszy od wyniku w 2017 roku o
102,9% na co wptynety jednorazowe zdarzenia — odpisy aktualizujace na majgtek Odlewni Zeliwa ,SREM” Sp.
z 0.0. przeznaczony do zbycia lub likwidacji oraz rozwigzanie aktywa na podatek odroczony.

Podstawowe dane o sytuacji finansowej Grupy przedstawiaja sie nastepujgco:

Bilans (tys. zt) 2018 2017
Aktywa 408 112 418 729
Rzeczowe aktywa trwate 216 479 223060
Wartosci niematerialne 32481 17 497
Zapasy 64 687 65 644
Srodki pieniezne 2562 3890
Pasywa 408 112 418 729
Kapitat wiasny 257 571 244 060
Zobowigzania dtugoterminowe 19747 69923
Zobowigzania krotkoterminowe 130794 104 746
Dtug netto 72 260 83677
Dtug netto/kapitat wtasny 0,3 0,3
Dtug netto/EBITDA 1,7 2,8
Kapitat obrotowy netto 21964 55530

Sytuacja finansowa w Grupie Kapitatowej w roku 2018 ksztattowata sie nastepujaco:

Poziom kapitatéw wtasnych na koniec 2018 roku wynosi 257.571 tys. zt co stanowi 63,1% udziatu w pasywach
ogdétem. Natomiast poziom zobowigzan dtugo i krotkoterminowych wraz z rezerwami wynosi 150.541 tys. zt co
stanowi 36,9% udziatu w pasywach ogdétem, z czego zobowigzania krétkoterminowe z tytutu kredytéw i pozyczek

wynoszg 31.123 tys. zt.

Podstawowe wskazniki finansowe przedstawiajg sie nastepujaco:

Wskazniki finansowe 2018 2017

Liczba akcji (tys. szt.) 96 300 96 300

Wartos¢ ksiegowa na akcje (zt) 2,67 2,53

Zysk na akcje (zt) 0,14 0,07 40 000
Kapitalizacja (zt) 210 897 481 500

Rentownosé kapitatu wtasnego

ROE (%) 5,4% 2,8% 20000
Rentownos¢ aktywdw ROA (%) 3,4% 1,6%

Rentownos$¢ sprzedazy ROS (%) 3,4% 1,9%

Marza EBITDA (%) 10,2% 8,4% 0
Cykl rotacji zapaséw (dni) 75 74

Cykl rotacji zobowigzan (dni) 46 44

Cykl rotacji naleznosci (dni) 65 62
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Podstawowe wskazniki finansowe i operacyjne Grupy ulegty w roku 2018 poprawie lub ksztattujg sie na poziomie
porownywalnym do wskaznikow w roku 2017.

Emitent ocenia, ze w perspektywie kolejnego roku, w ktérym spodziewane jest pewne spowolnienie
w gospodarce europejskiej, szczegdlnie istotne bedzie zintensyfikowanie dziatan marketingowych celem jak
najwiekszego tagodzenia ewentualnych negatywnych skutkow dekoniunktury rynkowej. Istotnym bedzie réwniez
dalsze budowanie przewag konkurencyjnych (nowoczesne technologie, nowe produkty, wyzsza jakos¢) jako
skuteczny srodek na nasilenie sie presji ze strony konkurencji oraz opieranie strategii handlowej Grupy
o zdywersyfikowany model sprzedazy, w ktérym dazymy do zwiekszenia ilosci obstugiwanych branz i klientéw co
w przypadku dekoniunktury w danej branzy nie powoduje drastycznego zatamania w przychodach.

Problemem w 2019 r. bedg rosngce koszty nosnikow energii, co z uwagi na duzg energochtonnos¢ dziatalnosci
spétek Emitenta bedzie rzutowato na wzrost kosztéw produkcji. Wzrost cen nosnikéw energii przektada sie
rowniez na wzrost cen surowcow i materiatéw do produkcji co z kolei moze wptyngé na poziom uzyskiwanych
przez Grupe marz. W tej sytuacji priorytetowg kwestig dla Grupy PGO bedzie utrzymanie dobrych wynikow
sprzedazowych m.in. poprzez state zwiekszanie portfela zamdéwien. Dla realizacji tego celu konieczne bedzie
dalsze rozwijanie kompetencji technologicznych naszych spétek, co pozwoli na opracowanie lepszych, szybszych
i wydajniejszych proceséw produkcyjnych i uzyskiwanie wyrobéw o coraz wyzszych parametrach i jakosci. Stuzy¢
temu majg kontynuowanie w naszych spotkach prac badawczo-rozwojowych oraz dalsze inwestycje w tym
obszarze (rozbudowa zaplecza laboratoryjnego, realizacja projektéw wspétfinansowanych przez Narodowe
Centrum Badan i Rozwoju).

2. Omowienie podstawowych wielkosci ekonomiczno-finansowych charakteryzujacych aktualng
i przewidywang sytuacje finansowg PGO S.A.

Przychody, koszty oraz wyniki przedstawia ponizsza tabela:

Rachunek zyskoéw i strat (tys. zt) 2018 2017 Przychody ze sprzedazy i zysk netto (min zt)
Przychody ze sprzedazy 13877 14182
Koszt wiasny sprzedazy (16371) (15 310) 13
Zysk brutto na sprzedazy (strata) (2 494) (1128)
EBITDA 1614 4121
Amortyzacja 7 841 7575 8
(Zs\isr:tza():mafalnosa operacyjnej (6 227) (3 454)
Zysk brutto (strata) (2 400) 9565 3
Zysk netto (strata) (1 686) 9683
(2)

2018 2017

@ Przychody ze sprzedazy Zysk netto (strata)

W 2018 roku wartos$¢ przychodow ze sprzedazy byta nieznacznie nizsza w stosunku do roku 2017 (o 2,1%),
natomiast koszt wtasny sprzedazy wzrést o 6,9%. Emitent uzyskiwata w 2018 roku przychody ze sprzedazy
gtéwnie z tytutu Swiadczenia ustug zarzadczych i administracyjnych oraz ustug sprzedazy i marketingu na rzecz
spoétek zaleznych, a takze z tytutu zarzadzania znakami towarowymi.

Wynik finansowy netto w 2018 roku na poziomie sprawozdania jednostkowego Emitenta zamknat sie stratg na
poziomie -1.686 tys. z, na co m.in. wptyneto niewyptacenie przez spétki zalezne, Odlewnie Zeliwa ,SREM” Sp.
z 0.0. oraz PIOMA-ODLEWNIA Sp. z 0.0. dywidendy za rok 2017.
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Podstawowe dane o sytuacji finansowej Spotki przedstawiajg sie nastepujaco:

Bilans (tys. zt) 2018 2017
Aktywa 193 423 200 264
Rzeczowe aktywa trwate 2812 1692
Wartosci niematerialne 57 820 65010
Pasywa 193 423 200 264
Kapitat whasny 145 363 147 054
Zobowigzania dtugoterminowe 146 42 273
Zobowigzania krotkoterminowe 47914 10 356
Dtug netto 45 222 50354
Dtug netto/kapitat wtasny 0,3 0,3
Dtug netto/EBITDA 28,0 12,2

Sytuacja finansowa Spétki w roku 2018 ksztattowata sie nastepujgco:

Poziom kapitatow wtasnych na koniec 2018 roku wynosi 145.363 tys. zt co stanowi 75,2% udziatu w pasywach
ogdétem. Natomiast poziom zobowigzan dtugo i krotkoterminowych wynosi 48.060 tys. zt co stanowi 24,8%

udziatu w pasywach ogdtem

Podstawowe wskazniki finansowe przedstawiajg sie nastepujaco:

Wskazniki finansowe 2018 2017
Liczba akcji (tys. szt.) 96 300 96 300
Wartos¢ ksiegowa na akcje (zt) 1,51 1,53
Zysk (strata) na akcje (zt) (0,02) 0,10
Kapitalizacja (zt) 210897 481 500
Rentownos¢ kapitatu wtasnego

ROE (%) -1,2% 6,6%
Rentownosé aktywow ROA (%) -0,9% 4,8%
Rentownos$¢ sprzedazy ROS (%) -12,1% 68,3%

6000

4000

2000

EBITDA

2018 2017

Istotne pogorszenie wskaznikow jest wynikiem funkcjonowania PGO S.A. w 2018 r. jako spétki holdingowej,
w ktérej uzyskiwane wyniki finansowe silnie uzaleznione sg od wyptat dywidendy przez spotki zalezne. W roku
2018 przychody z tytutu dywidendy zostaty mocno ograniczone z uwagi na niewyptacenie przez spoétki zalezne,
Odlewnie Zeliwa ,SREM” Sp. z 0.0. oraz PIOMA-ODLEWNIA Sp. z o.0. dywidendy za rok 2017. W roku 2019,
z uwagi na pofaczenie ze spétkami zaleznymi, wypracowane wyniki bedg prezentowane bezposrednio na
poziomie sprawozdania jednostkowego PGO S.A.
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3. Zdarzenia istotnie wptywajgce na dziatalnosc oraz wyniki finansowe Emitenta i Grupy Kapitatowej
Dla dziatalnosci i wynikow w Grupie PGO w 2018 r. istotny wptyw miato:

e Rejestracja w dniu 2 pazdziernika 2018 r. przez Sad Rejonowy Poznan - Nowe Miasto i Wilda w Poznaniu,
IX Wydziat Gospodarczy Krajowego Rejestru Sagdowego, przeksztatcenia spétki Odlewnia Zeliwa ,SREM”
S.A. (Spdtka Przeksztatcana) w spétke z ograniczong odpowiedzialnoécia pod firmg Odlewnia Zeliwa
,SREM” Sp. z 0.0. (Spétka Przeksztatcona).
Przeksztatcenie formy prawnej Odlewni Zeliwa ,SREM” S.A. w spétke z ograniczong odpowiedzialnoscig
jest elementem procesu porzagdkowania Grupy PGO, realizowanego w ramach ,Strategii PGO na lata
2017-2020” i ma na celu wprowadzenia jednolitej formy prawnej dla spdtek zaleznych Emitenta.

e Podjecie przez Emitenta w dniu 31 pazdziernika 2018 r. decyzji o zamiarze potaczenia ze spotkami
zaleznymi PIOMA-ODLEWNIA Sp. z 0.0. z siedzibg w Piotrkowie Trybunalskim oraz Kuznia ,,GLINIK” Sp.
z 0.0. z siedzibg w Gorlicach., w ktérych Emitent posiadat 100% udziatu w kapitale zakladowym oraz
uzgodnienie i podpisanie, wraz z tgczonymi spdtkami zaleznymi, planu potaczenia.

Potaczenie spétek zostato zarejestrowane przez Sad Rejonowy Katowice-Wschéd w Katowicach Wydziat
VIII Gospodarczy KRS po dniu bilansowy, 10 stycznia 2019 r.

Potaczenie PGO S.A. ze spotkami zaleznymi PIOMA-ODLEWNIA Sp. z 0.0. oraz Kuznia ,,GLINIK” Sp. z o.0.
nastgpito w trybie art. 492 § 1 pkt 1 k.s.h., poprzez przejecie przez PGO S.A. - jako Spétke Przejmujaca
catych majatkéw Spodtek Przejmowanych. Z uwagi na to, ze Spotka Przejmujgca jest jedynym
wspolnikiem Spodtek Przejmowanych, pofaczenie zostato przeprowadzone w sposdb uproszczony,
stosownie do art. 516 § 6 k.s.h. bez podwyzszenia kapitatu zaktadowego Spétki Przejmujacej oraz bez
wydawania akcji Spotki Przejmujacej wspdlnikowi Spétek Przejmowanych.

e  Podjecie, w dniu 7 grudnia 2018 r., decyzji o przyjeciu do realizacji ,,Planu reorganizacji majatkowej PGO
ESTATE i Odlewni Zeliwa ,SREM” Sp. z 0.0.” w zwiazku ze Strategia PGO oraz w ramach dziatan
zwigzanych z reorganizacjq posiadanych przez Grupe PGO aktywow operacyjnych.

Plan ten opiera sie na nastepujgcych zatozeniach:

1. Powierzchnia gruntéw i budynkdw, na ktérych bedzie prowadzona dziatalno$¢ odlewnicza spotki
Odlewnia Zeliwa ,SREM” Sp. z 0.0. zostanie zmniejszona o majatek nieoperacyjny, ktéry nie jest
kluczowy dla procesu produkcyjnego Odlewni Zeliwa ,SREM” Sp. z 0.0. Reorganizacja majgtku nie
wptywa na aktualne zdolnosci produkcyjne.

2. Majatek nieoperacyjny, ktory nie bedzie wykorzystywany do podstawowej dziatalnosci odlewniczej
zostanie wytaczony z przedmiotu leasingu Odlewni Zeliwa ,SREM” Sp. z 0.0. (o ktérym Emitent
informowat w raporcie biezgcym nr 13/2015 z dnia 01.09.2015 r)., a nastepnie sprzedany, oddany
w najem lub wykorzystany do prowadzenia innej dziatalnosci niz odlewnicza.

Realizacja ,,Planu reorganizacji majgtkowej Odlewni Zeliwa ,SREM” Sp. z.0.0.” jest kolejnym krokiem

w dalszym rozwoju spotki. Efektem podjetych dziatan reorganizacyjnych bedzie trwaty spadek kosztow

operacyjnych o kwote ok. 1,5 mlin zt rocznie, gtéwnie z tytutu obnizenia kosztow utrzymania majatku (tj.

podatku od nieruchomosci, opfat z tytutu uzytkowania wieczystego gruntu, remontdéw, utrzymania
ruchu, amortyzacji, energii cieplnej, logistyki wewnetrznej).

Skoncentrowanie dziatalnoéci operacyjnej Odlewni Zeliwa ,SREM” Sp. z 0.0., dotychczas rozproszonej

na znacznej powierzchni, bedzie wymagato takze naktadéw inwestycyjnych na kwote 8,8 min zi.

Inwestycje te beda zrealizowane w latach 2019-2021 i bedg zwigzane przede wszystkim z realokacja

czesci proceséw operacyjnych w inne miejsca zaktadu. Konsekwencjg tych dziatan bedzie réwniez

likwidacja lub sprzedaz czesci aktualnego majatku spétki, ktéry w wyniku reorganizacji stanie sie zbedny.

Whptywy z tytutu zbycia zbednego majatku w latach 2019-2021 planowane sg na kwote 14,9 min zi.

Natomiast wartos¢ odpiséw aktualizujgcych majatek przeznaczony do zbycia lub likwidacji oszacowana

zostata na kwote 8,5 min zt. Kwota ta jednorazowo obcigzyta skonsolidowane wyniki finansowe Grupy

PGO za 2018 .

Dtugookresowe efekty przeprowadzonych zmian korzystnie wptyng na efektywnos$¢ dziatalnosci odlewni

w Sremie zachowujac w petni zdolnosci produkcyjne zaktadu przy jednoczesnej redukcji kosztéw jego

funkcjonowania.
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W zwigzku z planowanym przeprowadzeniem w 2019 r. potgczenia spétki Odlewnia Zeliwa ,SREM” Sp.
z 0.0. z PGO S.A. konieczne stato sie rozwigzanie aktywa na podatek odroczony w kwocie 2,5 min zt
z uwagi na brak mozliwosci rozliczenia strat podatkowych w latach kolejnych. Kwota rozwigzanego
aktywa jednorazowo obcigzyta skonsolidowany wynik finansowy Grupy PGO za 2018 .

Z uwagi na charakter PGO S.A. jako spodtka holdingowa uzyskiwata w 2018 r. przychody z tytutu $wiadczenia na
rzecz spotek zaleznych ustug zarzadczych i administracyjnych, a takze z tytutu odsetek od pozyczek udzielanych
spoétkom zaleznym oraz wyptacanych przez te spétki dywidend.

Na podstawie uchwaty Zwyczajnego Zgromadzenia Wspdlnikow Kuzni ,,GLINIK” Sp. z 0.0. z dnia 29 czerwca 2018
r. na wyptate dywidendy przeznaczony zostat w catosci zysk za rok obrotowy 2017 w wysokosci 5.579.925,56 zt,
co w przeliczeniu na jeden udziat daje okoto 168,10 zt. Zgodnie z uchwatg dywidenda wyptacona zostata
w terminie do 31 lipca 2018 r.

4. Wazniejsze osiggniecia w dziedzinie badan i rozwoju

W 2018 r. w obszarze badan i rozwoju w Grupie PGO do najistotniejszych dziatan nalezaty:

Realizacja, wspoftfinansownanego z Programu Operacyjnego Inteligentny Rozwdj 2014-2020, projektu

pt. ,Demonstracja technologii wytwarzania innowacyjnych odlewow staliwnych przeznaczonych do

zastosowania w ekstremalnych warunkach eksploatacji”.

Celem projektu jest uzyskanie technologii pozwalajgcej na:

—  produkcje staliw nisko- i wysokostopowych o podwyzszonych parametrach wytrzymatosciowych
i udarnosciowych,

—  produkcje nadstopdw na bazie niklu, a takze nowych gatunkéw staliwa wysokostopowego z azotem
typu duplex i superduplex,

— uzyskanie wysokiej czystosci metalurgicznej dzieki zastosowaniu wtdrnej metalurgii (konwertora
AOD).

Cechy nowych produktéw:

— wysokie wiasnosci wytrzymatosciowe,

— mozliwosci zastosowania w ekstremalnych warunkach eksploatacji,

— wysoka czystos¢ metalurgiczna i zminimalizowana ilo$¢ wtrgcen niemetalicznych,
— zmniejszona wielkos$¢ naddatkédw na obréobke mechaniczng,

— zmniejszona nieciaggtos¢ przestrzenna w odlewach.

Produkty wytwarzane przy zastosowaniu tej technologii bedg mogty znalei¢ zastosowanie m.in.
W nowoczesnej energetyce, transporcie kolejowy, armaturze przemystowej, pracach wydobywczych
w segmencie Oil&Gas, w morskiej energetyce wiatrowej. Realizacja projektu przewidziana jest na lata
2017-2020. Wartos¢ projektu to 48,2 min zt z czego wysokos$¢ dofinansowania wynosi 19,3 min zt.
Projekt w 2018 r. realizowany byt zgodnie z harmonogramem.

Realizacja, wspodftfinansownanego z Programu Operacyjnego Inteligentny Rozwéj 2014-2020, projektu
pt. ,Innowacyjna, wykorzystujgca analize termicznqg ATD, technologia wytwarzania samozasilajgcego
sie, wysokojakosciowego zeliwa do produkcji odlewdéw nowej generacji o podwyzszonych parametrach
jakosciowych”.

Celem projektu jest uzyskanie technologii pozwalajgcej na:

—  zautomatyzowanie wytopow zeliwa,

— wyeliminowanie wad stosowanych obecnie technologii,

— eliminacja zdegradowanego grafitu Chunky oraz nadlewdw i zasilaczy.

Cechy nowych produktéw:

— zminimalizowania zawartosci zdegradowanego grafitu Chunky,
— zmniejszenie porowatosci,

— zwiekszenie wytrzymatosci,
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— zwiekszenie granicy plastycznosci,

— zwiekszenie wydtuzenia.

Produkty wytwarzane przy zastosowaniu tej technologii beda mogty znalez¢ zastosowanie m.in.
w branzy maszyn rolniczych, motoryzacji, przemysle stoczniowym, przemysle energetycznym, w branzy
budowy maszyn. Realizacja projektu przewidziana jest na lata 2017-2020. Wartos¢ projektu to 37,0 min
zt z czego dofinansowanie wynosi 15,8 min zt.

Projekt w 2018 r. realizowany byt z niewielkim opdznieniem, ktdre jednak nie zagraza realizacji catego
projektu.

e Zakup nowoczesnej aparatury pomiarowej do laboratorium w spotce PIOMA-ODLEWNIA Sp. z o.o.
Pracownia chemiczna zostata doposazona o nastepujgcg aparature:
- spektrometry ARL iSpark 8860 firmy Thermo Fisher Scientific,
- maszyne wytrzymatosciowg 2250 firmy ZwickRoell,
- nacinarke VRE do karbéw z uktadem optycznym Optolab Il firmy LaborTech
Koszt zakupu nowoczesnej aparatury wyniost okoto 1,5 min zt. Nowe wyposazenie dodatkowe
laboratorium bedzie pozwalato na prowadzenie szczegétowych badan majacych na celu statg poprawe
technologii i udoskonalanie produktéw w ramach prowadzonych prac badawczo-rozwojowych. Ponadto
laboratorium, po doposazeniu, bedzie spetnia¢ wysokie wymagania klientéw m.in. z branzy chemicznej,
energetyki, branzy kolejowe;.

5. Istotne pozycje pozabilansowe

Poza opisanymi w pkt 37 Skonsolidowanego sprawozdania finansowego za rok 2018 zabezpieczeniami
ustanowionymi na rzeczowych aktywach trwatych spétek Grupy w roku 2018 nie byto innych istotnych pozycji
pozabilansowych.

6. Akcje wtasne, udziaty wtasne

W 2018 roku Emitent ani spétki zalezne Emitenta nie nabywaty akcji/udziaty wtasne.

7. Postepowania sagdowe, administracyjne i arbitrazowe

W okresie 2018 roku nie toczyty sie postepowania przed sgdem, organem wtasciwym dla postepowania
arbitrazowego lub organem administracji publicznej istotne postepowania dotyczace zobowigzan albo
wierzytelnosci Emitenta lub spétek z Grupy Emitenta.

Po dniu bilansowym, 18 lutego 2019 r., do Pioma-Odlewnia Sp. z 0.0. (po potgczeniu: PGO S.A. Pioma-Odlewnia
Oddziat w Piotrkowie Trybunalskim) wptynat pozew spétki HSW-Aluminium Sp. z 0.0. o zaptate kwoty 3,2 min zt
wraz z ustawowymi odsetkami z tytutu zawartych pomiedzy HSW-Aluminium Sp. z 0.0. a STA-ODLEWNIE Sp. z
0.0. uméw z dnia 5 grudnia 2007 r. i 10 stycznia 2008 r. na dostawe maszyn.

Roszczenie kierowane przez HSW-Aluminium Sp. z 0.0. wobec Pioma-Odlewnia Sp. z 0.0. (po potaczeniu: PGO
S.A. Pioma-Odlewnia Oddziat w Piotrkowie Trybunalskim) wynika z faktu przeprowadzenia przejecia spotki STA-
ODLEWNIE Sp. z o0.0. (spotki, ktdra pierwotnie byta strong umoéw z HSW-Aluminium Sp. z 0.0.) najpierw przez
Kopex Foundry Sp. z 0.0. a nastepnie przejecia Kopex Foundry Sp. z 0.0. przez Pioma-Odlewnia Sp. z o0.0., ktdra
z kolei w dniu 10 stycznia 2019 r. zostata potgczona z PGO S.A.

Emitent informuje, ze w w/w sprawie toczyly sie pomiedzy tymi samymi stronami (spdtkami, ktére
z uwzglednieniem przeksztatcen wiasnosciowych weszty w sktad Grupy PGO) i w zakresie tych samych transakcji
handlowych juz dwa (o zaptate wynagrodzenia oraz o zaptate odszkodowania) prawomocnie zakorczone
postepowania sadowe. W obu postepowaniach ostateczne, prawomocne wyroki byty korzystne dla spdtek
Emitenta — w sprawie o zaptate nastgpito oddalenie skargi kasacyjnej przez Sgd Najwyzszy wyrokiem z dnia 27
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kwietnia 2012 r. oraz w sprawie o odszkodowanie Sad Apelacyjny w Katowicach w dniu 17 lutego 2015 r. wydat
wyrok zmieniajgcy wyrok sgdu | instancji i oddalajgcy powodztwo.

Pozwem, ktory wptynat do PGO S.A. Pioma-Odlewnia Oddziat w Piotrkowie Trybunalskim w dniu 18 lutego 2019
r. HSW-Aluminium Sp. z 0.0. ponownie domaga sie zaptaty kwoty 3,2 min zt. Po przeprowadzonej analizie
prawnej, w ocenie Emitenta, biorgc pod uwage okolicznosci sprawy, w tym przede wszystkim fakt, ze dwie sprawy
sadowe dotyczgce uméw z HSW-Aluminium Sp. z o0.0. zostaty prawomocnie rozstrzygnigte na korzys¢ spotek
Grupy, pozew w w/w sprawie powinien podlega¢ odrzuceniu z uwagi na powage rzeczy osgdzonej. Wobec
powyzszego, z uwagi na wysokie prawdopodobienstwo pozytywnego dla Emitenta rozstrzygniecia sprawy,
Emitent nie zawigzat w zwigzku z roszczeniem HSW-Aluminium Sp. z o.0. rezerwy, ktéra obcigzytaby wyniki
finansowe Grupy.

8. Zatrudnienie i sytuacja ptacowa

Na przestrzeni 2018 roku spotki Grupy uwaznie obserwowaty aktualne tendencje rynkowe w obszarze swoich
aktywnosci biznesowej oraz na podstawie biezgcej analizy sytuacji rynkowej podejmowaty dziatania zmierzajace
do uksztattowania wtasciwej organizacji pracy i adekwatnego dostosowania poziomu zatrudnienia, stosownie do
potrzeb rynku i sytuacji finansowej spoétek oraz optymalnego wykorzystania mocy produkcyjnych.

Spotki Grupy PGO prowadzg aktywna polityke personalng w zakresie ktorej szczegdlny nacisk ktadziony jest na
zapewnienie pracownikom odpowiednich warunkéw do pracy i rozwoju poprzez zastosowanie nowoczesnych
narzedzi w obszarze HR. Pracownicy majg mozliwo$¢ rozwoju zawodowego poprzez m.in. uczestnictwo we
wspotfinansowanych przez Emitenta studiach podyplomowych, szkoleniach i kursach specjalistycznych.
Dodatkowo rozumiejgc potrzebe zapewnienia doptywu swiezych kadry, spétki Grupy uruchomity programy
stazowe skierowane do studentéw oraz absolwentéw studidw wyzszych, po ktdrych czesé uczestnikéw tych stazy
otrzymato propozycje zatrudnienia w Grupie.

Informacje dotyczgce stanu przecietnego zatrudnienia w 2018 r. oraz kosztéw zatrudnienia zostaty

zaprezentowane w pkt. 6 Sprawozdania finansowego za rok 2018 oraz w pkt. 11 Skonsolidowanego
sprawozdania finansowego za rok 2018.
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1l. Informacje dodatkowe

1. Informacje o podstawowych produktach, rynkach zbytu oraz Zrédtach zaopatrzenia w materiaty do
produkcji, w towary i ustugi

a) Produkty i rynki zbytu

Przedmiotem dziatalnosci Grupy sg w szczegdlnosci:
- odlewnictwo zeliwa,
- odlewnictwo staliwa,
- produkcja odkuwek kutych matrycowo, swobodnie oraz pétswobodnie,
- produkcji oprzyrzadowania kuzniczego (niezbednego w procesie produkcji odkuwek),
- produkcja pozostatych wyrobdow z drewna (modele do produkcji odlewdw),
- prowadzenie innej dziatalnosci gospodarczej (produkcyjnej, handlowej, ustugowej).

Grupa Kapitatowa posiada znaczacg pozycje na rynku odlewniczym w Polsce oraz na rynkach europejskich.
Produkcja cechuje sie duzg elastycznoscia, co wynika z mozliwosci wykonywania odlewdw o wadze jednostkowe;j
od 0,5 kg do 30 ton. Duza elastycznos¢ produkcji, szeroka oferta produkcyjna pod wzgledem produktowym,
materiatowym i technologicznym, dobre wyposazenie, rozbudowane zaplecze laboratoryjne, posiadane
certyfikaty i uznania Towarzystw Klasyfikacyjnych powodujg, ze odlewnie sg atrakcyjnym partnerem na rynku
krajowym jak i zagranicznym.

Kuznia Glinik jest producentem odkuwek matrycowych i swobodnie kutych wykonywanych zgodnie
z indywidualnymi wymaganiami zamawiajacych. Swiadczy takze ustugi w zakresie obrébki mechanicznej, ciepinej
i badan laboratoryjnych. Posiadany aktualnie park maszynowy pozwala na wykonywanie odkuwek matrycowych
o ciezarze od 0,2 do 150 kg, oraz odkuwek swobodnie kutych o wadze od 0,5 do 8.000 kg. Odkuwki wykonywane
sq ze stali weglowej, stali stopowych i specjalnych, wedtug indywidualnych zyczen zamawiajacych.

PGO S.A. prowadzi, jako spotka dominujgca w Grupie, dziatalnos$¢ holdingowg polegajacg na nadzorowaniu,

zarzadzaniu i $wiadczeniu ustug administracyjnych, sprzedazy i marketingu na rzecz spétek zaleznych w Grupie
Kapitatowej oraz zarzadzaniu znakami towarowymi.

Przychody ze sprzedazy w segmentach

Sprzedaz w .
Segment P U:;:L:;Z;“;'g‘;‘:;ﬁ Przychody ze sprzedazy w segmentach (tys. zt)
tys. zt tonach
Rok 2018 300 000
Odlewy 295723 38393 72,61%
Odkuwki 92 448 8 803 22,70%
Pozostata 19077 4,68%
dziatalnos¢
150 000
Razem 407 248 47 196 100,00%
Rok 2017
Odlewy 265204 40525 73,53% 0
Odkuwki 77 957 8 505 21,61% Odlewy Odkuwki Pozostata
Pozostata . dziatalnos¢
daiatalnose 7 e Rok 2017 Rok 2018
ol ol
Razem 360 692 49 030 100,00%
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Branzowa struktura sprzedazy

Dziatalnos¢ handlowa realizowana jest w oparciu o podziat dziatu handlowego Grupy wedtug struktury branz, do
ktorych prowadzona jest sprzedaz. Budowa dziatu handlowego w oparciu o strukture branzowa pozwala na
lepsze rozpoznanie potrzeb poszczegdlnych branz, nawigzanie partnerskich relacji, dostosowanie oferty
produktowej do aktualnych potrzeb klientéw i oferowanie im kompleksowych rozwigzan produktowych
uwzgledniajgcych petny asortyment oferowanych przez spotki Grupy wyrobow.

Odbiorcami naszych produktéw sg zaréwno krajowi, jak i zagraniczni producenci dziatajagcy w nastepujgcych
branzach:

- przemyst gérniczy,

- przemyst rolniczy,

- przemyst motoryzacyjny,

- przemyst kolejowy,

- technika napedowa,

- przemyst stoczniowy,

- przemyst budowlany,

- armatura przemystowa,

- maszyny i urzadzenia,

- przemyst energetyczny,

- przemyst metalurgiczny,

- przemyst paliwowy,

- technika dZwigowa,

- sitownie wiatrowe,

- przemyst maszyn obrébczych,

- pozostate gatezie przemystu,

W ramach branzowej struktury sprzedazy Emitent dgzy do zbudowania zdywersyfikowanego portfela
branzowego, w ktérym poszczegdlne branze nie beda miaty znaczacego udziatu (ponad 30%). Takie
uksztattowanie struktury sprzedazy pozwala na zmniejszenie wptywu ewentualnej dekoniunktury
w poszczegdlnych branzach na uzyskiwane przez Grupe Emitenta wyniki.

W 2018 r. skonsolidowane przychody ze sprzedaz odlewdéw i odkuwek wyniosty 407.248 tys. zt i byly wyzsze
w stosunku do okresu poréwnywalnego o 46.556 tys. zt, co stanowi wzrost o 12,9%. Struktura produktowa
sprzedazy w 2018 r. nie ulegta istotnej zmianie w stosunku do roku 2017.

W 2018 r. spétki Grupy PGO wspotpracowaty z okoto 350 odbiorcami w tym okoto 150 zagranicznymi. W 2018 r.
udziat spo6tki Famur S.A. w obrotach Grupy PGO wynidst 17% skonsolidowanych przychoddw ze sprzedazy. Spétki

Grupy w 2018 roku nie byty uzaleznione od ktoregokolwiek odbiorcy.

Struktura branzowa sprzedazy Grupy PGO w 2018 r. przedstawiata sie nastepujaco:
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BRANZOWA STRUKTURA SPRZEDAZY
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Przemyst gérniczy

Przemyst gérniczy dla Grupy PGO w roku 2018 stanowit najistotniejszg branze pod wzgledem udziatow
w obrotach tj. 33,6% (wzrost z 26% w roku 2017). W stosunku do roku 2017 w minionym roku odnotowano 43%
wzrost wartosci sprzedazy na rynku gérniczym. Odbiorcami 84% produkcji dedykowanej dla rynku goérniczego
byli klienci krajowi.

W perspektywie najblizszych lat przewiduje sie znaczny spadek zamoéwien z krajowego sektora gdrniczego.
Prognoza zakupdéw przenosnikdw Scianowych i podscianowych przez Polskg Grupe Gérniczg w latach 2019-2020
to 25 przenosnikow w roku 2019 i 15 przenosnikow w roku 2020.

Pewng rekompensate malejgcego rynku krajowego mozna upatrywac w kierunkach wytyczonych przez naszego
najwiekszego klienta z branzy goérniczej — Grupe Famur, ktéra w ramach przyjetej strategii planuje ekspansje na
rynki swiatowe i wejscie na rynek Hard Rock Mining.

Jastrzebska Spotka Weglowa zajmujgca sie wydobyciem gtéwnie wegla koksujgcego planuje wzrost produkcji
poprzez m.in. uruchomienie dwéch nowych kopalni. Ze wzgledu na koncentracje przez JWS na wydobyciu wegla
koksujacego w zdecydowanie mniejszym stopniu dotykajg ja problemy zwigzane z trendem odchodzenia od
produkcji energii z paliw kopalnych.
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Pogarszajgce sie perspektywy rynku gorniczego w Polsce powigzane sg rowniez w duzej mierze z rosngcymi
cenami emisji CO2, ktére to stanowig znaczacy udziat w kosztach energii produkowanej z paliw kopalnych.

Przemyst rolniczy

Rok 2018 byt w Grupie PGO rokiem stabilizacji poziomu sprzedazy w segmencie maszyn rolniczych w poréwnaniu
do roku 2017. Udziat branzy maszyn rolniczych w catkowitej sprzedazy spadt z 22,3% w 2017 r. do 19,9% w roku
2018. Koniunktura na rynku maszyn rolniczych w 2018 r. ksztattowata sie na poziomie najwyzszym od 5 lat.
Rosngcy popyt na maszyny rolnicze najbardziej odczuwalny byt w zachodniej i centralnej Europie i gtdwnie
dotyczyt ciggnikdw rolniczych. Producenci ciggnikdw sukcesywnie zwiekszali swoje moce produkcyjne — szacuje
sie, ze w 2018 r. zostat pobity rekord produkcji ponad 168 tys. traktorow w Europie. Rynek polski, ktéry dla PGO
ma zdecydowanie drugorzedne znaczenie, takze przezywat okres znaczgcej koniunktury, jednak jej stopien byt
nizszy niz w krajach zachodniej Europy.

W trakcie 2018 r. udato sie nawigza¢ kontakty handlowe z znaczacymi potentatami rynkowymi (np. grupy CNH
Industrial, Same Deutz Fahr), jednak ze wzgledu na dtugi okres certyfikacji nowego dostawcy przez te firmy efekty
wspotpracy bedg widoczne w kolejnych okresach. W roku 2018 obserwowana byta rosngca konkurencja ze strony
firm dziatajgcych na Dalekim i Bliskim Wschodzie tj. w Chinach, Indiach, Wietnamie gdzie rosnie liczba odlewni
zapewniajacych zaréowno terminowos¢ jak i jako$¢ wyrobow na poréwnywalnym poziomie do oferowanych przez
Grupe PGO, przy duzo nizszej cenie, a jedyny problem w ewentualnej wspdtpracy europejskich fabryk
z dostawcami z tego obszaru stanowig dtugie terminy realizacji zamdwien z uwagi na miedzykontynentalny
transport morski.

Sprzedaz eksportowa to zdecydowanie nadal dominujacy trend dla tej branzy — Niemcy i Francja stanowig blisko
95% naszej catkowitej sprzedazy dla branzy rolniczej. Pozostate 5% to rynek krajowy oraz inne kraje Europejskie
i Stany Zjednoczone. Najwiekszymi odbiorcami sg John Deere, AGCO SAS oraz CLAAS Tractor.

Dziatania marketingowe koncentrowaty sie giéwnie na nawigzaniu wspdtpracy z nowymi kontrahentami, ktérzy
sq jednymi z lideréw na skale Swiatowa w swoich branzach. Te dziatania pozwolity wytoni¢ nam potencjat
produktowy tego rynku dla wyrobdéw Grupy PGO. Rdwnolegle prowadzone byty rozmowy z obecnymi klientami
dotyczace potencjatu rozwoju wspotpracy, ktére zaczynajg przynosi¢ pozytywny skutek w postaci lokowania
w Grupie PGO zupetnie nowych projektow i wdrozen nowych produktéw. Te wiasnie nowe projekty i produkty
powinny po czesci zniwelowa¢ w roku 2019 spodziewany spadek zamoéwien w stosunku do roku 2018.
Podejmowane byty rowniez dziatania promocyjne dotyczgce zaoferowania naszego wtasnego produktu dla tej
branzy w postaci obcigznika zeliwnego SOLID.

Druga potowa roku 2018 byta okresem, w ktédrym mozna byto zaobserwowac¢ nieznaczne ostabienie koniunktury
oraz spowolnienie tempa produkcji u naszych czotowych odbiorcéw. W roku 2019 nasi klienci zapowiadajg
zapotrzebowanie na poziomie poréwnywalnym do roku 2018 lub lekki spadek poziomu zamoéwien o ok. 10%
w stosunku do 2018 r.

Przemyst motoryzacyjny

Grupa PGO dostarcza swoje wyroby do branzy motoryzacyjnej przede wszystkim w zakresie , heavy truck”
(samochody ciezarowe, ciezki sprzet drogowy). Przemyst motoryzacyjny stanowit w 2018 r. 9,4% obrotéw PGO
i utrzymywat sie na podobnym poziomie jak w roku 2017 (9,5%). Warto$¢ sprzedazy wzrosta w stosunku do roku
2017 0 11%. W 2018 r. branze motoryzacyjng cechowata rosngca konkurencja i odczuwalne w Il pofowie roku
ostabienie koniunktury. W dtuzszej perspektywie pojawita sie tendencja do konstruowania pojazdéw z silnym
naciskiem na obnizanie ich wagi co moze miec znaczenie przy projektowaniu podzespotéw i wyborze rodzaju
materiatu z ktérego majg by¢ wykonane.
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Inwestycje w Grupie PGO m.in. w nowe gniazdo obrébcze i nowoczesng linie kucia umozliwi oferowanie
kompleksowych produktéw o podwyzszonych parametrach dla klientéw z branzy motoryzacyjnej. W celu
przeciwdziatania skutkom prognozowanego na rok 2019 ostabienia koniunktury w branzy Grupa PGO podejmuje
szereg dziatan, m.in. rozwija projekt obrébki odkuwek dla klientéw, nawigzuje kontakty z nowymi klientami (m.in.
w zakresie odkuwek i obrabianych zeliwnych bebnéw hamulcowych), planuje nowe wdrozenia produktowe
w zakresie zeliwa — w perspektywie z obrébka mechaniczna.

Przemyst kolejowy

Kolej jest dynamicznie rozwijajacy sie branzg w Grupie PGO. Udziat przemystu kolejowego wzrdst w 2018 r. do
7,4% z poziomu 5,1% w roku 2017. Dzieki wykorzystaniu efektu synergii w Grupie, poziom sprzedazy wzrdst
w poréwnaniu do roku 2017 o 64% do poziomu 28,9 min zi.

Koniunktura w branzy kolejowej rosnie zarowno w Polsce jak i Europie, dzieki funduszom unijnym, ktére
w potaczeniu z dochodami wiasnymi przewoznikéw tworzg szerokie mozliwosci inwestowania w tabor
i infrastrukture. Trwa proces budowania nowej perspektywy finansowej, z ktérej bedy mogly byc
wspotfinansowane inwestycje po roku 2023.

W 2018 r. trwaty intensywne prace w Grupie nad projektami i produktami, ktérych celem byto budowanie marki
PGO jako Grupy bedacej strategicznym partnerem w tworzeniu wartosci dodanej i powiekszaniu
konkurencyjnosci operatoréw kolejowych (PKP CARGO, PKP IC, LHS, DB CARGO, METRO Warszawa), dostawcow
urzagdzen dla kolejnictwa (KNORR BREMSE, DELLNER, AXTONE) oraz producentdw wagondw pasazerskich,
towarowych oraz lokomotyw i tramwajow (NEWAG, PESA, FPS, GREENBRIER, ZNTK Minsk Mazwiecki, EMU
i DMU). Whnikliwie analizowane byty rowniez mozliwosci Grupy PGO w obszarze Infrastruktury kolejowej
w Polsce.

Pod markg PGO od 2017 r. sprzedajemy produkty przeznaczone na rynek wagonow towarowych i pasazerskich.
Haki typ B i ciegta do aparatow ciegtowych to nasz flagowy produkt, z ktérym wygrywamy kolejne przetargi, jako
dostawca na lata 2019-2020. Z koricem 2018 roku zakorczyliSmy wdrazanie sprzegu srubowego w Kuzni ,GLINIK”
Sp. z 0.0., ktdéry uzupetni nasz portfel produktowy i stanowi kompletny, gotowy do montazu zespdt taczeniowy
do wagondw.

Na poczatku 2018 r. sfinalizowaliSmy wdrazanie komponentéw do zestawdw kotowych do lokomotyw
elektrycznych i spalinowych dzieki czemu stalismy sie liderem w dostawach tego typu komponentéw w Polsce.
Reagujgc na potrzeby klientéw, rynku utrzymania lokomotyw, wprowadzono petna game produktéow do
wszystkich serii lokomotyw. Grupa PGO otrzymata petny zakres certyfikacji oraz warunkéw technicznych
wykonania komponentéw od przewoznikéw krajowych i dzieki wykorzystaniu efektu synergii pomiedzy spétkami
Grupy produkujgc do zestawdw danych aplikacji zaréwno odlewy jak i odkuwki.

Rok 2018 byt kolejnym rokiem obserwowania rosngcej konkurencji na rynku lokalnym i zagranicznym zaréwno
w technologii wytwarzania odlewdw i odkuwek jak i samej koncowej obrébce mechanicznej. W tym obszarze
Grupa PGO skoncentrowata sie na powiekszaniu naszej konkurencyjnosci optymalizujgc i udoskonalajgc nasze
dotychczasowe procesy w obszarach technologii formy i rdzenia, metalu, naddatkéw technologicznych
co istotnie wptywa na jakos$¢ produktéw i koszt obrébki mechanicznej powiekszajgc zarazem naszg efektywnosc
kosztowa.

W roku 2019 Grupa PGO planuje kontynuowac kierunki rozwoju przyjete w latach 2017-2018 i umacniac sie na
Polskim rynku kolejowym oraz rozwija¢ sie na rynku europejskim.

Technika napedowa
Branza techniki napedowej stanowita w 2018 r. 4,8% obrotow Grupy PGO. Warto$¢ sprzedazy byta nizsza

w porownaniu z rokiem 2017 o 34%. Gtéwnymi czynnikami majgcymi wptyw na spadek sprzedazy w 2018 r. byto
wydtuzenie w pierwszej potowie roku termindw dostaw odkuwek, wprowadzenie niezbednego urealnienia cen
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odlewéw zeliwnych, duze stany magazynowe u producentéw przektadni napedowych, znaczgcy spadek
zamowien przektadni napedowych z Rosji i Ukrainy.

W 2018 r. wobec rosngcych oczekiwan odbiorcéw koricowych nasi klienci znaczaco skrdcili terminy na dostawy.
Ponadto zauwazalny stat sie trend kastomizacji uwzgledniajacy specyficzne potrzeby odbiorcy koricowego czego
efektem jest trudniejsze prognozowanie i krétsze serie produkcyjne. Odlewy i odkuwki dtugoseryjne nadal sg
kupowane gtéwnie w Azji. W Europie ulokowane sg najczesciej projekty trudne —zaawansowane technologicznie
w Niemczech i Wtoszech, a w Europie wschodniej prostsze ale tez krotsze serie.

W perspektywie 2019 r. konieczna bedzie intensyfikacja dziatan nakierowanych na pozyskiwanie nowych
klientéw w zakresie odkuwek i odlewéw zeliwnych, wdrozenie pakietéw odlewow zeliwnych i optymalizacja
produkgji, ktéra pozwoli ponownie realizowa¢ projekty high-runner dla naszych klientow.

Przemyst energetyczny

Sprzedaz Grupy PGO dla przemystu energetyczny w roku 2018 stanowita 2,3% obrotéw (spadek z 3,9% w roku
2017). W stosunku do roku 2017 w minionym roku odnotowano 34% spadek przychodéw ze sprzedazy dla
sektora energetycznego. Odbiorcami 57% produkcji dedykowanej dla rynku energetycznego byli klienci
eksportowi.
Prognozy rozwoju energetyki $wiatowej do 2050 r., opracowane przez Swiatowg Rade Energetyczng (WEC),
przewidujg min., ze (przy zatozeniu umiarkowanego wzrostu gospodarczego, znacznego zmniejszenia
energochtonnosci gospodarki oraz realnej — mozliwej do osiggniecia — ochrony srodowiska) nastapi:

e umiarkowany wzrost zuzycia paliw statych, tj. wegla kamiennego i brunatnego,

e stosunkowo niski wzrost zuzycia ropy naftowej,

o wysoki (prawie 3-krotny) wzrost zuzycia gazu ziemnego,

¢ bardzo wysoki wzrost energetyki jadrowej, oparty na reaktorach nowej generacji,

¢ ponad 3-krotny wzrost energii odnawialnych, ktérych udziat w globalnym zuzyciu energii wzrosnie do

kilkunastu procent.

W zwigzku z prognozowanym przez Agencje Rynku Energii dla Polski scenariuszem zapotrzebowania na energie
elektryczng wskazuje sie, ze w roku 2030 bedzie wynosi¢ ono ok. 240 TWh, co oznacza pilng potrzebe budowy
nowych mocy wytwdrczych. Grupa PGO liczy, ze w kolejnych latach nastepowat bedzie rozwdj w obszarze
odnawialnych zrédet energii, w tym zwtaszcza w budowie farm wiatrowych i pojawig sie dzieki temu dodatkowe
mozliwosci dostawy wyrobéw Grupy dla ,zielonej energetyki”.

Geograficzna struktura sprzedazy

Struktura geograficzna sprzedazy Grupy PGO w 2018 r. przedstawiata sie nastepujgco:

::;’:::::1 :e PR S GNR Rok2018  Rok2017 Dynamika U"zﬂiﬁw

Polska 217 945 170577 27,8% 53,52%
Unia Europejska 176 522 179 642 -1,7% 43,35%
Pozostate kraje europejskie 10 066 9207 9,3% 2,47%
Pozostate kraje 2715 1266 114,5% 0,67%
RAZEM 407 248 360 692 12,9% 100,00%
Sprzedaz zagraniczna facznie 189303 190 115 -0,4% 46,5%
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Geograficzne kierunki sprzedazy

Pozostate kraje europejskie

Pozostate kraje
2,5%

0,7%

Unia Europejska
43,3%

Sprzedaz zagraniczna produktéw Grupy realizowana jest przede wszystkim na rynki krajow Unii Europejskiej
(obecnie okoto 43%). W 2018 roku sprzedaz zagraniczna utrzymata sie na poziomie analogicznym jak w roku

2017.Struktura sprzedazy wedtug krajow najwiekszych odbiorcow wyrobéw Grupy PGO w roku 2018
przedstawiona zostata na ponizszym wykresie.

GEOGRAFICZNA STRUKTURA SPRZEDAZY TOP 10

Belgia Holandia Niemcy Norwegia Szwecja

20,8%

Francja Szwajcaria Wegry Stowacja Polska
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b) Zrédta zaopatrzenia

Z uwagi na przedmiot dziatalnosci Grupy, zaréwno wartosciowo, jak i iloSciowo najwiekszy element struktury
zakupow zaopatrzeniowych stanowig materialty wsadowe oraz nosniki energii (koks odlewniczy, energia
elektryczna, gaz ziemny). Pozostate zakupy zaopatrzeniowe obejmowaty: materiaty formierskie, réznego rodzaju
materiaty pomocnicze oraz materiaty do utrzymania ruchu i czesci zamienne.

Tendencje w zakresie ksztattowania sie wartosci zakupdw zaopatrzeniowych spétek Grupy sg przede wszystkim
rezultatem zmian w wielkosci produkcji odlewéw i odkuwek, zmian srednich cen podstawowych materiatéw
i nosnikow energii oraz polityki spdtek w zakresie gospodarowania zapasami.

Zaopatrzenie materiatowo-techniczne w odlewniach Grupy jest realizowane w podziale na nastepujgce grupy:
— materiaty wsadowe,
— materiaty formierskie,
— materiaty pomocnicze,
— materiaty do utrzymania ruchu i czesci zamienne,
— nosniki energii.

Najwiekszy udziat w ilosci i wartosci zakupdéw w kuzni stanowig:
— materiaty wsadowe — wyroby hutnicze z réznych gatunkéw stali (weglowe, stopowe, wysokostopowe)
w postaci wlewkow, pretow, kesow, kesisk,
— energia elektryczna — niezbedna do produkcji sprezonego powietrza (zasilanie mtotéw do produkcji
odkuwek) oraz zasilania pozostatych urzadzen zaktadu,
— gazziemny — wykorzystywany przy obrobce cieplnej odkuwek, nagrzewaniu materiatow.

Procentowy udziat poszczegdlnych surowcéw w kosztach zakupu

koks pokrycia
2% 2% piasek chromitowy
otuliny ° 29%
3%

elektrody grafitowe stal
4% 29%
Zywice
7%
zelazostopy
8%
surowki ztom
18% 25%

W trakcie 2018 r. Srednie ceny zakupowe ztomdw charakteryzowaty sie stabilnoscig, natomiast w poréwnaniu do
roku poprzedniego wzrosty prawie o 19%. Ceny suréowki odlewniczej w pierwszych trzech kwartatach nie
wykazywaty wahnie¢, dopiero w ostatnim kwartale 2018 r. wzrost wyniost ok. 5%. Rok do roku ceny surowki
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wzrosty o okoto 3%. Ceny wegla koksujgcego na rynkach swiatowych rozpoczety trend wzrostowy juz w korncéwce
roku 2017. Wzrost w pierwszym kwartale 2018 wynidst okoto 18%, w drugim kwartale ceny spadty o okoto 6%,
po czym w trzecim kwartale wzrosty o 9%, osiggajagc w czwartym kwartale wzrost okoto 15%. Zgodnie z tym
trendem, zmieniaty sie réwniez ceny koksu odlewniczego. W stosunku do roku 2017 r. srednie ceny koksu wzrosty
o okoto 6%. Po wzrostach cen zywic furanowych w pierwszym poéfroczu 2018 r. o okoto 5%, drugie pétrocze
charakteryzowaty obnizki cen rzedu 10% i ostatecznie, w stosunku do roku 2017 ceny wzrosty o okoto 11%.
Podobnym trendem charakteryzowaty sie ceny elektrod grafitowych. Po wzrostach rzedu 14% w pierwszej
potowie roku, ceny spadty o okoto 19% w drugiej potowie roku, a sSrednia cena w stosunku do 2017 r. wzrosta
o okoto 60%. Spadek cen surowcow pochodzgcych z rynku chinskiego uwidaczniat spowolnienie gospodarcze,
bedace skutkiem zaostrzonej polityki celnej Standw Zjednoczonych. Wahnieciami cen charakteryzowaty sie
zakupy surowcow o ograniczonej podazy jak np. rudy cyrkonu, rudy chromitu czy tez niektére zelazostopy.
Zakupy pozostatych grup materiatowych nie wykazywaty znaczacych ruchéw cenowych.

Bardzo dobra sytuacja gospodarcza przetozyta sie na wzrost cen materiatéw hutniczych w 2018 r. Ceny wzrosty
Srednio 0 18% w stosunku do roku 2017, przy czym najwiekszy wzrost nastgpit w pierwszej potowie roku (o okoto
12%). Pod koniec roku ceny wyhamowaty, badz tez nastgpita ich lekka korekta w dot (o okoto 3%). Na wzrost cen
miata rowniez wptyw polityka Unii Europejskiej stosujgcej instrumenty ochrony rynku (cta antydumpingowe),
przed importem taniej stali m.in. z Chin, Turcji, Rosji i Ukrainy. Stosujgc instrumenty ochrony rynku przed
importem Unia Europejska broni sie przed nadwyzkami taniej stali. Rok 2018 to réwniez silne tendencje
wzrostowe cen energii elektrycznej i gazu. Cena energii wzrosta $rednio o 43%, za$ cena gazu wzrosta o 30%
w stosunku do roku 2017.

Polityka zaopatrzeniowo-magazynowa pozwalata zachowal niezaktdcong ciggtos¢ produkcji. W zakresie
zaopatrzenia w materiaty, towary i ustugi, spotki Grupy w 2018 r. wspotpracowata z okoto 570 dostawcami
gtéwnie z rynku krajowego. Wsrdd dostawcdw zagranicznych byty firmy z Niemiec, Czech, Austrii, Stowenii,
Wielkiej Brytanii oraz Luksemburga. W 2018 r. obroty z zadnym dostawcg nie przekroczyty 10%
skonsolidowanych przychoddéw ze sprzedazy Grupy. Spétki Grupy nie byly uzaleznione od ktdregokolwiek
dostawcy.

Dla minimalizowania skutkdw rosngcych cen surowcow, materiatdw i energii w naszych spoétkach
wykorzystywane sg efekty synergii w polityce zakupowej Grupy wykorzystujgce efekt skali w ujednolicaniu
warunkow handlowych oraz budowanie relacji partnerskich z naszymi dostawcami co pozwala na lepsze
reagowanie na dynamicznie zmieniajgce sie warunki.

Rok 2018 to kontynuacja rozwaznego doboru biznesowych partnerdéw, nacisk na wysoka jakosé kupowanych
surowcdéw oraz aktywne cztonkostwo w branzowych zrzeszeniach, co utatwia obserwacje trendéw rynkowych
oraz daje dostep do cenowych prognoz strategicznych surowcow, dzieki czemu mozliwa jest optymalizacja
kosztow zaopatrzenia i poprawa wydajnosci produkcji.

Prognozuje sie kolejne podwyzki cen energii i gazu w roku 2019, co prawdopodobnie przetozy sie na ceny
pozostatych surowcéw. Dostawcy, w zaleznosci od branzy, przewidujg wptyw na cene koricowag surowcow
w zakresie od 5 do 15%. Ze wzgledu na zawirowania w kontaktach gospodarczych pomiedzy Chinami i Stanami
Zjednoczonymi oraz spowolnienie gospodarki chinskiej, przewiduje sie obnizki cen surowcéw takich jak elektrody
grafitowe, czy alkohol furfurylowy. Ceny ztomu, suréwki odlewniczej, stali, koksu odlewniczego prawdopodobnie
pozostang na w miare stabilnych, aczkolwiek wysokich poziomach.

2. Umowy znaczace
W okresie 2018 roku Emitent oraz spoétki Grupy Kapitatowej Emitenta zawarty nastepujgce znaczgce umowy:
e W dniu 28 wrzesnia 2018 r. Emitent otrzymat, podpisane ze strony Raiffeisen Bank Polska S.A. (Bank),

aneksy do umow kredytowych ze spotkami nalezgcymi do Grupy Kapitatowej Emitenta przedtuzajgce
kredytowanie na kolejny okres oraz umowe kredytowg zawartg z Emitentem. tgczny maksymalny limit
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kredytowy na wszystkie spotki Grupy Emitenta w ramach zawartych umow wynosi 58 min zt. Limity

maksymalnego zadtuzenia dla poszczegdlnych spdtek Grupy Emitenta wynoszga:

— Odlewnia Zeliwa ,SREM” Sp. z 0.0. limit 40 min zt,

PIOMA-ODLEWNIA Sp. z 0.0. limit 8 min zt,

—  Kuznia ,,GLINIK” Sp. z 0.0. limit 9 miIn zi,

—  PGOS.A. limit 1 min zt.

Na podstawie zawartych aneksow limity kredytowe przyznane zostaty dla spotek Grupy Emitenta na

okres do dnia 30 wrzesnia 2021 r. (,,dzien ostatecznej sptaty limitu”), przy czym ostateczny termin sptaty

ewentualnych zobowigzan z tytutu udzielonych gwarancji bankowych to 30 wrzesnia 2022 r. W ramach

zawartych umoéw dopuszczalne formy wykorzystania przyznanych spétkom Grupy Emitenta kredytéw,

w ramach sublimitéw, to:

—  kredyt w rachunku biezgcym w PLN lub EUR,

— gwarancje bankowe w PLN lub walutach obcych.

Zabezpieczenie sptaty przyznanych limitow:

— Odlewnia Zeliwa ,SREM” Sp. z 0.0.: petnomocnictwo do rachunkéw kredytobiorcy w Banku, weksel
in blanco z deklaracjag wekslowa, hipoteka tgczna do kwoty 60 min zt na nieruchomosci potozonej
w Sremie,

— PIOMA-ODLEWNIA Sp. z 0.0.: petnomocnictwo do rachunkéw kredytobiorcy w Banku, weksel
in blanco z deklaracjg wekslowa, zastaw rejestrowy na srodkach obrotowych do kwoty 12 min zt,

—  Kuznia ,GLINIK” Sp. z 0.0.: petnomocnictwo do rachunkdéw kredytobiorcy w Banku, weksel in blanco
z deklaracjg wekslowa, hipoteka do kwoty 9 min zt na nieruchomosci potozonej w Gorlicach, cesja
naleznosci od dtuznikéw kredytobiorcy,

— PGO S.A.: petnomocnictwo do rachunkéw kredytobiorcy w Banku, weksel in blanco z deklaracjg
wekslowa.

Warunki finansowe zawartych uméw nie odbiegajg od powszechnie stosowanych na rynku dla tego

rodzaju umow, umowy zostaty zawarte na finansowanie biezgcej dziatalnosci kredytobiorcow.

3. Informacje o powigzaniach organizacyjnych i kapitatowych spodtek Grupy Kapitatowej wraz
z okresleniem gtownych inwestycji krajowych i zagranicznych
Struktura Grupy Kapitatowej oraz struktura wtasnosciowa PGO S.A. zostaty zaprezentowane w pkt I. 4. i I. 5.

niniejszego sprawozdania. W 2018 roku do istotnych zmian organizacyjnych i kapitatowych nalezato:

W dniu 26 kwietnia 2018 r. Zarzad spétki zaleinej Emitenta — Odlewni Zeliwa ,SREM” S.A., podjat
uchwate w sprawie przyjecia ,Planu przeksztatcenia spétki pod firmg Odlewnia Zeliwa ,SREM” S.A.
(Spotka Przeksztatcana) w spétke z ograniczong odpowiedzialnoscig pod firmag Odlewnia Zeliwa ,SREM”
Sp.zo0.0.”

W dniu 30 lipca 2018 r. Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie spétki zaleznej Emitenta — Odlewni Zeliwa
,SREM” S.A., podjeto uchwate w sprawie przeksztatcenia spétki Odlewnia Zeliwa ,SREM” S.A. (Spétka
Przeksztatcana) w spétke z ograniczong odpowiedzialnoscia pod firmg Odlewnia Zeliwa ,,SREM” Sp.
z 0.0. (Spotka Przeksztatcona).

W dniu 2 pazdziernika 2018 r. S3d Rejonowy Poznan - Nowe Miasto i Wilda w Poznaniu, IX Wydziat
Gospodarczy Krajowego Rejestru Sgdowego, dokonat wpisu w rejestrze przedsiebiorcow
przeksztatcenia spétki Odlewnia Zeliwa ,SREM” S.A. (Spétka Przeksztatcana) w spétke z ograniczona
odpowiedzialnoscig pod firmag Odlewnia Zeliwa ,, SREM” Sp. z 0.0. (Spdtka Przeksztatcona).

W wyniku przeprowadzonego przeksztatcenia kapitat zaktadowy Spoétki Przeksztatconej wynosi
21.466.440,00 zt i dzielit sie na 357.774 udziatéw o wartosci nominalnej 60,00 zt kazdy udziat. Wysokosc
kapitatu zaktadowego w wyniku przeprowadzonego przeksztatcenia spotki akcyjnej w spétke
z ograniczong odpowiedzialnoscig nie ulegta zmianie.

Przeksztatcenie formy prawnej Odlewni Zeliwa ,SREM” S.A. w spétke z ograniczong odpowiedzialnoscia
jest elementem procesu porzgdkowania Grupy PGO, realizowanego w ramach ,Strategii PGO na lata
2017-2020” i ma na celu wprowadzenia jednolitej formy prawnej dla spotek zaleznych Emitenta.
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e W dniu 31 pazdziernika 2018 r. Zarzad Emitenta podjat decyzje o zamiarze potfaczenia ze spdtkami
zaleznymi Pioma-Odlewnia Sp. z 0.0. i Kuznia ,,Glinik” Sp. z 0.0., w ktérych Emitent posiada 100% udziatu
w kapitale zaktadowym oraz uzgodnit i podpisat, wraz z tgczonymi spétkami zaleznymi, plan potaczenia.
W dniu 3 grudnia 2018 r. Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie PGO S.A. podjeto uchwate w sprawie
pofaczenia PGO S.A. z siedzibg w Katowicach ze spotkami PIOMA-ODLEWNIA Sp. z o.0. z siedzibg
w Piotrkowie Trybunalskim oraz Kuznia ,,GLINIK” Sp. z 0.0. z siedzibg w Gorlicach.

Po dniu bilansowym, 10 stycznia 2019 r., Sad Rejonowy Katowice-Wschdd w Katowicach Wydziat VI
Gospodarczy KRS, dokonat wpisu potaczenia PGO S.A. z siedzibg w Katowicach ze spotkami PIOMA-
ODLEWNIA Sp. z 0.0. z siedzibg w Piotrkowie Trybunalskim oraz Kuznia ,,GLINIK” Sp. z 0.0. z siedzibg
w Gorlicach.”

Potfaczenie Emitenta ze spétkami zaleznymi nastgpito w trybie art. 492 § 1 pkt 1 k.s.h., poprzez przejecie
przez PGO S.A. catych majgtkéw Spodtek Przejmowanych tj. PIOMA-ODLEWNIA Sp. z 0.0. oraz KuzZnia
»GLINIK” Sp. z 0.0.

Potaczenie spétek produkcyjnych Emitenta w PGO S.A. ma na celu dalszg integracje proceséw
realizowanych w Grupie PGO w ramach przyjetej w latach poprzednich strategii. Grupa PGO, realizujgc
strategie, zintegrowata wiele proceséw w spétce PGO S.A. (handel — front office, zarzadzanie znakami
towarowymi, finanse, ksiegowos¢, controlling, kadry, ptace) w wyniku czego nastgpit wzrost
efektywnosci. Dalsza integracja w obszarze proceséw produkcyjnych, centralizacji zakupdw czy
finansowania potrzeb inwestycyjnych zwiekszy skutecznos¢ realizowanych dziatan operacyjnych.
Z uwagi na ujednolicanie systemu informatycznego wykorzystywanego w poszczegdlnych spétkach
Grupy PGO w pierwszej kolejnosci potgczone z PGO S.A. zostaty spdtki PIOMA-ODLEWNIA Sp. z 0.0. oraz
Kuznia ,,GLINIK” Sp. z 0.0., a nastepnie, po zintegrowaniu systemdéw informatycznych, potgczone zostang
Odlewnia Zeliwa ,SREM” Sp. z 0.0. oraz PGO Spétka Akcyjna S.K.A. (ktéra zostanie uprzednio
przeksztatcona w spotke z ograniczong odpowiedzialnoscig).

W efekcie zrealizowanego potgczenia spétek dziatalnos¢ w zakresie produkcji odlewdéw i odkuwek
realizowana bedzie w jednym podmiocie prawnym — PGO S.A., natomiast za zarzgdzanie majgtkiem
nieoperacyjnym oraz zmianami na nieruchomosciach Grupy odpowiada¢ bedzie nadal PGO Spdtka
Akcyjna Estate S.K.A. Ustugi produkcyjne w obszarach, w ktdrych PGO S.A. nie bedzie posiadata wtasnych
aktywow realizowane beda przez PGO Services Sp. z 0.0.

W okresie 2018 roku Spoétki Grupy nie dokonywaty istotnych inwestycji krajowych i zagranicznych w szczegélnosci
w papiery wartosciowe, instrumenty finansowe, wartosci niematerialne i prawne oraz nieruchomosci.

4. Transakcje z podmiotami powigzanymi
W okresie 2018 roku spotki Grupy Kapitatowej dokonywaty w ramach biezgcej dziatalnosci gospodarczej
transakcji miedzy podmiotami powigzanymi na zasadach rynkowych. Zestawienie wielkosci obrotéw miedzy

podmiotami powigzanymi zawiera Skonsolidowane sprawozdanie finansowe za rok 2018 w pkt 36 oraz
jednostkowe Sprawozdanie finansowe za rok 2018 w pkt 31.

5. Kredyty i pozyczki (zaciggniete i udzielone)
Stan kredytéw i pozyczek zaciggnietych i udzielonych przez spétki Grupy Emitenta na dzier 31 grudnia 2018 r.

zostat zaprezentowany w Skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym za rok 2018 w pkt 25 oraz
w jednostkowym Sprawozdaniu finansowym za rok 2018 w pkt 24.

6. Poreczenia i gwarancje (otrzymane i udzielone)

W roku 2018 spotki Grupy nie udzielaty poreczen i gwarangji.
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Stan poreczen i gwarancji otrzymanych przez spétki Grupy Emitenta na dzien 31 grudnia 2018 r. zostat
zaprezentowany w Skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym za rok 2018 w pkt 40 oraz w jednostkowym
Sprawozdaniu finansowym za rok 2018 w pkt 32.

7. Emisje papieréw wartosciowych
W 2018 roku spoétki Grupy nie dokonywaty emisji papieréow wartosciowych.

Emitent dokonat wypfaty odsetek od 42.200 obligacji zwyktych na okaziciela serii A1 o kodzie PLPGO0000022:
e wdniu 7 lutego 2018 r. faczna kwota wyptaconych odsetek wyniosta 789.140,00 zt;
e wdniu 8 sierpnia 2018 r. faczna kwota wyptaconych odsetek wyniosta 776.480,00 zt.

8. Objasnienie réznic pomiedzy wynikami finansowymi a publikowanga prognoza wynikow

Emitent ani spétki Grupy nie publikowaty prognozy wynikéw finansowych na 2018 rok.

9. Ocena zarzadzania zasobami finansowymi

Zarzadzanie zasobami finansowymi spdtek Grupy Kapitatowej realizowane jest w sposdb prawidtowy
zapewniajacy state utrzymywanie ptynnosci finansowej. Zobowigzania wobec pracownikéw oraz zobowigzania
publiczno-prawne regulowane s3 na biezgco. Zaciggniete kredyty obstugiwane sg bez zaktécen. Krétko-
i dtugookresowe prognozy zapotrzebowania na $rodki pieniezne oparte s3 na planach wewnetrznych,
uwzgledniajg wytworzone przeptywy pieniezne, koniecznos¢ finansowania kapitatu obrotowego oraz nowych
inwestycji. Prognozy wykorzystywane sg do opracowania oraz prowadzenia strategii finansowania Grupy. Wolne
srodki lokowane sg na lokatach krétkoterminowych.

Z uwagi na fakt, ze Grupa PGO prowadzi dziatalnos¢ przemystowa o duzej kapitatochtonnosci strategia Grupy
zaktada stosowanie konserwatywnych zasad jej finansowania przewidujgcych utrzymywanie nastepujacych
kowenantow finansowych:

—  kapitat wiasny finansuje dziatalnos¢ Grupy w co najmniej 40%,

— dtug finansowy netto (rozumiany jako rdznica pomiedzy zobowigzaniami finansowymi z tytutu
pozyskania kapitatu obcego a srodkami pienieznymi) nie moze by¢ wyzszy niz dwukrotnos$¢ 12
miesiecznej EBITDA.

Emitent w zakresie finansowania dziatalnosci stosuje nastepujace zasady:

— dywersyfikacje zrédet finansowania — dziatalno$¢ operacyjna finansowana kredytem w rachunku
biezgcym dostarczanym przez co najmniej dwa banki oraz obligacje korporacyjne. Dodatkowo Grupa
korzysta z pozyczek wewnetrznych, leasingu oraz gwarancji bankowych,

— zapewnienie finansowania w Srednim okresie — umowy kredytu w rachunku biezgcym zawierane sg na
okres 3 lat, z zapewnieniem przez banki odpowiedniego poziomu finansowania przy statym koszcie
dtugu. Obligacje z terminem wykupu nie krotszym niz 3 lata od daty emisji.

10. Ocena mozliwosci realizacji zamierzen inwestycyjnych

W ocenie Emitenta nie ma zagrozen w odniesieniu do mozliwosci realizacji przez Grupe zamierzen inwestycyjnych
w perspektywie co najmniej najblizszego roku. Poziom naktadéw inwestycyjnych jest na biezagco dostosowywany
przez Grupe do sytuacji ogdlnogospodarczej i aktualnych potrzeb w zakresie zapewnienia zaktadom
produkcyjnym Grupy wtasciwego tempa rozwoju.

Gtéwnym zrédtem finansowania wydatkdéw inwestycyjnych Grupy sg Srodki wtasne spotek, srodki uzyskane
z emisji obligacji oraz kredyty bankowe. Planowane aktualnie przez spétki Grupy nakfady na rzeczowe aktywa
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trwate oraz wartosci niematerialne w roku 2019 zamykajg sie w kwocie 58 min zt. Plany inwestycyjne w tym
zakresie mogg ulec modyfikacji w trakcie roku w zaleznosci od uzasadnionych potrzeb inwestycyjnych.

11. Charakterystyka czynnikow, ryzyk i zagrozen wptywajacych na dziatalnosc¢ oraz istotnych dla rozwoju
Emitenta i Grupy Kapitatowej

W celu kontrolowania i ograniczania ryzyk na jakie narazona jest dziatalnos¢ Grupy, Emitent prowadzi statg
analize otoczenia biznesowego i stara sie na biezgco reagowaé na zmieniajgce sie otoczenie gospodarcze
dostosowujac swojg organizacje tak aby mogta ona w efektywny i bezpieczny sposéb sprostaé aktualnym
warunkom rynkowym dazac jednoczesnie do maksymalizacji uzyskiwanych efektdw swojej dziatalnosci
biznesowej. State monitorowanie sygnatéw i obszaréw, w ktérych mogg pojawic sie ryzyka istotne dla dziatalnosci
Grupy Emitenta s3 na biezgco monitorowane, co w ocenie Emitenta zapewnia mozliwos¢ podejmowania
skutecznych dziatan celem minimalizowania ewentualnych skutkéw wystgpienia zdarzen objetych danym
ryzykiem. Do najistotniejszych czynnikow, ryzyk i zagrozen majgcych lub mogacych mie¢ wptyw na dziatalnosc
i rozwdj Grupy Emitenta nalezy zaliczyé:

e  ksztattowanie sie ogodlnej sytuacji gospodarczej i makroekonomicznej — ogdlne tempo wzrostu
gospodarczego w kraju oraz na rynkach europejskich ma dla dziatalnosci Emitenta duze znaczenie
poniewaz znajduje ono bezposrednie przetozenie na koniunkture w branzach, do ktérych Grupa
dostarcza swoje wyroby. Negatywne sygnaty dotyczgce wskaznikow makroekonomicznych na rok 2019
kazg z duzg ostroznoscig prognozowacé mozliwe do uzyskania przez Grupe Emitenta w tym roku wyniki
finansowe. Z uwagi na znaczacy udziat w przychodach ze sprzedazy Grupy eksportu szczegdlnie
niepokojgce sg sygnaty ptynace z rynku niemieckiego (spadajgca liczba zamowien, obnizanie sie
wskaznika PMI), ktérego udziat w sprzedazy Grupy stanowi 20,8%. Réwniez niepokojacy jest spadek
wskaznika PMI dla Polski, ktéry od przetomu roku utrzymuje sie na poziomie ponizej 50 pkt. Dodatkowo
prognozy Komisji Europejskiej dla Polski przewidujg obnizenie sie tempa wzrostu gospodarczego w roku
2019 do poziomu 3,5% natomiast w 2020 roku do poziomu 3,2% co jest istotnym spowolnieniem
w stosunku do roku 2018 gdzie tempo wzrostu PKB wyniosto 5,1%. Mocne wyhamowanie widoczne jest
w catej gospodarce , strefy euro”, w ktérej wzrost PKB w 2018 roku wynidst 1,9%, a prognozowany przez
Komisje Europejska na rok 2019 ma wynies¢ 1,3%. Dodatkowymi negatywnymi czynnikami
makroekonomicznymi sg — coraz wieksze problemy zwigzane z procesem , brexitu” i idgca w $lad nim
pogtebiajaca sie niestabilnos¢ polityczna w strefie euro, wojna handlowa pomiedzy USA i Chinami
co w dtuziszej perspektywie moze skutkowac globalnym spowolnieniem gospodarczym z powodu
znaczacego spadku konsumpgji.

e  ksztattowanie sie cen surowcow, materiatéw i nosnikdw energii — z uwagi na rodzaj prowadzonej
dziatalnosci gospodarczej, ktora cechuje sie duzg energo- i materiato- chtonnoscig dla Grupy Emitenta
ksztattowanie sie cen surowcdéw, materiatow i przed wszystkim nosnikdéw energii jest obszarem
podwyzszonego ryzyka. Wzrost cen surowcéw i materiatdw wptywa negatywnie na dziatalno$¢ Grupy
szczegOlnie w krotkim okresie czasu, gdzie obniza on poziom rentownosci. Ograniczenie tego ryzyka
odbywa sie poprzez realizacje polityki zwiekszonych zakupdw tych surowcow w okresach ich nizszych
cen, jak réwniez poprzez wykorzystanie w kontraktach tzw. wyrdznika ztomowego, dzieki ktéremu cena
sprzedazy jest silnie skorelowana z ceng rynkowg surowcéw. Rowniez wzrost cen energii elektrycznej
i gazu ze wzgledu na istotny udziat w kosztach, szczegdlnie dotkliwy jest w krotkim okresie czasu, gdyz
wptywa na obnizenie poziomu rentownosci. Grupa minimalizuje to ryzyko poprzez zawieranie
dtugoterminowych uméw z dostawcami tych czynnikdw, zapewniajgcych najkorzystniejszg, statg cene
w catym okresie obowigzywania umowy. W polityce Grupy stosowany jest réwniez mechanizm zmian
cen wyrobow w przypadku istotnych i trwatych zmian cen czynnikdw energetycznych. Grupa stara sie
rowniez wykorzysta¢ wszelkie dostepne rozwigzania systemowe (doptaty, ulgi) oraz techniczne
(wykorzystanie systeméw kogerencyjnych) dla obnizania kosztow energii.

e zapewnienie kadry pracowniczej o odpowiednich kwalifikacjach — jest to czynnik o kluczowym znaczeniu

dla zapewnienie niezaktéconej ciggtosci dziatalnosci produkcyjnej zaktadéw Grupy Emitenta, w ktérych
potrzebni sg pracownicy o specjalistycznych kwalifikacjach branzowych. Jednym z istotnych ryzyk jest
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trudnos$¢ w zapewnieniu pracownikdw o wymaganych kwalifikacjach. Prognozy demograficzne dla
Polski jednoznacznie wskazujg na spadek liczby oséb w wieku produkcyjnym w najblizszych latach.
Ponadto, w ostatnim roku mieliSmy do czynienia z rynkiem pracownika i coraz silniejszg presjg ptacowa.
Grupa zamierza minimalizowa¢ to ryzyko poprzez:

- wzmacnianie pozgdanego wizerunku w tym dziatania Employer Branding,

- Scistg wspodtprace ze szkotami zawodowymi, srednimi oraz uczelniami wyzszymi,
- udziat w targach pracy, wydarzeniach HR’owych,

- zatrudnianie obcokrajowcéw,

- permanentne rekrutacje zewnetrzne i wewnetrzne,

- automatyzacja procesow.

e silna konkurencja w branzy — czynnik istotny ale stanowigcy nieodtgczny element gospodarki rynkowej,
ktory Emitent w rdwnej mierze traktuje jako element ryzyka jaki i bodziec motywujgcy do podejmowania
dziatan zmierzajacych do budowania przewag konkurencyjnych. Dla utrzymania konkurencyjnosci na
rynku Grupa prowadzi ciggta rozbudowe oferty produktowej zaréwno w zakresie branzowym jak i pod
wzgledem jakosci, zaawansowania technologicznego oraz wyzszego stopnia przetworzenia tak by stac
sie dostawcg gotowych elementéw do bezposredniego montazu w wyrobach finalnych. Swojg mocng
pozycje rynkowa Grupa Emitenta opiera na trzech filarach:

- dywersyfikacji branzowej — zasada koncentracji dziatalnosci w jednej branzy na poziomie nie
przekraczajgcej 30% co pozwala na ograniczanie skutku ewentualnej dekoniunktury
w pojedynczych branzach;

- dywersyfikacja produktowa — dazenie Grupy do oferowania obecnym i potencjalnym
odbiorcom szerszej palety produktowej tj. odlewdw zeliwnych, staliwnych oraz odkuwek
matrycowych i swobodnie kutych jak réwniez oferowanie produktéw wyzszej przetworzonych;

- dywersyfikacja geograficzna — dazenie Grupy do rozszerzania obecnych i zdobywania nowych
rynkow zagranicznych.

e wahania kursow walut — Grupa PGO narazona jest na ryzyko walutowe z tytutu sprzedazy eksportowej
realizowanej w walutach obcych. Powoduje to powstanie ekspozycji walutowej oraz niepewnos¢, co do
wartosci przysztych przeptywdédw pienieznych. Grupa minimalizuje to ryzyko poprzez realizacje
wdrozonej polityki zabezpieczen, ktéra precyzyjnie okresla zasady wykorzystywania mechanizmoéw
zabezpieczenia, m.in. poprzez stosowanie finansowych instrumentéw pochodnych (gtéwnie kontrakty
forward) oraz kredyty bankowe w walucie obcej. W polityce Grupy stosowany jest rowniez mechanizm
zmian cen w przypadku istotnych i trwatych zmian kurséw walut.

e zmiany w regulacjach prawnych dotyczgcych prowadzenia dziatalnosci gospodarczej — ryzyko zwigzane
ze zmiennoscig i niejasnoscig regulacji prawnych, w tym w szczegdlnosci podatkowych w obszarze
podatku od towardw i ustug, podatku dochodowego od oséb prawnych oraz ubezpieczen spotecznych,
co powoduje ze ryzyko podatkowe w Polsce jest wieksze niz w krajach o bardziej dojrzatym systemie
podatkowym. Ewentualne zmiany prawne, a takzie zmiany interpretacji przepisdw przez organy
publiczne (w szczegdlnosci podatkowe) mogg rodzi¢ trudne do oszacowania skutki finansowe dla
zdarzen gospodarczych majgcych miejsce w przesztosci w wyniku ich odmiennej oceny prawnej, od
oceny dokonanej przez Emitenta dokonywanej w momencie podejmowania decyzji biznesowych.

Ryzyka kapitatowe oraz finansowe oraz ich wptyw na Emitenta oraz Grupe zostaty szczegétowo opisane w pkt.

27 i 28 Sprawozdania finansowego za rok 2018 oraz w pkt 34 i 35 Skonsolidowanego sprawozdania finansowego
za rok 2018.

12. Zmiany w podstawowych zasadach zarzadzania przedsiebiorstwem Emitenta i Grupg Kapitatowa

e W dniu 16 stycznia 2018 r. Emitent otrzymat postanowienie Sadu Rejonowego Katowice-Wschdd
w Katowicach, Wydziat VIII Gospodarczy Krajowego Rejestru Sagdowego o dokonaniu wpisu w rejestrze
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przedsiebiorcoéw zmiany Statutu Spoétki poprzez zmiane § 10 ust. 2, § 10 ust. 5, § 11 ust. 1, § 13 ust. 1, §

14 ust. 2, § 15 ust. 2, § 17 ust. 1 oraz poprzez dodanie § 13 ust. 5.

Zmiany Statutu Spotki miaty na celu dostosowanie Statutu do aktualnych praktyk rynkowych oraz

zaistniatych zmian w prawie i dotyczyty gtéwnie zakresu kompetencji Rady Nadzorczej, ktére wymagaty

aktualizacji, w szczegdlnos$ci w zakresie wskazania najbardziej istotnych kompetencji Rady Nadzorczej
umozliwiajgcych efektywny nadzér nad Spdtka. W wyniku tej zmiany zakres kompetencji Rady

Nadzorczej zostat poszerzony w stosunku do kompetencji wynikajacych z Kodeksu Spétek Handlowych

0 nastepujace uprawnienia:

— wyrazenia zgody na nabycie lub zbycie nieruchomosci, a takze prawa uzytkowania wieczystego lub
udziatu w powyzszych prawach,

— zatwierdzania budzetu rocznego Spotki oraz Grupy Kapitatowe] przygotowanego przez Zarzad,

— zatwierdzania strategii dziatania Spotki przygotowanej przez Zarzad,

— wyrazenia zgody na nabycie, zbycie lub obejmowanie przez Spotke akcji lub udziatéw w innych
spotkach, a takze na przystepowanie do spétek w charakterze wspdlnika lub w jakiejkolwiek innej
zblizonej formie,

—  zatwierdzenia polityki rachunkowosci,

— wyrazenia zgody na nabycie aktywdw, ktérych wartos¢ przekracza 10 min zt,

— wyrazenia zgody na zacigganie kredytow lub pozyczek, emitowanie obligacji, zawieranie umoéw
leasingu, ktorych wartos¢ przekracza limit ustanowiony w zatwierdzonym przez Rade Nadzorcza
budzecie Spotki.

e  Po dniu bilansowym, 10 stycznia 2019 r., potaczenie PGO S.A. z siedzibg w Katowicach ze spotkami
PIOMA-ODLEWNIA Sp. z o.0. z siedzibg w Piotrkowie Trybunalskim oraz Kuznia , GLINIK” Sp. z o.o.
z siedzibg w Gorlicach.” poprzez przejecie przez PGO S.A. catych majatkdw Spétek Przejmowanych
Potaczenie wpisuje sie w strategie Grupy PGO, zaktadajacg zmiane modelu biznesowego i dalszy rozwdj
Grupy w oparciu o strukture macierzowa zapewniajacg wieksza elastycznosé¢ na zmiany otoczenia
biznesowego, lepszg koordynacje zadan i kreowanie rozwigzan kompleksowych. Potgczenie zapewni
racjonalizacje i uproszczenie struktury Grupy w celu zapewnienia daleko idacej specjalizacji
w szczegblnosci w zakresie produktowym, lepszego rozpoznania rynku, jednolitego standardu obstugi,
czy scentralizowania ustug wspierajgcych, co pozwoli na ograniczenie kosztéw operacyjnych
i administracyjnych prowadzonej dziatalnosci oraz kosztéw zarzadzania.

13. Umowy z osobami zarzgdzajacymi oraz wynagrodzenia osob zarzadzajgcych i nadzorujgcych Emitenta

W 2018 roku w spétkach Grupy nie zostaty zawarte z osobami zarzgdzajgcymi umowy przewidujace
rekompensate w przypadku ich rezygnacji lub zwolnienia z zajmowanego stanowiska bez waznej przyczyny lub
gdy nastepuje to z powodu potaczenia spdtek Grupy w wyniku przejecia.

Warto$¢ wynagrodzen netto osdb zarzadzajgcych i nadzorujgcych Spotki wyptaconych, naleznych lub

potencjalnie naleznych za rok 2018 zawiera Skonsolidowane sprawozdanie finansowe za rok 2018 w pkt 39 oraz
jednostkowe Sprawozdanie finansowe za rok 2018 w pkt 34.

14. Informacja o zobowigzaniach wynikajacych z emerytur i Swiadczen o podobnym charakterze dla
bylych oséb zarzadzajacych i nadzorujacych Emitenta

W 2018 r. Emitent nie miat zobowigzan wynikajgcych z emerytur i Swiadczen o podobnym charakterze wobec
bytych osdéb zarzadzajacych i nadzorujgcych.
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15. Akcje Emitenta oraz akcje i udzialy spétek zaleznych Emitenta bedace w posiadaniu oséb
zarzadzajacych i nadzorujacych Emitenta

Wykaz akcji Emitenta oraz akcji i udziatéw spoétek zaleznych Emitenta bedacych, na dzied 31 grudnia 2018 r.
w posiadaniu oséb zarzadzajacych i nadzorujgcych przedstawiono w ponizszej tabeli:

Wartoéé nominalna Liczba akcji/udziatéw w

Osoba zarzadzajaca lub nadzorujaca Liczba akcji Emitenta akeiji (24) podmiotaf:h zaleznych
Emitenta
tukasz Petrus — Prezes Zarzadu nie posiada - nie posiada
Lucjan Augustyn — Wiceprezes Zarzadu nie posiada - nie posiada
Andrzej Bulanowski — Wiceprezes Zarzadu nie posiada - nie posiada
Ireneusz Kazimierski — Wiceprezes Zarzadu nie posiada - nie posiada
Tomasz Domogata * — Przewodniczacy Rady Nadzorczej 1.621.371 1.621.371,00 nie posiada
Czestaw Kisiel — Wiceprzewodniczacy Rady Nadzorczej nie posiada - nie posiada
Michat Nowak — Cztonek Rady Nadzorczej nie posiada - nie posiada
Magdalena Zajgczkowska-Ejsymont — Cztonek Rady Nadzorczej nie posiada - nie posiada
Jacek Leonkiewicz — Cztonek Rady Nadzorczej nie posiada - nie posiada
Dorota Wyjadtowska — Cztonek Rady Nadzorczej nie posiada - nie posiada
Jacek Krysiniski — Cztonek Rady Nadzorczej nie posiada - nie posiada
Tomasz Kruk — Cztonek Rady Nadzorczej nie posiada - nie posiada

* - Pan Tomasz Domogata sprawuje bezposrednia kontrole nad spétka TDJ S.A., ktdry jest jedynym wspolnikiem
spotki TDJ Equity 1l Sp. z 0.0. bedacej wtascicielem 64.521.000 akcji Emitenta, co powoduje, iz posiada on
posrednio dodatkowo 64.521.000 akcji PGO S.A.

Zgodnie z otrzymanymi przez Emitenta zawiadomieniami w okresie 2018 r. stan posiadania akcji Emitenta przez
osoby zarzadzajace i nadzorujgce nie ulegt zmianie.

16. Informacje o umowach w wyniku ktérych moga nastgpi¢ zmiany w stanie posiadania akcji przez
dotychczasowych akcjonariuszy

W dniu 23 maja 2013 r. Emitent otrzymat od Pana Tomasza Domogaty, bedgcego cztonkiem Rady Nadzorczej PGO
S.A., zawiadomienia (w trybie art. Art. 70 pkt. 1 ustawy o ofercie oraz Art. 160 ust. 4 ustawy o obrocie
instrumentami finansowymi), ze na skutek przekazania na rzecz matki - Gabrieli Koronowskiej, na podstawie
umowy darowizny 3.852.000 akcji zwyktych na okaziciela spétki PGO S.A. z siedzibg w Katowicach, zawartej
w dniu 20 maja 2013 r., zmniejszyt sie ponizej 5% bezposredni udziat Pana Tomasza Domogaty w ogdlnej liczbie
gtosow spotki PGO S.A. z siedzibg w Katowicach. W zawiadomieniu poinformowano, ze w stosunku do bedgcych
przedmiotem darowizny 3.852.000 akcji spotki PGO S.A. z siedzibg w Katowicach, zostato ustanowione prawo
pierwokupu na rzecz Pana Tomasza Domogaty lub spétki TDJ S.A.

Emitentowi nie sg znane inne umowy w wyniku ktérych mogg w przysztosci nastgpi¢ zmiany w proporcjach
posiadanych akcji przez dotychczasowych akcjonariuszy.

17. Informacje o systemie kontroli akcji pracowniczych

Emitent i spotki Grupy nie posiadajg systemu kontroli programow akcji pracowniczych z uwagi na brak takich
programoéw.
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18.

Istotne zdarzenia po dniu bilansowym

W okresie po dniu bilansowym, do dnia niniejszego , Sprawozdania Zarzqdu z dziatalnosci spétki PGO S.A. oraz
Grupy Kapitatowej PGO w okresie od 01.01.2018 do 31.12.2018” miaty miejsce nastepujace istotne zdarzenia
nieujete w sprawozdaniu a wymagajace ujawnienia:

19.

a)

b)

d)

W dniu 10 stycznia 2019 r. Sad Rejonowy Katowice-Wschdd w Katowicach Wydziat VIII Gospodarczy KRS
wydat postanowienie o dokonaniu wpisu potgczenia PGO S.A. ze sp6tkami PIOMA-ODLEWNIA Sp. z o0.0.
z siedzibg w Piotrkowie Trybunalskim oraz Kuznia "GLINIK" Sp. z 0.0. z siedzibg w Gorlicach.

Informacje o podmiocie uprawnionym do badania sprawozdania finansowego

Spétka w dniu 23 lipca 2018 r. zawarta z Ernst & Young Audyt Polska Spdtka z ograniczong
odpowiedzialnoscig Sp. k. z siedzibg w Warszawie umowe na ustugi audytorskie:
- przeprowadzenie badania sprawozdania finansowego jednostkowego i skonsolidowanego
za lata zakoriczone dnia 31.12.2018 r. oraz dnia 31.12.2019 r.
- dokonanie przeglagdu S$rédrocznego jednostkowego i skonsolidowanego sprawozdania
finansowego wedtug stanu na dzier 30.06.2018 r. oraz 30.06.2019r.;

Emitent w 2018 r. nie korzystat, poza ustugami audytorskimi, zinnych ustug Swiadczonych przez wybrang
firme audytorska;
Wybér firmy audytorskiej dokonata Rada Nadzorcza Emitenta w oparciu o rekomendacje Komitetu
Audytu;
Wysokos¢é wynagrodzenia podmiotu uprawnionego do badania sprawozdan finansowych z tytutu:
- zabadanie jednostkowego i skonsolidowanego rocznego sprawozdania finansowego za 2018 r.
kwota nalezna 37 tys. zt netto,
- za przeglad $rédrocznego jednostkowego i skonsolidowanego sprawozdania finansowego
za | pétrocze 2018 r. kwota nalezna 20 tys. zt,

Wysokos¢é netto wynagrodzenia podmiotu uprawnionego do badania sprawozdan finansowych z tytutu:

- za badanie jednostkowego i skonsolidowanego rocznego sprawozdania finansowego za 2017 r.
kwota nalezna 42 tys. zt,

- za przeglad $rédrocznego jednostkowego i skonsolidowanego sprawozdania finansowego za 2017
r. kwota nalezna 20 tys. zt,
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V.

a)

b)

Oswiadczenie o stosowaniu zasad tadu korporacyjnego w PGO S.A. wraz z opisem
gtéwnych cech systemu kontroli wewnetrznej

Spodtka w 2018 r. przestrzegata zasad tadu korporacyjnego, okreslonych w ,,Zbiorze Dobrych Praktykach
Spétek Notowanych na GPW 2016”7, ktérych zbiér dostepny jest na stronie: http://www.corp-
ov.gpw.pl/, z tym zastrzezeniem, ze nie byty stosowane nizej wymienione zasady:

Wedtug aktualnego stanu stosowania Dobrych Praktyk Spétka nie stosuje 4 rekomendacji: I.R.2., 1I.R.2.,
IV.R.2., VI.R.3.

Wedtug aktualnego stanu stosowania Dobrych Praktyk Spoétka nie stosuje 16 zasad szczegdtowych:
.2.1.3,1.2.1.16.,1.2.1.20, 1l.2.1., 11.Z.2., 1.2.7., 11.2.10.3., 1.2.10.4., 11.Z.11., I.Z.2., I11.2.3., lIl.Z.4., IV .Z.2.,
V.2.6.,VI.Z.2.,VI.Z.4.

I.R.2. Jezeli spbtka prowadzi dziatalnosé sponsoringowg, charytatywng lub inng o zblizonym charakterze,
zamieszcza w rocznym sprawozdaniu z dziatalnosci informacje na temat prowadzonej polityki w tym
zakresie.

Rekomendacija nie jest stosowana.

Komentarz spotki: Spotka podejmuje dziatania charytatywne i sponsoringowe, nie posiada natomiast
jednolitej polityki dotyczqcej takich dziatar, a wszelkie decyzje w tym zakresie podejmowane sq po
indywidualnym rozpatrzeniu wnioskow.

Il.R.2. Osoby podejmujgce decyzje w sprawie wyboru cztonkéw zarzadu lub rady nadzorczej spotki
powinny dazy¢ do zapewnienia wszechstronnosci i réznorodnosci tych organéw, miedzy innymi pod
wzgledem ptci, kierunku wyksztatcenia, wieku i do$wiadczenia zawodowego.

Rekomendacija nie jest stosowana.

Komentarz spétki: W odniesieniu do wtadz Spotki kryteriami, ktorymi kierujq sie organy dokonujgce ich
wyboru to przede wszystkim wysokie umiejetnosci, profesjonalizm, wiedza i kompetencje zawodowe
kandydatéw, zapewniajgce zatrudnienie oséb o mozliwie najwyzszych kwalifikacjach. Zdaniem Spotki
dokonywanie wyboru cztonkdw Zarzqdu lub Rady Nadzorczej dqzqc do zapewnienia wszechstronnosci
i réznorodnosci tych organdw pod wzgledem pfci, wieku i wyksztatcenia nie moze by¢ przeprowadzane
ze szkodq dla kwalifikacji oséb wchodzqcych w ich sktad, a co za tym idzie wpfywac niekorzystnie na
poziom zarzgdzania Spotkq. Wprowadzenie ograniczenia w postaci z gory narzuconych parytetow
mogfoby w efekcie spowodowac koniecznos¢ powierzenia istotnej funkcji osobie nieposiadajgcej
niezbednych kompetencji, po to tylko, aby w konkretnym przypadku spetni¢c wymienionq zasade,
co pozostawatoby w sprzecznosci z interesem Spotki.

IV.R.2. Jezeli jest to uzasadnione z uwagi na strukture akcjonariatu lub zgtaszane spdtce oczekiwania
akcjonariuszy, o ile spotka jest w stanie zapewnic¢ infrastrukture techniczng niezbedna dla sprawnego
przeprowadzenia walnego zgromadzenia przy wykorzystaniu srodkédw komunikacji elektronicznej,
powinna umozliwi¢ akcjonariuszom udziat w walnym zgromadzeniu przy wykorzystaniu takich srodkow,
w szczegdlnosci poprzez:

1) transmisje obrad walnego zgromadzenia w czasie rzeczywistym,

2) dwustronng komunikacje w czasie rzeczywistym, w ramach ktérej akcjonariusze mogg wypowiadaé
sie w toku obrad walnego zgromadzenia, przebywajagc w miejscu innym niz miejsce obrad walnego
zgromadzenia,

3) wykonywanie, osobiscie lub przez pethomocnika, prawa gtosu w toku walnego zgromadzenia.

Rekomendacja nie jest stosowana.

Komentarz spotki: W ocenie Spotki koszty zwigzane z techniczng obstugq transmisji obrad Walnego
Zgromadzenia w czasie rzeczywistym nie znajdujq uzasadnienia m.in. ze wzgledu na strukture jej
akcjonariatu i jego niewielkie rozproszenie. Ponadto, zdaniem Spdtki, niestosowanie powyZszej
rekomendacji nie spowoduje istotnych zagrozen po stronie akcjonariuszy, tym bardziej, ze Spotka
przekazuje do publicznej wiadomosci, w formie raportéw biezqcych, jak tez zamieszcza na swojej stronie
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internetowej, wszelkie wymagane prawem informacje oraz dokumenty zwigzane zarowno z ogtoszeniem
o zwofaniu, jak i przebiegiem Walnego Zgromadzenia.

VI.R.3. Jezeli w radzie nadzorczej funkcjonuje komitet do spraw wynagrodzen, w zakresie jego
funkcjonowania ma zastosowanie zasada 11.2.7.

Rekomendacja nie jest stosowana.

Komentarz spotki : W ramach Rady Nadzorczej Spotki zostat powotany Komitet Nominacji i Wynagrodzen
jako organ konsultacyjno-doradczy Rady Nadzorczej m.in. w zakresie okreslania zasad wynagradzania
Zarzqdu i kluczowej kadry menedzerskiej Spotki. Natomiast w zakresie funkcjonowania tego komitetu nie
jest stosowana zasada I1.Z.7.

1.Z.1.3. schemat podziatu zadan i odpowiedzialnosci pomiedzy cztonkdw zarzadu, sporzadzony zgodnie
z zasada 11.2.1,

Zasada nie jest stosowana.

Komentarz spotki: Zarzqd Spétki wykonuje obowiqzki kolegialnie. Cztonkowie Zarzqdu solidarnie
odpowiadajg za rezultaty osiggane przez Spotke. W zwiqzku z tym Spdtka nie posiada i nie publikuje
schematu podziatu zadan i odpowiedzialnosci pomiedzy cztonkéw Zarzqdu na stronie internetowej.
Zasady dziatania Zarzqdu okreslone sq w ,Regulaminie Zarzqdu PGO S.A.” dostepnym na stronie
internetowej Spotki.

1.Z.1.16. informacje na temat planowanej transmisji obrad walnego zgromadzenia - nie pdzniej niz
w terminie 7 dni przed datg walnego zgromadzenia,

Zasada nie jest stosowana.

Komentarz spétki: Spotka nie przeprowadza transmisji obrad Walnego Zgromadzenia. W ocenie Spotki
koszty zwiqzane z techniczng obstugq transmisji oraz rejestracji obrad Walnego Zgromadzenia przy
wykorzystaniu sieci Internet, nie znajdujq uzasadnienia m.in. ze wzgledu na strukture jej akcjonariatu
i jego niewielki rozproszenie. Ponadto, zdaniem Spdtki, niestosowanie powyzszej zasady nie spowoduje
istotnych zagrozen po stronie akcjonariuszy, tym bardziej, Ze Spotka przekazuje do publicznej
wiadomosci, w formie raportow biezgcych, a takze zamieszcza na swojej stronie internetowej, wszelkie
wymagane prawem informacje oraz dokumenty zwigzane zarowno z ogfoszeniem o zwofaniu,
przebiegiem Walnego Zgromadzenia, jak i trescig podjetych na nim uchwat.

1.Z.1.20. zapis przebiegu obrad walnego zgromadzenia, w formie audio lub wideo,

Zasada nie jest stosowana.

Komentarz spétki: Spotka nie dokonuje rejestracji przebiegu obrad Walnego Zgromadzenia w formacie
audio lub wideo. Spdtka publikuje na swojej stronie internetowej tresci podjetych przez walne
zgromadzenie uchwat, ktore stanowiq przejaw decyzji podjetych na Walnym Zgromadzeniu przez
uczestniczgcych w nim akcjonariuszy. Spétka nie widzi uzasadnienia dla dokonywania rejestracji
przebiegu Walnego Zgromadzenia, uzyskiwania ewentualnych zgod akcjonariuszy na ich nagrywanie
lub filmowanie oraz upublicznianie ich wizerunkéw, a takze ponoszenia dodatkowych kosztow
zwigzanych z realizacjq tej zasady.

1.Z.1. Wewnetrzny podziat odpowiedzialnosci za poszczegdlne obszary dziatalnosci spotki pomiedzy
cztonkdw zarzgdu powinien by¢ sformutowany w sposéb jednoznaczny i przejrzysty, a schemat podziatu
dostepny na stronie internetowe] spoétki.

Zasada nie jest stosowana.

Komentarz spotki: Spdtka nie posiada sformalizowanego podziatu odpowiedzialnosci pomiedzy
poszczegdlnych cztonkéw Zarzqdu. Zarzqd Spdtki odpowiada solidarnie za wszystkie obszary jej
dziatalnosci. W zwigzku z tym Spdtka nie publikuje schematu podziatu odpowiedzialnosci na stronie
internetowej.
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1.Z.2. Zasiadanie cztonkéw zarzadu spoétki w zarzadach lub radach nadzorczych spétek spoza grupy
kapitatowe] spétki wymaga zgody rady nadzorcze;j.

Zasada nie jest stosowana.

Komentarz spotki: W zakresie wymogu uzyskania przez cztonkdw Zarzgdu Spotki zgody na zasiadanie
w organach spotek spoza grupy kapitatowej Spdtka stosuje sie do obowiqzujgcych przepiséw Kodeksu
spotek handlowych. Zgoda Rady Nadzorczej Spotki wymagana jest w przypadku zajmowania sie przez
cztonkow Zarzgdu interesami konkurencyjnymi bqdz uczestniczenia w konkurencyjnych podmiotach.

I.Z.7. W zakresie zadan i funkcjonowania komitetéw dziatajgcych w radzie nadzorczej zastosowanie
majg postanowienia Zatagcznika | do Zalecenia Komisji Europejskiej, o ktérym mowa w zasadzie 11.2.4.
W przypadku gdy funkcje komitetu audytu petni rada nadzorcza, powyzisze zasady stosuje sie
odpowiednio.

Zasada nie jest stosowana.

Komentarz spétki: W ramach Rady Nadzorczej Spotki zostafy powotane odrebne komitety. Rada
Nadzorcza dziata przede wszystkim w oparciu o Statut Spétki, Regulamin Rady Nadzorczej oraz przepisy
Kodeksu spotek handlowych. Natomiast Rada Nadzorcza nie stosuje w petnym zakresie postanowien
Zatgcznika | do Zalecenia Komisji Europejskiej 2005/162/WE z dnia 15 lutego 2005 r. dotyczgcego roli
dyrektoréow niewykonawczych lub bedqgcych cztonkami rady nadzorczej spotek gietdowych i komisji rady
(nadzorczej).

11.Z.10.3. ocene sposobu wypetniania przez spétke obowigzkéw informacyjnych dotyczacych stosowania
zasad tadu korporacyjnego, okreslonych w Regulaminie Gietdy oraz przepisach dotyczgcych informacji
biezacych i okresowych przekazywanych przez emitentow papieréw wartosciowych;

Zasada nie jest stosowana.

Komentarz spotki: Spotka informuje, ze Rada Nadzorcza nie dokonuje odrebnej oceny sposobu
wypetniania przez Spotke obowigzkdw informacyjnych dotyczqcych stosowania zasad tadu
korporacyjnego poprzestajgc na ocenie sktadanego przez Spdtke oswiadczenia w tym zakresie
sktadanego w ramach rocznego sprawozdania Zarzqdu z dziatalnosci Spoftki.

11.Z.10.4. ocene racjonalnosci prowadzonej przez spoétke polityki, o ktdrej mowa w rekomendacji I.R.2,
albo informacje o braku takiej polityki.

Zasada nie jest stosowana.

Komentarz spétki: Zgodnie z komentarzem do rekomendacji I.R.2. Spdtka podejmuje dziatania
charytatywne i sponsoringowe, nie posiada natomiast jednolitej polityki dotyczqcej takich dziatan,
a wszelkie decyzje w tym zakresie podejmowane sq po indywidualnym rozpatrzeniu wnioskéw. Rada
Nadzorcza, w ramach sprawozdania z dziatalnosci, dokonuje oceny sprawozdania finansowego oraz
wszystkich obszardw dziatalnosci Spotki, w tym réwniez aktywnosci w obszarze dziatan charytatywnych
i sponsoringowych.

1.Z.11. Rada nadzorcza rozpatruje i opiniuje sprawy majgce by¢ przedmiotem uchwat walnego
zgromadzenia.

Zasada nie_jest stosowana.

Komentarz spotki: Zarzqd Spdtki, przy zwotywaniu Walnego Zgromadzenia, podejmuje dziatania
zmierzajgce do uzyskania opinii Rady Nadzorczej w istotnych sprawach majgcych by¢ przedmiotem
uchwat Walnego Zgromadzenia. Rada Nadzorcza rozpatruje i opiniuje sprawy majgce byc¢ przedmiotem
uchwat Walnego Zgromadzenia w zakresie w jakim wymagajq tego akty wewnetrzne Spotki, w tym
w szczegolnosci Statut oraz obowiqzujgce w tym zakresie przepisy prawa.

.Z.2. Z zastrzezeniem zasady 111.Z.3, osoby odpowiedzialne za zarzgdzanie ryzykiem, audyt wewnetrzny

i compliance podlegajg bezposrednio prezesowi lub innemu cztonkowi zarzadu, a takze majg
zapewniong mozliwos¢ raportowania bezposrednio do rady nadzorczej lub komitetu audytu.
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Zasada nie jest stosowana.

Komentarz spoétki: W Spofce nie zostata wyodrebniona w strukturze odrebna komdrka organizacyjna
odpowiedzialna za zarzqdzanie ryzykiem, audyt wewnetrzny i compliance. Zgodnie z requlaminem
organizacyjnym Spotki kontrola wewnetrzna oznacza zespdét metod stosowanych systematycznie,
zmierzajgcych do zapobiegania powstawaniu przejawdw naruszania obowiqzujgcych przepiséw prawa,
regulacji wewnetrznych, niegospodarnosci i biezgcego usuwania powstatych nieprawidtowosci. Kontrole
wewnetrzng realizujq dyrektorzy i kierownicy w ramach nadzoru nad powierzonymi komdrkami
organizacyjnymi. Ponadto kontrola wewnetrzna moze byc rowniez realizowana przez zespot audytorow,
bedgcych pracownikami Spétki wyznaczonych przez Zarzqd Spotki.

111.Z.3. W odniesieniu do osoby kierujgcej funkcjg audytu wewnetrznego i innych oséb odpowiedzialnych
za realizacje jej zadan zastosowanie majg zasady niezaleznosci okreslone w powszechnie uznanych,
miedzynarodowych standardach praktyki zawodowej audytu wewnetrznego.

Zasada nie jest stosowana.

Komentarz spotki: W Spofce nie zostata wyodrebniona w strukturze odrebna komdrka organizacyjna
odpowiedzialna za zarzqdzanie ryzykiem, audyt wewnetrzny i compliance. Zgodnie z requlaminem
organizacyjnym Spotki kontrola wewnetrzna oznacza zespot metod stosowanych systematycznie,
zmierzajgcych do zapobiegania powstawaniu przejawdw naruszania obowiqzujgcych przepisow prawa,
regulacji wewnetrznych, niegospodarnosci i biezgcego usuwania powstafych nieprawidfowosci. Kontrole
wewnetrznq realizujq dyrektorzy i kierownicy w ramach nadzoru nad powierzonymi komdrkami
organizacyjnymi. Ponadto kontrola wewnetrzna moze byc rowniez realizowana przez zespot audytordw,
bedqcych pracownikami Spoétki wyznaczonych przez Zarzqd Spoftki.

111.Z.4. Co najmniej raz w roku osoba odpowiedzialna za audyt wewnetrzny (w przypadku wyodrebnienia
w spoétce takiej funkcji) i zarzad przedstawiajg radzie nadzorczej wiasng ocene skutecznosci
funkcjonowania systeméw i funkcji, o ktérych mowa w zasadzie IIl.Z.1, wraz z odpowiednim
sprawozdaniem.

Zasada nie jest stosowana.

Komentarz spotki: Zgodnie z komentarzami do zasad 11l.Z.1., 1ll.Z.2., lll.Z.3. w Spdfce nie zostata
wyodrebniona w strukturze odrebna komorka organizacyjna odpowiedzialna za zarzqdzanie ryzykiem,
audyt wewnetrzny i compliance.

IV.Z.2. Jezeli jest to uzasadnione z uwagi na strukture akcjonariatu spoétki, spotka zapewnia powszechnie
dostepna transmisje obrad walnego zgromadzenia w czasie rzeczywistym.

Zasada nie jest stosowana.

Komentarz spoétki: W ocenie Spotki koszty zwigzane z techniczng obstugq transmisji obrad Walnego
Zgromadzenia w czasie rzeczywistym nie znajdujg uzasadnienia m.in. ze wzgledu na strukture jej
akcjonariatu i jego niewielki rozproszenie.

V.Z.6. Spotka okresla w regulacjach wewnetrznych kryteria i okolicznosci, w ktérych moze dojs¢ w spotce
do konfliktu intereséw, a takze zasady postepowania w obliczu konfliktu intereséw lub mozliwosci jego
zaistnienia. Regulacje wewnetrzne spotki uwzgledniajg miedzy innymi sposoby zapobiegania,
identyfikacji i rozwigzywania konfliktow intereséw, a takze zasady wytgczania cztonka zarzadu lub rady
nadzorczej od udziatu w rozpatrywaniu sprawy objetej lub zagrozonej konfliktem interesow.

Zasada nie jest stosowana.

Komentarz spotki: Spotka, poza ogdlnymi zapisami regulaminéw organdw Spétki oraz stosowaniem
powszechnie obowiqzujgcych przepisow prawa, nie posiada szczegotowych regulacji wewnetrznych
w zakresie postepowania w sytuacji konfliktu interesow. W przypadku wystgpienia sytuacji rodzqcej
konflikt interesow jest ona rozpatrywana indywidualnie z uwzglednieniem okolicznosci jej wystgpienia
i przy zastosowaniu powszechnie uznanych dobrych praktyk zapobiegania konfliktom interesow.
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VI.Z2.2. Aby powigza¢ wynagrodzenie cztonkdéw zarzadu i kluczowych menedzeréw z dtugookresowymi
celami biznesowymi i finansowymi spotki, okres pomiedzy przyznaniem w ramach programu
motywacyjnego opcji lub innych instrumentéw powigzanych z akcjami spotki, a mozliwoscia ich realizacji
powinien wynosi¢ minimum 2 lata.

Zasada nie jest stosowana.

Komentarz spétki : W Spdfce nie funkcjonuje program motywacyjny odnoszqcy sie do wartosci akcji
Spoiki.

VI.Z.4. Spétka w sprawozdaniu z dziatalnosci przedstawia raport na temat polityki wynagrodzen,
zawierajacy co najmniej:

1) ogdlng informacje na temat przyjetego w spotce systemu wynagrodzen,

2) informacje na temat warunkéw i wysokosci wynagrodzenia kazdego z cztonkéw zarzadu,
w podziale na state i zmienne sktadniki wynagrodzenia, ze wskazaniem kluczowych parametréw
ustalania zmiennych sktadnikéw wynagrodzenia i zasad wyptaty odpraw oraz innych pfatnosci
z tytutu rozwigzania stosunku pracy, zlecenia lub innego stosunku prawnego o podobnym
charakterze — oddzielnie dla spétki i kazdej jednostki wchodzacej w sktad grupy kapitatowe;j,

3) informacje na temat przystugujgcych poszczegdlnym cztonkom zarzadu i kluczowym
menedzerom pozafinansowych sktadnikow wynagrodzenia,

4) wskazanie istotnych zmian, ktére w ciggu ostatniego roku obrotowego nastgpity w polityce
wynagrodzen, lub informacje o ich braku,

5) ocene funkcjonowania polityki wynagrodzen z punktu widzenia realizacji jej celéw,
w szczegdlnosci dtugoterminowego wzrostu wartosci dla akcjonariuszy i stabilnosci
funkcjonowania przedsiebiorstwa.

Zasada nie jest stosowana.

Komentarz spotki: Spotka w raportach okresowych przedstawia informacje na temat wynagrodzen
cztonkéw Zarzqdu w zakresie wymaganym zgodnie z obowiqgzujgcymi przepisami.

W odniesieniu do procesu sporzadzania sprawozdan finansowych oraz sprawowania kontroli nad tym
procesem w Spotce osoby uczestniczagce w procesie sporzadzania sprawozdan finansowych oraz majgce
biezgcy dostep do danych finansowych zobowigzane sg do zachowania uzyskanych informacji
w tajemnicy, do ich nalezytego zabezpieczenia oraz do ich przechowywania i przekazywania
z zapewnieniem ochrony przed dostepem oséb nieupowaznionych.

Do podstawowych cech systemu kontroli wewnetrznej i zarzadzania ryzykiem w procesie sporzadzania
sprawozdan finansowych naleza:

o wszelkie transakcje dokonywane sg na podstawie akceptacji przez osoby upowaznione
wilasciwego szczebla (w zaleznosci od charakteru i wagi transakgji),

e dokumenty sg weryfikowane pod wzgledem formalnym, rachunkowym i merytorycznym przez
wtasciwe osoby odpowiedzialne,

e w przypadku watpliwosci lub transakcji nietypowych podlegajg one dodatkowej weryfikacji
przez dziat prawny aby zapewnic ich zgodno$¢ z przepisami prawa oraz umozliwi¢ prawidtowe
ujecie w ksiegach,

e wszystkie transakcje sg ewidencjonowane na odpowiednich kontach w taki sposéb aby
nastepowato to w prawidtowych kwotach i we wtasciwym okresie obrachunkowym celem
umozliwienia sporzadzenia sprawozdan finansowych kompletnych i w terminach okreslonych
w przepisach,

o dostep do aktywdéw i ewidencji posiadajg jedynie osoby upowaznione na podstawie zgody
kierownictwa,

e zaewidencjonowane aktywa s3 fizycznie poréwnywane z rzeczywistym ich stanem w oparciu
o0 postanowienia prawa bilansowego (inwentaryzacje), a w razie wystgpienia rdznic
podejmowane sg odpowiednie dziatania celem ich wyjasnienia,

e w spoétkach stosowana jest jednolita polityka rachunkowosci, na biezgco aktualizowana
w oparciu o Miedzynarodowe Standardy Rachunkowosci oraz postanowienia prawa
bilansowego.
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d) Struktura akcjonariatu PGO S.A. na dzien 31.12.2018 r. (zgodnie z otrzymanymi przez Spodtke
zawiadomieniami na podstawie przepiséw ustawy z dnia 29 lipca 2005 r. o ofercie publicznej
i warunkach wprowadzania instrumentow finansowych do zorganizowanego systemu obrotu
oraz o spétkach publicznych):

Udziat w ogélnej Udziat w ogdlnej

Akcjonariusz Liczba akcji liczbie akeji Liczba gtosow liczbie glosow
TDJ Equity Il Sp. z 0.0. 64.521.000 67,00% 64.521.000 67,00%
NATIONALE-NEDERLANDEN Otwarty Fundusz Emerytalny 6.291.029 6,53% 6.291.029 6,53%
Aviva Otwarty Fundusz Emerytalny 5.210.315 5,41% 5.210.315 5,41%
Pozostali akcjonariusze 20.277.656 21,06% 20.277.656 21,06%
Razem 96.300.000 100,00% 96.300.000 100,00%

e) Wszystkie akcje serii A i B sg akcjami zwyktymi na okaziciela i nie daja one specjalnych uprawnien
kontrolnych w stosunku do Emitenta.

f)  Zgodnie ze Statutem Emitenta: Wykonanie prawa gtosu przez zastawnika lub uzytkownika akcji Spotki

wymaga zgody Zarzqdu Spotki wyrazonej w formie pisemnej uchwaty. Uchwate w sprawie wyrazenia
zgody albo odmowy zgody na wykonanie prawa gtosu przez zastawnika lub uzytkownika akcji, Zarzqd
podejmuje w terminie dwdch miesiecy liczqgc od dnia otrzymania pisemnego wniosku wskazujgcego
liczbe akcji, na ktdrych ustanowiono zastaw lub uzytkowanie oraz osobe zastawnika lub uzytkownika.
Zgodnie z art. 340 § 3 KSH w okresie, gdy akcje spoétki publicznej, na ktoérych ustanowiono zastaw lub
uzytkowanie, sg zapisane na rachunku papierow wartosciowych prowadzonym przez podmiot
uprawniony zgodnie z przepisami o obrocie instrumentami finansowymi, prawo gtosu z tych akcji
przystuguje akcjonariuszowi.
Poza powyzszym Statut Emitenta nie przewiduje ograniczen odnosnie do wykonywania prawa gtosu
z akcji, takich jak ograniczenie wykonywania prawa gtosu przez posiadaczy okreslonej czesci lub liczby
gtosdw, ograniczenia czasowe dotyczace wykonywania prawa gtosu lub zapisy, zgodnie z ktérymi prawa
kapitatowe zwigzane z papierami wartosciowymi sg oddzielone od posiadania papieréw wartosciowych.
Kazdej akcji przystuguje jeden gtos.

g) Akcje Emitenta sg zbywalne i Statut nie przewiduje ograniczen dotyczgcych przenoszenia ich prawa
wtasnosci.

h) Powotywanie i odwotywanie osdb zarzgdzajacych oraz ich uprawnienia
Zgodnie ze Statutem Spotki cztonkdw zarzadu powotuje i odwotuje Rada Nadzorcza, okreslajac liczbe
cztonkdw Zarzadu oraz wskazujac funkcje, ktéra powotana osoba wykonywacé bedzie w Zarzadzie Spotki.
Zarzad Spotki sktada sie z jednego lub wiekszej liczby cztonkdéw. Kadencja Zarzadu jest wspdlna i trwa
trzy lata. Cztonek Zarzadu moze w kazdym czasie ztozy¢ rezygnacje z wykonywanej funkcji. Rezygnacja
jest sktadana w formie pisemnej Spotce.
Szczegotowy zakres praw i obowigzkdw Zarzadu, a takze tryb jego dziatania okresla Regulamin Zarzadu.
Zgodnie z Regulaminem Zarzgdu, Zarzad jest organem uprawnionym do prowadzenia spraw Spétki oraz
reprezentowania jej na zewnatrz, dba o przejrzystosc¢ i efektywnosc systemu zarzgdzania Spotka, a takze
prowadzenie jej spraw zgodnie z prawem oraz dobrg praktykg. Zakres dziatania Zarzadu obejmuje
wszelkie sprawy nie zastrzezone przez prawo lub postanowienia Statutu dla innych wtadz Spétki. Zakres
kompetencji rzeczowych oraz obszary odpowiedzialnosci poszczegdlnych cztonkéw Zarzadu okresla
Regulamin Organizacyjny Spotki.
Stosownie do zapisdw Regulaminu Zarzad jest uprawniony oraz zobowigzany w szczegdlnosci do:
e kierowania biezgcq dziatalnoscig Spoétki, w tym prowadzenia jej spraw majgtkowych, zawierania
umow oraz zapewnienia ich nalezytego wykonywania przez Spotke;
e opracowywania wszelkich wymaganych prawem lub Statutem Spétki regulaminodw, strategii,
planéw lub innych dokumentdw o podobnym charakterze;
e sporzadzania i skfadania Radzie Nadzorczej oraz Walnemu Zgromadzeniu, w terminie
wymaganym prawem: sprawozdania finansowego oraz pisemnego sprawozdania z dziatalnosci
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Spotki za miniony rok obrotowy, a takze wniosku w przedmiocie podziatu zysku lub pokrycia
straty za ten rok;
e udzielania Radzie Nadzorczej i Walnemu Zgromadzeniu wyczerpujacych wyjasnien oraz
udostepnienia i dostarczania wszelkich dokumentow, innych materiatéw dotyczacych Spétki,
a takze przedktadania wymienionym organom, na ich zgdanie, stosownych opinii czy ekspertyz;
e  prowadzenia ksiegi protokotéw Walnego Zgromadzenia, sporzadzania odpiséw i wydawania ich
osobom uprawnianym.

Statut Emitenta nie zawiera szczegétowych zapisdw dotyczacych zasad zmiany Statutu Spofki.

Zgodnie z przepisami Kodeksu spotek handlowych zmiana statutu wymaga uchwaty walnego
zgromadzenia i wpisu do rejestru. Uchwata dotyczgca zmiany statutu zapada wiekszoscig 3/4 (trzech
czwartych) gtoséw. Uchwata dotyczaca zmiany statutu, zwiekszajgca swiadczenia akcjonariuszy lub
uszczuplajgca praw przyznane osobiscie poszczegdlnym akcjonariuszom zgodnie z art. 354 Kodeksu
spoétek handlowych, wymaga zgody wszystkich akcjonariuszy ktérych dotyczy.

Sposdb dziatania Walnego Zgromadzenia i jego zasadnicze uprawnienia
Sposdb zwotywania Walnych Zgromadzen Spétki oraz zasady uczestnictwa w nich okreslajg odpowiednie
postanowienia Statutu, Regulaminu Walnego Zgromadzenia, Kodeksu Spétek Handlowych oraz innych
przepiséw prawa.
Zgodnie z Regulaminem Walnego Zgromadzenia Spétki przygotowanie i zorganizowanie Walnego
Zgromadzenia nalezy do Zarzadu. Obowigzek ten obejmuje wszystkie wynikajgce z przepisow prawa
powinnosci Zarzadu, jak réwniez wszelkie inne przedsiewziecia organizacyjne niezbedne do zwotania
i sprawnego przebiegu Walnego Zgromadzenia.
Na podstawie Statutu Spétki Walne Zgromadzenia odbywajg sie w Warszawie lub w Katowicach.
Regulamin Walnego Zgromadzenia Spétki stanowi, ze w Walnym Zgromadzeniu akcjonariusze biorg
udziat oraz wykonujg prawo gtosu:

e  osobiscie,

e poprzez swoich przedstawicieli, ktorym udzielili pethomocnictwa w formie pisemnej lub

w postaci elektronicznej.

Zgodnie z Regulaminem Walnego Zgromadzenia, poza akcjonariuszami, w Walnym Zgromadzeniu majg
prawo uczestniczyc:

e uprawnieni do wykonywania prawa gtosu zastawnicy lub uzytkownicy akcji, o ile spetnione

zostaty warunki okreslone w Kodeksie spotek handlowych oraz Statucie,

e Cztonkowie Zarzgdu i Rady Nadzorczej,

e  zaproszeni przez podmiot zwotujacy Walne Zgromadzenie doradcy lub specjalisci,

e notariusz sporzadzajgcy protokdt z Walnego Zgromadzenia,

e o0soby zapewniajgce techniczng obstuge Zgromadzenia oraz

e inne osoby, za zgodg Walnego Zgromadzenia.

Decyzje Walnego Zgromadzenia w sprawach merytorycznych zapadaja w formie uchwat, po
przeprowadzeniu gtosowania. Walne Zgromadzenie moze podejmowac uchwaty we wszystkich
sprawach Spétki, bez wzgledu na ilo$¢ reprezentowanych na nim akcji, chyba ze znajdujgce zastosowanie
przepisy prawa stanowig inaczej. Uchwaly zapadajg bezwzgledng wiekszoscig gtosow, o ile przepisy
Kodeksu spotek handlowych, postanowienia Statutu lub inne wtasciwe przepisy nie stanowig inacze;.
Jedna akcja daje prawo do jednego gtosu na Walnym Zgromadzeniu.

Do kompetencji Walnego Zgromadzenia nalezy, poza sprawami okreslonymi w przepisach prawa oraz
w innych postanowieniach Statutu:
e  wybdr i odwotywanie cztonkéw Rady Nadzorczej,

e ustalanie zasad wynagradzania Rady Nadzorczej;
e ustalanie wysokosci wynagrodzenia dla cztonkéw Rady Nadzorczej, delegowanych do statego
indywidualnego wykonywania nadzoru.

Nabycie i zbycie nieruchomosci, uzytkowania wieczystego lub udziatu w powyziszych prawach do
nieruchomosci nie wymaga zgody Walnego Zgromadzenia.
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Zgodnie ze Statutem Spétki zmiana przedmiotu dziatalnosci nastepuje bez wykupu akcji akcjonariuszy,
ktérzy nie zgadzajg sie na zmiang, jezeli uchwata Walnego Zgromadzenia zostanie podjeta wiekszoscig
dwach trzecich gtoséw w obecnosci oséb reprezentujacych co najmniej potowe kapitatu zaktadowego.

Sktad osobowy organdéw zarzadzajgcych i nadzorujacych oraz opis dziatania tych organdéw

Zarzad
Na dzien 31.12.2017 r. sktad Zarzadu byt nastepujacy:

tukasz Petrus — Prezes Zarzadu

Lucjan Augustyn — Wiceprezes Zarzadu
Andrzej Bulanowski — Wiceprezes Zarzadu
Ireneusz Kazimierski — Wiceprezes Zarzadu

Aktualna, trzyletnia kadencja Zarzadu rozpoczeta sie z dniem 08.06.2017 .
W okresie 2018 roku sktad Zarzadu nie ulegt zmianie i na dziert 31.12.2018 r. byt nastepujacy:

tukasz Petrus — Prezes Zarzadu

Lucjan Augustyn — Wiceprezes Zarzadu
Andrzej Bulanowski — Wiceprezes Zarzadu
Ireneusz Kazimierski — Wiceprezes Zarzadu

W przypadku powotania Zarzagdu wieloosobowego Prezes Zarzagdu moze sktada¢ oswiadczenia woli
w imieniu Spotki jednoosobowo, natomiast do sktadania oswiadczen w imieniu Spétki przez pozostatych
cztonkdw Zarzadu wymagane jest wspodtdziatanie dwdch cztonkdéw Zarzadu, albo jednego cztonka
Zarzadu tacznie z prokurentem, przy czym dopuszczalne jest wspétdziatanie cztonka Zarzadu zaréwno
z prokurentem samoistnym, jak i z prokurentem tacznym.
Pracami Zarzadu kieruje Prezes. Uchwaty Zarzadu zapadajg bezwzgledng wiekszoscig gtosow, w razie
réownosci gtoséw decyduje gtos Prezesa Zarzadu. W czasie nieobecnosci Prezesa Zarzadu jego obowigzki
wykonuje wyznaczony przez niego cztonek Zarzadu.
Zasady organizacji prac Zarzadu okresla Regulaminu Zarzadu. Zgodnie z nimi Zarzad odbywa posiedzenia
stosownie do potrzeb, nie rzadziej jednak niz raz na dwa tygodnie. Kazdy z cztonkdw Zarzagdu uprawniony
jest wystgpic do Prezesa Zarzadu o zwotanie posiedzenia. Posiedzenie powinno by¢ zwotanie nie pdzniej
niz w ciggu 48 godzin od zgtoszenia wystgpienia o jego zwotanie, chyba ze sprawa ma charakter pilny,
wowczas nalezy zwota¢ posiedzenie niezwtocznie. Kazdy cztonek Zarzadu moze zwotac posiedzenie
samodzielnie jesli sprawa wymaga pilnego dziatania, a zwotanie posiedzenia przez Prezesa Zarzadu
w trybie wyzej wymienionym jest niemozliwe albo gdy posiedzenie takie nie zostanie zwotane przez
Prezesa Zarzadu pomimo wystgpienia o jego zwotanie. Wnioski o zwotanie posiedzenia Zarzadu
oraz powiadomienia o jego zwotaniu mogg by¢ przedstawiane pisemnie, faksem, a takze
za posrednictwem poczty elektronicznej. We wniosku i zawiadomieniu nalezy wskaza¢ proponowany
porzadek obrad. Udziat cztonkdw Zarzgdu w posiedzeniach jest obowigzkowy. Dla waznosci posiedzenia
wymagana jest obecnos¢ co najmniej potowy cztonkéw Zarzadu, pod warunkiem, ze wszyscy cztonkowie
zostali powiadomieni o posiedzeniu. Gtosowania odbywajg sie jawnie. Przy podejmowaniu uchwat
cztonek Zarzadu, co do zasady, nie moze wstrzymac sie od gtosowania. Cztonek Zarzgdu powinien jednak
powstrzymac sie od udziatu w gtosowaniu oraz moze zgda¢ wpisania tego faktu do protokotu,
w przypadku spraw osobistych dotyczacych tego cztonka Zarzadu, jego matzonka, krewnych
lub powinowatych do drugiego stopnia, a takze w kazdym innym przypadku mozliwosci wystgpienia
konfliktu intereséw. W posiedzeniach Zarzagdu mogg brac¢ udziat, z gtosem doradczym, osoby zaproszone
przez Zarzad.
Regulamin Zarzadu stanowi, ze Cztonkowie Zarzadu zobowigzani sg do dziatania w granicach prawa
oraz stosowania:

e  Statutu Spotki;

e  Regulaminu Zarzadu;

e uchwat Zarzadu, Rady Nadzorczej oraz Walnego Zgromadzenia, z zastrzezeniem art. 375" KSH;
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e zasad tadu korporacyjnego wynikajacych z Dobrych Praktyk Spétek Notowanych na Gietdzie
Papierow Wartosciowych, za wyjatkiem tych, co do ktorych Spotka ztozyta oswiadczenie o ich
niestosowaniu.

Rada Nadzorcza

Na dzien 31.12.2017 r. sktad Rady Nadzorczej Emitenta byt nastepujacy:
Tomasz Domogata — Przewodniczacy Rady Nadzorczej

Czestaw Kisiel — Wiceprzewodniczacy Rady Nadzorczej

Jacek Krysinski — Cztonek Rady Nadzorczej

Magdalena Zajgczkowska-Ejsymont — Cztonek Rady Nadzorczej

Jacek Leonkiewicz — Cztonek Rady Nadzorczej

Michat Nowak — Cztonek Rady Nadzorczej

Robert Rogowski — Cztonek Rady Nadzorczej

Dorota Wyjadtowska — Cztonek Rady Nadzorczej

W dniu 13 wrzesnia 2018 r., cztonek Rady Nadzorczej Pan Robert Rogowski ztozyt rezygnacje
z cztonkostwa w Radzie Nadzorczej Emitenta ze skutkiem na dzien 30 wrzesnia 2018 r. z uwagi
na planowane w przysztoSci nawigzanie wspotpracy z TDJ S.A. co wigze sie z utratg statusu niezaleznego
cztonka Rady Nadzorczej.

W dniu 10 pazdziernika Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie Emitenta powotato w sktad Rady Nadzorczej
Pana Tomasza Kruka.

Aktualna, dwuletnia kadencja Rady Nadzorczej rozpoczeta sie z dniem 29.06.2018 r.
Na dzien 31.12.2018 r. sktad Rady Nadzorczej byt nastepujacy:

Tomasz Domogata — Przewodniczgcy Rady Nadzorczej

Czestaw Kisiel — Wiceprzewodniczacy Rady Nadzorczej

Jacek Krysinski — Cztonek Rady Nadzorczej

Magdalena Zajgczkowska-Ejsymont — Cztonek Rady Nadzorczej

Jacek Leonkiewicz — Cztonek Rady Nadzorczej

Michat Nowak — Cztonek Rady Nadzorczej

Dorota Wyjadtowska — Cztonek Rady Nadzorczej

Tomasz Kruk — Cztonek Rady Nadzorczej

Zgodnie ze Statutem Rada Nadzorcza sktada sie z pieciu lub wiekszej liczby cztonkéw powotywanych na
okres wspdlnej kadencji trwajacej dwa lata. Cztonkéw Rady Nadzorczej powotuje i odwotuje Walne
Zgromadzenie. Kazdy cztonek Rady Nadzorczej moze by¢ w kazdym czasie odwotany przez Walne
Zgromadzenie. Rada Nadzorcza wybiera sposréd cztonkdéw Przewodniczgcego i Wiceprzewodniczgcego
Rady Nadzorczej. W posiedzeniach Rady Nadzorczej mogg uczestniczy¢ cztonkowie Zarzadu oraz inne
osoby zaproszone przez Przewodniczgcego Rady Nadzorcze;j.

Cztonkowie Rady Nadzorczej moga brac udziat w podejmowaniu uchwat Rady Nadzorczej, oddajac swéj
gtos na pismie za posrednictwem innego cztonka Rady Nadzorczej. Oddanie gtosu na piSmie nie moze
dotyczy¢ spraw wprowadzonych do porzadku na posiedzeniu Rady Nadzorczej. Cztonkowie Rady
Nadzorczej moga podejmowaé uchwaty w trybie pisemnym lub przy wykorzystaniu srodkéw
bezposredniego porozumiewania sie na odlegtos¢. Uchwata jest wazna, gdy wszyscy cztonkowie Rady
Nadzorczej zostali powiadomieni o tresci projektu uchwaty. Uchwaty Rady Nadzorczej zapadajg
bezwzgledng wiekszoscig gtosow cztonkéw Rady Nadzorczej. W przypadku réwnej liczby gtoséw,
decyduje gtos Przewodniczacego Rady.

Rada Nadzorcza wykonuje staty nadzér nad dziatalnoscig Spotki. Do jej kompetencji nalezy m.in:

e ocena sprawozdan finansowych Spotki, sprawozdan Zarzadu z dziatalnosci Spotki
oraz wnioskéw Zarzadu co do podziatu zyskéw i pokrycia strat, a takze sktadanie Walnemu
Zgromadzeniu corocznych sprawozdan z wynikow tej oceny,

e powotywanie i odwotywanie cztonkdw Zarzadu oraz ustalanie zasad ich wynagradzania,

e zatwierdzanie Regulaminu Zarzadu,

e wybdr biegtego rewidenta przeprowadzajgcego badania sprawozdan finansowych Spotki,
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e wyrazanie zgody na obcigzanie majatku Spétki, nabywanie lub zbywanie nieruchomosci, a takze

prawa uzytkowania wieczystego lub udziatu w powyzszych prawach,

e  zatwierdzanie opracowanych przez Zarzad planéw finansowych Spotki, strategii dziatania.
Podstawg dziatania Rady jest uchwalany przez nig i zatwierdzany przez Walne Zgromadzenie Regulamin.
Zgodnie z Regulaminem Rady Nadzorczej Cztonkowie Rady korzystajg ze swoich praw oraz wykonujg
swoje czynnosci osobiscie. Cztonkowie Rady przy wykonywaniu swoich zadan powinni kierowac sie
przede wszystkim interesem Spoétki oraz zobowigzani s3 do stosowania zasad tadu korporacyjnego
wynikajacych z Dobrych Praktyk Spétek Notowanych na Gietdzie Papieréw Wartosciowych, za wyjatkiem
tych zasad, w odniesieniu do ktérych Spétka ztozyta oswiadczenie o niestosowaniu. Rada Nadzorcza
moze powotywaé sposréd swoich cztonkéw komitety lub zespoty robocze. W takim przypadku, w razie
potrzeby, Rada moze okresli¢ szczegdtowy zakres i zasady ich funkcjonowania, co nie stanowi zmiany
Regulaminu. W przypadku utworzenia okreslonych komitetdw przez Walne Zgromadzenie
lub powierzenia Radzie petnienia funkcji takich komitetdw wymienione zasady stosuje sie odpowiednio.
Organizacje prac Rady Nadzorczej okresla jej Regulaminu. Zgodnie z nimi posiedzenia Rady Nadzorczej
odbywaja sie stosownie do potrzeb, jednakze nie rzadziej niz cztery razy w roku obrotowym, w siedzibie
Spotki lub innym miejscu okreslonym w zaproszeniu na posiedzenie. Posiedzenie Rady Nadzorczej
zwotuje Przewodniczacy Rady. Przewodniczgcy jest zobowigzany zwotac posiedzenie Rady Nadzorczej
na pisemny wniosek innego cztonka Rady lub Zarzadu, w terminie dwéch tygodni od dnia otrzymania
whniosku. Wniosek powinien zawiera¢ proponowany porzadek obrad. Jesli Przewodniczacy nie zwota
posiedzenia zgodnie z wymienionymi zasadami wnioskodawca moze je zwota¢ samodzielnie, podajgc
date, miejsce oraz proponowany porzadek obrad. Posiedzenia Rady zwotywane sg z co najmniej
siedmiodniowym wyprzedzeniem na pismie, faxem lub za posdrednictwem poczty elektroniczne;j.
W sprawach pilnych termin ten moze zosta¢ skrécony. Zawiadomienie o zwotaniu posiedzenia Rady
powinno zawiera¢ wskazanie miejsca, daty i godziny posiedzenia, jak réwniez planowany porzadek
obrad. Za zgodg i przy obecnosci wszystkich cztonkéw Rady Nadzorczej, posiedzenia Rady mogg odby¢
sie bez formalnego zwotania.

W ramach Rady Nadzorczej dziatajg trzy komitety: Komitet Audytu, Komitet Nominacji i Wynagrodzen,
Komitet ds. Strategii i Inwestycji. Petnig one pomocniczg funkcje w przygotowywaniu ocen i opinii oraz
stanowisk i decyzji, ktére podejmuje Rada Nadzorcza.

Komitet Audytu

Komitet Audytu jest ciatem doradczym i opiniotwdrczym dziatajgcym kolegialnie w ramach struktury
Rady Nadzorczej wspierajgcym dziatania Rady Nadzorczej w szczegdlnosci poprzez przedstawianie
Radzie Nadzorczej rekomendacji, wnioskow, opinii i sprawozdan. Zadaniem Komitetu Audytu jest
doradztwo w kwestiach procesu sprawozdawczosci finansowej, procesu zarzadzania ryzykiem oraz
procesu badania sprawozdan finansowych.
Do zadan Komitetu nalezy, w szczegdlnosci:

— monitorowanie: procesu sprawozdawczosci finansowej, skutecznosci systemoéw kontroli
wewnetrznej i systemdéw zarzadzania ryzykiem oraz audytu wewnetrznego, w tym w zakresie
sprawozdawczosci finansowej, wykonywania czynnosci rewizji finansowej, w szczegdlnosci
przeprowadzania przez firme audytorska badania, z uwzglednieniem wszelkich wnioskéw
i ustalen Komisji Nadzoru Audytowego wynikajgcych z kontroli przeprowadzonej w firmie
audytorskiej;

— kontrolowanie i monitorowanie niezaleznosci biegtego rewidenta i firmy audytorskiej,
w szczegolnosci w przypadku, gdy na rzecz jednostki zainteresowania publicznego swiadczone
sg przez firme audytorskg inne ustugi niz badanie;

— informowanie Rady Nadzorczej lub innego organu nadzorczego lub kontrolnego jednostki
zainteresowania publicznego o wynikach badania oraz wyjasnianie, w jaki sposdb badanie to
przyczynito sie do rzetelnosci sprawozdawczosci finansowej w jednostce zainteresowania
publicznego, a takze jaka byta rola komitetu audytu w procesie badania;

— dokonywanie oceny niezaleznosci biegtego rewidenta oraz wyrazanie zgody na Swiadczenie
przez niego dozwolonych ustug niebedacych badaniem w jednostce zainteresowania
publicznego;

— opracowywanie polityki wyboru firmy audytorskiej do przeprowadzania badania;
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— opracowywanie polityki Swiadczenia przez firme audytorska przeprowadzajgcg badanie, przez
podmioty powigzane z t3 firmg audytorskg oraz przez cztonka sieci firmy audytorskiej
dozwolonych ustug niebedacych badaniem;

— okreslanie procedury wyboru firmy audytorskiej przez jednostke zainteresowania publicznego;

— przedstawianie Radzie Nadzorczej lub innemu organowi nadzorczemu lub kontrolnemu, lub
organowi, o ktérym mowa w art. 66 ust. 4 ustawy z dnia 29 wrzesnia 1994 r. o rachunkowosci,
rekomendacji, o ktérej mowa w art. 16 ust. 2 rozporzadzenia nr 537/2014, zgodnie z politykami,
o ktorych mowa w pkt 5 6;

— przedktadanie zalecen majacych na celu zapewnienie rzetelnosci procesu sprawozdawczosci
finansowej w jednostce zainteresowania publicznego;

— sktadanie Radzie Nadzorczej rocznego sprawozdania z dziatalnosci Komitetu.

Rada Nadzorcza moze powierzy¢ Komitetowi Audytu dodatkowe zadania, ktére uzna za istotne z punktu
widzenia zadan Komitetu i Rady Nadzorczej.

W sktad Komitetu Audytu w 2018 roku wchodzili:
Robert Rogowski — Przewodniczacy Komitetu Audytu (do dnia 30 wrzesnia 2018 r.)
Tomasz Kruk — Przewodniczgcy Komitetu Audytu (od dnia 11 pazdziernika 2018 r.)
Magdalena Zajgczkowska-Ejsymont — Wiceprzewodniczacy Komitetu Audytu
Dorota Wyjadtowska — Sekretarz Komitetu Audytu

W dniu 11 paZzdziernika 2018 r., w zwigzku z rezygnacjg Roberta Rogowskiego z cztonkostwa w Radzie
Nadzorczej, w sktad Komitetu Audytu powotany zostat Tomasz Kruk i jednoczesnie zostat wybrany
na Przewodniczgcego Komitetu Audytu.

Wiekszo$¢ Cztonkéw Komitetu Audytu, w tym jego Przewodniczacy, spetnia kryteria niezaleznosci
okreslone w art. 129 ust. 3 ustawy z dnia 11 maja 2017 r. o biegtych rewidentach, firmach audytorskich
oraz nadzorze publicznym (Dz.U. z 2017 r. poz. 1089 ze zm.). Ponadto, przynajmniej jeden Cztonek
Komitetu Audytu posiada wiedze i umiejetnosci w zakresie rachunkowosci lub badania sprawozdan
finansowych oraz przynajmniej jeden Cztonek Komitetu Audytu posiada wiedze i umiejetnosci z zakresu
branzy, w ktdrej dziata Spotka lub poszczegdlni Cztonkowie w okreslonych zakresach posiadajg wiedze
i umiejetnosci z zakresu tej branzy.

Sposrdod cztonkdw Komitetu Audytu ustawowe kryterium niezaleznosci, zgodnie ze ztozonymi
oswiadczeniami, spetniajg Robert Rogowski, Dorota Wyjadtowska i Tomasz Kruk.

Sposréd cztonkéw Komitetu Audytu wiedze i umiejetnosci w zakresie rachunkowosci lub badania
sprawozdan finansowych posiadajag Rober Rogowski, Dorota Wyjadtowska, Tomasz Kruk i Magdalena
Zajgczkowska-Ejsymont.

e Pan Robert Rogowski posiada wyksztatcenie wyzsze, ukonczyt:
— Uniwersytet Warminsko-Mazurski w Olsztynie i uzyskat tytut magistra inzyniera na Wydziale
Mechanicznym,
— studia podyplomowe z zakresu zarzgdzania przedsiebiorstwem na Olsztynskiej Wyzszej Szkole
Informatyki i Zarzgdzania w Olsztynie,
—  Central Europe Trust and The Chartered Association of Certified Accountants (ACCA).

Doswiadczenie zawodowe:
— 2015-2016 R INWESTYCIJE sp. z 0.0. z siedzibg w Warszawie — Prezes Zarzadu,
— 2014-obecnie WINE TASTE Sp. z 0.0. z siedzibg w Warszawie — Wiceprezes Zarzadu,
— 2014-obecnie ROLMEX S.A. z siedzibg w Warszawie — Dyrektor Finansowy,
— 2007-2014 FABRYKA MEBLI FORTE S.A. z siedzibg w Ostrowie Mazowieckiej — Wiceprezes
Zarzadu,
— 2003-2007 INDYKPOL S.A. z siedzibg w Olsztynie — Dyrektor Zarzgdzajacy, Dyrektor Finansowy,
— 1998 INDYKPOL S.A. z siedzibg w Olsztynie — Kierownik Dziatu Controllingu.
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Pani Dorota Wyjadtowska posiada wyksztatcenie wyzsze, ukonczyta:

Akademie Ekonomiczng w Krakowie na kierunku Finanse,

studia podyplomowe z prawa finansowego i podatkowego w Szkole Gtéwnej Handlowej,
studia podyplomowe z zakresu prawa gospodarczego na Uniwersytecie Ekonomicznym
w Krakowie,

zdata panstwowy egzamin na doradce podatkowego i uzyskata wpis na liste doradcow
podatkowych.

Doswiadczenie zawodowe:

2001-nadal — Kancelaria Doradztwa Podatkowego Dorota Wyjadtowska - Wtasciciel, doradca
podatkowy,

2015-nadal — Logline Sp. z 0.0. - Wiceprezes Zarzadu - obszar finanse, podatki,

2004-2011 — Spétka Doradztwa Podatkowego KDT Sp. z o.0. - Wiekszosciowy udziatowiec,
Prezes Zarzadu,

2008-2010 — Equus S.A. - Cztonek Zarzadu — obszar finanse, podatki,

1993-2001 — Izba Skarbowa w Krakowie - Wydziat nadzoru nad urzedami skarbowymi.

Pani Magdalena Zajgczkowska-Ejsymont posiada wyksztatcenie wyzsze, ukonczyta:

Uniwersytet tdédzki na wydziale Ekonomiczno-Socjologicznym na kierunku Finanse
i Bankowos¢,

uzyskata licencje doradcy inwestycyjnego nr 238, wydang przez Komisje Papieréw
Wartosciowych i Gietd (obecnie KNF),

posiada uprawnienia do zasiadania w radach nadzorczych spotek Skarbu Paristwa.

Doswiadczenie zawodowe:

09.2006-06.2008 — PZU Asset Management S.A., jako analityk rynku akcji, a nastepnie doradca
inwestycyjny,

06.2008-09.2009 — AIG Powszechne Towarzystwo Emerytalne S.A. (obecnie MetLife PTE S.A.),
na stanowisku zastepcy zarzgdzajgcego portfelem akcji, gdzie kierowata réwniez zespotem
analiz,

2008-2012 — Zwigzek Makleréw i Doradcdw z siedzibg w Warszawie — Prezes Zarzadu,
2012-2014 — Zwigzek Maklerédw i Doradcow z siedzibg w Warszawie — Wiceprezes Zarzadu,
10.2009-01.2015 — PKO TFI S.A., jako zastepca dyrektora Departamentu Zarzgdzania Portfelami
Akcyjnymi, gdzie zarzadzata FIO Akcji oraz MiSS,

07.2013-01.2015 — PKP Intercity S.A., gdzie petnita funkcje cztonka Rady Nadzorczej
i przewodniczacej Komitetu Audytu RN,

02.2015-03.2016 — PKP Intercity S.A., jako cztonek zarzadu ds. finansowych, gdzie sprawowata
nadzdér nad dziatalnoscig Spétki w obszarach: finanséw, zakupdéw i gospodarki magazynowej, IT,
audytu i kontroli wewnetrznej, obstugi konduktorskiej, standardéw, jakosci i obstugi
posprzedazowej oraz HR,

04.2016-obecnie — Invest 11 TDJ Finance spétka z 0.0. S.K.A., jako Partner Zarzadzajacy,
04.2016-obecnie — Partner Zarzadzajgcy w TDJ S.A., gdzie odpowiada za nadzér wtascicielski
oraz strategie inwestycyjng obszaru equity,

06.2017-obecnie — FAMUR S.A. z siedzibg w Katowicach — Cztonek Rady Nadzorczej,
01.2017-10.2017 — KOPEX S.A. z siedzibg w Katowicach — Cztonek Rady Nadzorczej,
2016-obecnie — ZAMET INDUSTRY S.A. z siedzibg w Piotrkowie Trybunalskim — Cztonek Rady
Nadzorczej,

2016-08.2017 — ZAMET-BUDOWA MASZYN S.A. z siedzibg w Tarnowskich Gérach — Cztonek
Rady Nadzorczej,

2016-obecnie — PGO S.A. z siedzibg w Katowicach — Cztonek Rady Nadzorczej,

2016-10.2018 — Odlewnia Zeliwa ,SREM” S.A. z siedziba w Sremie — Cztonek Rady Nadzorczej,
2016-obecnie — FPM S.A. z siedzibg w Mikotowie — Cztonek Rady Nadzorczej,

2016-obecnie — PEMUG S.A. z siedzibg w Katowicach — Cztonek Rady Nadzorczej,
2016-obecnie — FAMUR FAMAK S.A. z siedzibg w Kluczborku — Cztonek Rady Nadzorczej,
2016-05.2017 — Pioma-Odlewnia Sp. z 0.0. z siedzibg w Piotrkowie Trybunalskim — Cztonek Rady
Nadzorcze;j.
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e Pan Tomasz Kruk posiada wyksztatcenie wyzsze, ukonczyt:

Wyzszg Szkote Handlu i Prawa w Warszawie na Wydziale Menedzerskim, uzyskany tytut
magistra ekonomii, specjalizacja: zarzgdzanie strategiczne,

dodatkowe szkolenia: Preparing Financial Statements, Managerial Accounting (2006), uzyskany
dyplom Certified Internal Auditor (2008) przyznawany przez The Institute of Internal Auditors,
FL (USA), kwalifikacje w zakresie zarzadzania projektami (Prince2 Foundation Examination),
Audyt wewnetrzny (EY, 2013), zdany egzamin na cztonkéw rad nadzorczych w spétkach Skarbu
Panstwa (2015), jest cztonkiem International Compliance Association — uzyskat dyplom ICA
International Diploma in Governance, Risk & Compliance (2017), Private Equity and Venture
Capital (Universita Bocconi, 2018),

Doswiadczenie zawodowe:

nadzér nad inwestycjami funduszy inwestycyjnych w spétkach portfelowych i sporzadzanie
wewnetrznych ratingéw emitentéw papieréw dtuznych (2001-2015), przeprowadzanie zadan
audytowych w spétkach publicznych i niepublicznych (2012-obecnie) - doswiadczenie
w zakresie audytu wewnetrznego i kontroli specjalnych, audytow doradczych, doradztwa
w sprawach spornych, zarzgdzania ryzykiem oraz w projektach z zakresu zarzgdzania ryzykiem
oszustw i naduzyg,

2018 — Zarzadzajacy Ryzykiem (TFl Energia),

2017-2018 — Menedzer ds. Zgodnosci i Zarzadzania Ryzykiem (PFR Ventures),

2016 — Doradztwo w zakresie prowadzenia dziatalnosci gospodarczej i zarzadzania (The Raven
Group),

2016 — Petnomocnik Zarzadu ds. projektu pre-pack (Kopex-Famago),

2015-2016 — Cztonek Rady Nadzorczej (Polska Wytwadrnia Papieréw Wartosciowych),

2015 — Dyrektor ds. Jakosci i Ryzyka Operacyjnego — Cztonek Zarzadu (PKP Polskie Linie
Kolejowe),

2012-2015 — Dyrektor Zarzgdzajacy ds. Audytu i Kontroli (Grupa PKP),

2012-2015 — Cztonek Rady Inwestorow Funduszu Wtasnosci Pracowniczej PKP (Legg Mason
TFI/ING TFI),

2008-2012 — Dyrektor Departamentu Nadzoru i Kontroli Ryzyka, Audytor Wewnetrzny (PKO
TFI),

2006-2008 — Dyrektor Inspektor Nadzoru (PZU TFl),

2003-2005 — Compliance & Financial Risk Manager (Grupa CA IB),

2001-2005 - Inspektor Nadzoru (BPH TFI).

Sposréd cztonkdw Komitetu Audytu wiedze i umiejetnosci z zakresu branzy, w ktorej dziata Emitent
posiadaja Robert Rogowski, Tomasz Kruk i Magdalena Zajaczkowska-Ejsymont.

Pan Robert Rogowski posiada wyksztatcenie wyisze techniczne (tytut magistra inzyniera na Wydziale
Mechanicznym Uniwersytet Warminsko-Mazurski w Olsztynie). Posiada ponad dwudziestoletnie
doswiadczenie menadzerskie i nadzorcze w branzy produkcyjnej w kilku obszarach produkcji m.in.
produkcji spozywczej, meblarskiej.

Pan Tomasz Kruk wiedze w zakresie branzy, w ktoérej dziata Emitent uzyskat w drodze praktyki
zawodowej m.in. poprzez:

nadzér nad inwestycjami funduszy inwestycyjnych w spétkach portfelowych i sporzadzanie
wewnetrznych ratingdw emitentow papieréw dtuznych,

przeprowadzanie analiz due diligence w spétkach,

analize sprawozdan okresowych publikowanych przez Spoétke i innych tresci w serwisach
internetowych,

realizacje projektéw w wielu branzach: finansowej, logistyki, transportu, zarzadzania
nieruchomosciami, geodezji i kartografii, zarzadzania projektami infrastrukturalnymi, IT
i telekomunikacji, hotelarstwa i gastronomii, zarzadzania osrodkami wczasowymi,
deweloperskiej, czy w przemysle lekkim,

Strona 52 z 55



Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci PGO S.A. oraz Grupy Kapitatowej za 2018 r.
o ile nie podano inaczej dane w tys. zt

wieloletnie doswiadczenie menedzerskie i nadzorcze, w tym jako cztonek komitetow
inwestycyjnych,

kilkanascie lat wspdtpracy bezposrednio z zarzagdami i radami nadzorczymi spotek sektora
prywatnego i publicznego.

Pani Magdalena Zajaczkowska-Ejsymont wiedze w zakresie branzy, w ktdrej dziata Emitent uzyskat
w drodze praktyki zawodowej m.in. poprzez:

nadzoér i zarzgdzanie nad portfelami akcji w ramach funduszy inwestycyjnych,

petnienie funkcji zarzadczych i nadzorczych w spotkach akcyjnych m.in. w obszarach finansoéw,
zakupdw i gospodarki magazynowej, IT, audytu i kontroli wewnetrznej,

petnienie funkcji w organach nadzorczych spdtek produkcyjnych w rdéinych branzach
przemystowych.

W okresie 2018 roku na rzecz Emitenta nie byly Swiadczone przez firme audytorskg badajaca
sprawozdanie finansowe, Ernst & Young Audyt Polska spotka z ograniczong odpowiedzialnoscig sp.k.,
dozwolone ustugi nie bedace badaniem.

Gtéwne zatozenia przyjetej u Emitenta ,Polityki wyboru firmy audytorskiej do przeprowadzania badania
ustawowego sprawozdan finansowych PGO S.A. z siedzibg w Katowicach” oraz ,Polityki swiadczenia
dozwolonych ustug niebedacych badaniem przez firme audytorska przeprowadzajgcg badanie, przez
podmioty powigzane z tg firmg audytorskg oraz przez cztonka sieci firmy audytorskiej w PGO S.A.
z siedzibg w Katowicach”:

Regulacje wewnetrzne dotyczace zasad wyboru oraz zasad rotacji firm audytorskich
i kluczowego biegtego rewidenta zostaty wprowadzone na podstawie przepiséw ustawy z dnia
11 maja 2017 r. o biegtych rewidentach i ich samorzadzie, podmiotach uprawnionych do
badania sprawozdar finansowych oraz o nadzorze publicznym (Dz.U. z 2017 r. poz. 1089 z péin.
zm.),

Wybdér firmy audytorskiej dokonywany jest z uwzglednieniem zasady rotacji firmy audytorskiej
i kluczowego biegtego rewidenta w taki sposdb, aby maksymalny czas nieprzerwanego trwania
zlecern badan ustawowych przeprowadzanych przez te samg firme audytorskg lub firme
audytorskg powigzang z tg firmg audytorskg lub jakiegokolwiek cztonka sieci dziatajgcej
w panstwach Unii Europejskiej, do ktérej nalezg te firmy audytorskie, nie przekraczat pieciu lat,
za$ kluczowy biegty rewident nie przeprowadzat badania ustawowego w Spétce przez okres
dtuzszy niz pie¢ lat (w takim przypadku kluczowy biegly rewident moze ponownie
przeprowadzac badanie ustawowe w Spodfce po uptywie co najmniej trzech lat od zakornczenia
ostatniego badania ustawowego),

Wybér firmy audytorskiej dokonywany jest przez Rade Nadzorcza Emitenta po zapoznaniu sie
z rekomendacjg Komitetu Audytu,

Wybér firmy audytorskiej dokonywany jest z odpowiedni wyprzedzeniem umozliwiajgcym
firmie audytorskiej udziat w inwentaryzacji znaczgcych sktadnikéw majgtkowych oraz przegladu
sprawozdan srédrocznych,

Przy wyborze firmy audytorskiej Komitet Audytu oraz Rada Nadzorcza zwracajg szczegdlng
uwage na zachowanie niezaleznosci firmy audytorskiej i biegtego rewidenta,

Kontrola i monitorowanie niezaleznosci biegtego rewidenta i firmy audytorskiej sg dokonywane
na kazdym etapie procedury wyboru audytora,

Rada Nadzorcza przy wyborze, a Komitet Audytu przygotowujgc rekomendacje kierujg sie
nastepujgcymi kryteriami: potwierdzeniem bezstronnosci i niezaleznosci audytora, ceng
zaproponowang przez audytora, reputacjg i doswiadczeniem firmy audytorskiej, posiadanymi
zasobami osobowymi oraz kwalifikacjami i doswiadczeniem o0séb bezposrednio
zaangazowanych w proces audytu, mozliwosci przeprowadzenia badania w terminach
okreslonych przez Spétke, kompletnos¢ oferty,

Swiadczenie dozwolonych ustug niebedacych badaniem moiliwe jest w zakresie opisanym
w art. 136 ust. 2 ustawy o biegtych rewidentach, firmach audytorskich oraz nadzorze
publicznym,

Swiadczenie dozwolonych ustug niebedacych badaniem mozliwe jest jedynie w zakresie
niezwigzanym z polityka podatkowa Spétki, po przeprowadzeniu przez Komitet Audytu oceny
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zagrozen i zabezpieczeniu niezaleznosci, o ktérej mowa w art. 69-73 ustawy o biegtych
rewidentach, firmach audytorskich oraz nadzorze publicznym,

- Zawarcie umowy o $wiadczenie dozwolonych ustug niebedgcych badaniem dokonywane jest
z inicjatywy Zarzadu Spétki po uzyskaniu zgody Komitetu Audytu,

- Przy zawarciu umowy o $wiadczenie dozwolonych ustug niebedacych badaniem Zarzad Spétki
zwraca szczegblng uwage na koniecznosé zachowania niezaleznosci firmy audytorskiej
i biegtego rewidenta,

- Swiadczenie dozwolonych ustug niebedacych badaniem odbywa sie zgodnie z wymogami
niezaleznosci okreslonymi odpowiednio dla takich ustug w zasadach etyki zawodowej
oraz standardach wykonywania takich ustug.

Rekomendacja Komitetu Audytu dotyczaca wyboru firmy audytorskiej do przeprowadzenia badania
sprawozdan finansowych Emitenta i Grupy Kapitatowej Emitenta spetniata obowigzujgce warunki
okreslone w przepisach ustawy z dnia 29 wrzesnia 1994 o rachunkowosci (t.j. Dz.U. z 2019 r., poz. 351
z pdin. zm.), Rozporzadzenia Parlamentu Europejskiego i Rady (UE) nr 537/2014 z dnia 16 kwietnia 2014
r. w sprawie szczegétowych wymogow dotyczacych ustawowych badan sprawozdan finansowych
jednostek interesu publicznego, uchylajgce decyzje Komisji 2005/909/WE oraz byta zgodna z przyjety
,Politykg wyboru firmy audytorskiej do przeprowadzania badania ustawowego sprawozdan
finansowych PGO S.A. z siedzibg w Katowicach”. Rekomendacja zostata sporzadzona w nastepstwie
przeprowadzonej przez Emitenta procedury wyboru firmy audytorskiej na podstawie opublikowanego
na stronie internetowej ,,Zaproszenia uprawnionych podmiotéw do sktadania ofert na badanie rocznych
sprawozdan finansowych Spoétek wchodzgcych w sktad Grupy Kapitatowej PGO za lata 2018 i 2019”.

W 2018 r. Komitet Audytu wykonywat swoje obowigzki odbywajgc dwa posiedzenia oraz podejmujgc
sze$¢ uchwat w trybie pisemnym.

Emitent wprowadzit w Spétce ,Polityke réznorodnosci Grupy PGO” okreslajacg podstawowe wartosci
i zasady stosowane w Spotce w obszarze przeciwdziatania dyskryminacji i mobbingowi oraz rownego
traktowania w zatrudnianiu. W swojej dziatalnosci Grupa PGO w ramach polityki réznorodnosci kieruje
sie wartosciami takimi jak:

e szacunek do ludzi bedacy statg postawa, ktérg okazujemy kazdemu cztowiekowi
oraz traktowanie go z nalezytg godnoscia,

e wiarygodnos$¢, ktdrg rozumiemy jako dotrzymywanie podjetych zobowigzan i rzetelnosé
w postepowaniu w oparciu o wartosci, dzieki ktérym budujemy zaufanie pomiedzy
pracownikami oraz do organizacji ktérg tworzymy.

Celem stosowanej w Spédtce polityki réznorodnosci jest upowszechnianie réwnego traktowania
i roznorodnosci, tworzenie w miejscu pracy atmosfery i kultury organizacyjnej, ktéra zapewnia szacunek
dla réznorodnosci i polityki rownego traktowania, w ramach ktorej bierze sie pod uwage rézne zdania
i nie wyklucza nikogo, co wptywa na wiekszg efektywnos¢ dziatania, lepszg wspotprace z kontrahentami
i otoczeniem spotecznym co prowadzi do budowania pozytywnych relacji i w konsekwencji pozwala
m.in. na osigganie celdw biznesowych. Polityka réznorodnosci wpisuje sie w strategie zréwnowazonego
rozwoju i odpowiedzialnosci biznesu, ktora stanowi czesc¢ strategii rozwoju naszej Spotki.

W odniesieniu do wtadz Spotki kryteriami, ktérymi kierujg sie organy dokonujgce ich wyboru to przede
wszystkim wysokie umiejetnosci, profesjonalizm, wiedza i kompetencje zawodowe kandydatéw,
zapewniajgce zatrudnienie oséb o mozliwie najwyzszych kwalifikacjach. Spoétka dgzgc do zapewnienia
wszechstronnosci i rdéznorodnosci tych organdéw pod wzgledem ptci, wieku i wyksztatcenia
uwzglednienia jednak réwniez koniecznosci posiadania przez osoby wchodzgce w ich skfad
odpowiednich kwalifikacji i kompetencji zawodowych.

Informacja o udziale kobiet i mezczyzn w Zarzadzie i w Radzie Nadzorczej PGO S.A. publikowana jest na
stronie internetowej Spotki.

Strona 54 z 55



Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci PGO S.A. oraz Grupy Kapitatowej za 2018 r.
o ile nie podano inaczej dane w tys. zt

V. Oswiadczenie w sprawie sporzadzenia temat

niefinansowych Grupy Kapitatlowej Emitenta

sprawozdania na informacji

Emitent niniejszym oswiadcza, ze PGO S.A. nie spetniata w 2018 roku kryteriéw okreslonych w art. 49b ust. 1
ustawy z dnia 29 wrzesnia 1994 r. o rachunkowosci (tekst jednolity Dz.U. z 2019 r. poz. 351 z pdin. zm.) i w
zwigzku z tym nie podlega obowigzkowi sporzadzenia jednostkowego oswiadczenia na temat informacji
niefinansowych.

Jednoczesdnie Emitent oswiadcza, ze Grupa Kapitatowa PGO spetnia kryteria okreslone w art. 55 ust. 2b ustawy
z dnia 29 wrzesnia 1994 r. o rachunkowosci i w zwigzku z tym, na podstawie § 71 ust. 1 pkt 5 rozporzadzenia
Ministra Finanséw z dnia 29 marca 2018 r. w sprawie informacji biezgcych i okresowych przekazywanych przez
emitentéw papieréw wartosciowych oraz warunkéw uznawania za rownowazne informacji wymaganych
przepisami prawa panstwa niebedgcego panstwem cztonkowskim, Emitent sporzadzit odrebne sprawozdanie
Grupy Kapitatowej PGO na temat informacji niefinansowych dotgczone do skonsolidowanego raportu rocznego
za 2018 r., ktére dodatkowo opublikowat na stronie internetowej pod adresem: www.pgosa.pl.

VL. Oswiadczenia Zarzadu PGO S.A. w sprawie rzetelnosci sporzadzenia jednostkowego i
skonsolidowanego sprawozdania finansowego

Zarzad PGO S.A. w osobach tukasz Petrus — Prezes Zarzadu, Lucjana Augustyna — Wiceprezes Zarzadu, Andrzej
Bulanowski — Wiceprezes Zarzadu oraz Ireneusz Kazimierski — Wiceprezes Zarzgdu oswiadczajg, ze wedle
najlepszej wiedzy Zarzadu, roczne sprawozdanie finansowe za 2018 r. i dane poréwnywalne oraz roczne
skonsolidowane sprawozdanie finansowe za 2018 r. i dane porédwnywalne sporzadzone zostaty zgodnie
z obowigzujgcymi zasadami rachunkowosci oraz odzwierciedlajg w sposéb prawdziwy, rzetelny i jasny sytuacje
majatkowa i finansowaq Spétki i Grupy Kapitatowej oraz ich wynik finansowy.

Zarzad PGO S.A. w osobach tukasz Petrus — Prezesa Zarzgdu, Lucjana Augustyna — Wiceprezesa Zarzagdu, Andrzej
Bulanowski — Wiceprezes Zarzadu oraz Ireneusz Kazimierski — Wiceprezes Zarzgdu oswiadczajg, ze roczne
sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci PGO S.A. oraz Grupy Kapitatowej w 2018 r. zawiera prawdziwy obraz rozwoju
i osiggniec oraz sytuacji Spotki i Grupy Kapitatowej, w tym opis podstawowych zagrozen i ryzyk.

W imieniu PGO S.A.

Katowice, dnia 29 kwietnia 2019 roku

Prezes
Zarzadu

Signature Not Verified
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Wiceprezes
Zarzadu
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