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KAIZEN
&

Czym jest KAIZEN?

KAIZEN to udoskonalenie proceséw w organizacji
we wszystkich obszarach. Kazdy z nas wykonujac
codzienng prace zauwaza elementy, ktore jesli
zostatyby ulepszone, usprawnityby
funkcjonowanie naszej firmy. Twoj gtos

ma znaczenie!

Wez czynny udziat
w doskonaleniu naszej firmy!

Masz pomyst jak mozna Swojg propozycje Twoj pomyst zostanie Jesli pomyst okaze sie
usprawnic¢ wybrany przenie$ na Karte oceniony przez Zespot trafiony, mozesz zdoby¢
proces? Wiesz jakie pomystu i umiesc KAIZEN, ktéry zdecyduje bardzo atrakcyjne
zmiany zaproponowac? na Tablicy KAIZEN. 0 jego wdrozeniu badz nagrody!

We? udziat w programie odrzuceniu.

PGO KAIZEN!




Drodzy Wspotpracownicy,

Dozylismy ciekawych czaséw. Na naszych
oczach zmienia sie Swiat wokdt nas.
To wielkie, ale i trudne doswiadczenie
dla kazdego. Zadajemy sobie pytanie,
co bedzie jutro? Czy jaimoinajblizsibedziemy
zdrowi? Czy pojawi sie szczepionka?
Czy bede miat prace? Jak bedzie wygladat
Swiat, gdy TO minie i kiedy TO minie?
Odpowied? na te pytania jest tylko jedna —
bedzie INACZEJ. Nie LEPIEJ ani nie GORZEJ,
tylko inaczej. ZetkneliSmy sie z czyms
niezwyktym i w niespotykanej dotad skali.
To zmieni nasze otoczenie, sposéb myslenia
catych spofeczenstw. Zmieni réwniez nas
samych.

Zmiana sama W sobie nie niesie niczego
ztego. Jest po prostu nowym, nieznanym stanem, ktory wyrywa
nas z dotychczasowych przyzwyczajen i jako ,nowy” budzi nasze
leki. Z drugiej strony, to wtasnie zmiany gwarantujag nam rozwdj
i umozliwiajg nabywanie nowych doswiadczen. Dzieki nim lepigj
poznajemy samych siebie i rzeczywistos¢, ktora nas otacza. Jestesmy

bardziej swiadomi, a nabyta wiedza pozwala nam zy¢ w sposéb
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bardziej satysfakcjonujacy. Tylko postep
i rozwdj (czyli ciggte zmiany) napedzajg nasz
Swiat. Rozwijamy sie jako ludzie gtownie
poprzez zmiany w naszym otoczeniu, zyciu
osobistym i zawodowym. | dzieki nim, jestesmy
w miejscu, w ktorym jestesmy.

Druga pofowa 2019 r. przyniosta wyrazne
spowolnienie gospodarcze. Odczulismy to
w kazdej z naszych jednostek produkcyjnych,
ale nikt nie przypuszczat, ze rok 2020
przyniesie nam pandemie. Kazdy z nas
zaangazowat sie, abysSmy mogli pracowac
bezpiecznie i realizowac zatozone cele.
Czesto w naszych rozmowach pojawia
sie slogan zmiany sq nieuniknione, rozwdj
dobrowolny. | to sie wtasnie dzieje. Wazne,
zebysmy mieli obok siebie osobe, z ktora
tatwiej nam bedzie przez te zmiany przejsc.
Dlatego zaréwno Wam jak i sobie zycze zyczliwych ludzi wokét siebie
i odwagi w podejmowaniu wyzwan, jakie niesie nam zycie. Jestem
pewien, ze w nadchodzace wakacje nie zabraknie nam ani stonca,
ani radosci.

Andrzej Bulanowski

Wiceprezes Zarzadu PGO S.A. ds. sprzedazy

— Czy wiesz, ze...

W ramach dziatan wspierajgcych bezpieczenstwo
w Grupie PGO, zwigzane z zagrozeniem epidemicznym
w Polsce, dla pracownikow wszystkich Oddziatéw
zakupiono i przekazano okoto:

e 7000 maseczek ochronnych,
e 4000 litréw ptynow do dezynfekcji
powierzchni ptaskich i rak,

e 60 dozownikdéw na ptyny.

Dodatkowo pracownicy, ktérzy odczuwajg silne skutki
stresu zwigzane z obecng sytuacja, moga skorzystac

ze wsparcia psychologa.

Wiecej o dziataniach podejmowanych w Grupie
PGO mozecie przeczyta¢ w artykule ,Bezpiecznie

w czasach koronawirusa” str. 8.
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Kazda opinia jest dla nas wazna, czekamy na propozycje artykutéw,

uwagi, a takze Wasze prace autorskie.

Zachecamy Was do

zapoznania sie z artykutami oraz podzielenia sie spostrzezeniami.

Jezeli masz uwagi, sugestie, zapraszamy do kontaktu: dsm@pgosa.pl
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Przygotowujqgc aktualny numer biuletynu Druga Strona Metalu
planowalismy zabra¢ Was w podréz po zmianach, innowacjach
i nowych pomystach, jakie majg miejsce w naszej organizacji. Miato
byc inspirujgco, mito i przyjemnie. Nie myslelismy jednak, ze temat
zmian, tak mocno i namacalnie wpisze sie w wydarzenia, ktore od
marca dziejg sie w naszym kraju. Bardzo dostownie doswiadczylismy
tego, czym jest Srodowisko VUCA, w ktorym przyszto nam
dziatac. VUCA, czyli zmiennosc, ztozonosc, nieprzewidywalnosc
i niejednoznacznosc, juz na state zagoscita w naszej codziennosci.
Tym numerem chcemy zaprosic Was do otwarcia sie na swoje
talenty, generowania i dzielenia sie pomystami, ktére moggq
usprawni¢ wiele proceséw w naszej organizacji. W aktualnym
numerze znajdziecie m.in. przepis na wprowadzanie zmian matymi
krokami (Kaizen —dobra zmiana matymi krokami), odkryjecie metody
tworzenia innowacyjnych rozwiqzar i wychodzenia zmianom
naprzeciwko (Kreuj rozwigzania z metodg Design Thinking, Zmiany
sq nieuniknione), a takze mozecie zainspirowac sie przyktadami
tworczych i pomystowych dziatari naszych bohateréow (Bo talent
w sobie masz, Kreator pozytywnych zmian, Z Gliwic na podbdj planet).
Podzielimy sie réwniez informacjami z wdrazanych w PGO projektow
(Mozliwosci, jakie daje AOD, Projekt to praca zespotowa) oraz
zobaczymy, na przyktadzie rodziny Vlada, czy warto wyjs¢ zmianom
naprzeciw (Jak u siebie w domu).

Jednoczesnie w aktualnym wydaniu biuletynu zabraknie opisu kilku
waznych wydarzen z zycia Grupy PGO, ktdre w tym roku odbyc sie nie
mogty, a do tej pory regularnie wzmacniaty wzajemnqg wspotprace
miedzy nami i budowaty naszq kulture organizacyjng. W ich miejsce
pojawiq sie nowe, réwnie wazne dla nas dziatania, ktore pewnie nie
wydarzytyby sie w innych okolicznosciach (Bezpiecznie w czasach
koronawirusa, To TYLKO i AZ maseczka).

Niech zmiany, ktore sie dziejq i sq nieodtqczna czesciqg naszego
Zycia bedg dla nas okazjq do naszego rozwoju — wykorzystajmy je

w swojej pracy i zyciu codziennym. Duzo zdrowia!
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W dniu 29 kwietnia 2020 r., wraz z tradycyjnie publikowanym corocznie sprawozdaniem finansowym Grupy PGO,

opublikowali$my kolejny, juz trzeci, Raport zréwnowazonego rozwoju Grupy PGO za 2019 r.

Jest to dokument przedstawiajacy dziatalnos¢ naszej Grupy w jej niefinansowym wymiarze, ktory jednak jest niezwykle istotnym elementem,

majgcym w ostatecznym rozrachunku wptyw na aspekty ekonomiczne naszej dziatalnosci. O tym, ze jego znaczenie z roku na rok rosnie,

Swiadczg coraz czesciej pojawiajace sie ze strony naszych kontrahentéw pytania o posiadanie takiego Raportu, albo co najmniej o szczegétowe,

wazne dla nich kwestie, ktore wtasnie w nim sg zamieszczane. Dlatego tez staramy sie, z kazdg
kolejng edycja, podnosic¢ jakos¢ naszego Raportu tak, aby stat sie on wygodnym narzedziem dla
naszych handlowcow oraz zrédtem niezbednych informacji dla naszych interesariuszy i nie byt
tylko wypetnieniem kolejnego obowigzku narzuconego przepisami prawa.

Tworzenie raportu nie jest procesem tatwym z uwagi na jego obszernos¢ tematyczng, ktora
obejmuje caty przekrdj prowadzonej przez nas dziatalnosci, poczawszy od naszego miejsca
w otoczeniu gospodarczym, poprzez interakcje z nim, nasz wptyw na otoczenie spoteczne,
Srodowisko naturalne, posiadane zasady i polityki dotyczgce istotnych aspektow dziatalnosci,
w tym zasady dotyczgce pracownikdw, ich rozwoju i bezpieczenstwa pracy. Taki zakres
tematyczny powoduje konieczno$¢ zaangazowania w tworzenie Raportu bardzo wielu oséb
W naszej organizacji, ktére dostarczajg niezbednych informacji i bez ktérych stworzenie go
nie bytoby mozliwe. Dlatego tez w tym miejscu chciatbym podziekowac catemu zespotowi,
ktérego praca przyczynita sie do powstania raportu w nowej, miejmy nadzieje, ulepszonej
formie: Agnieszka Czapura-Kluba, Mariusz Dajczak, Andrzej Pietruszkiewicz, Anna Gajewska,
Monika Sudot-Zukowska, Aleksandra tozowska, Marcin Czelusniak, Dariusz Kaczmarek, Dorota
Wiectawska-Skrobek, Tomasz Mazur, Kazimierz Cepil, Jan Wallach, Adam Napora, Tomasz
Worsztynowicz, Katarzyna Zielinska, Maja Gierut, Tomasz Szofer, Ewa Stodkiewicz, Marcin
Mastalerz, Maciej Nadolny, Iwona Wozniak, Renata Mokrynska, Klaudia Wycisto, Matgorzata
Porebska, Marcin Mazur. Mam nadzieje na Wasze dalsze zaangazowanie i pomoc w tworzeniu
kolejnych, jeszcze lepszych raportéw zréwnowazonego rozwoju Grupy PGO. Wszystkich
zainteresowanych zachecam do lektury.

Grzegorz Kozub

Dyrektor ds. relacji inwestorskich

Dyrektor Oddziatu PGO S.A. Centrala oddziat
w Katowicach
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Kaizen — dobra zmiana matymi krokami

Niezaleznie od branizy, w ktérej dana organizacja prowadzi swojg dziatalnos¢, na co dzien staje w obliczu

niejednego wyzwania. Nie ma tu znaczenia czy chodzi o branze produkcyjng, czy ustugowg, ochrone zdrowia,

sektor bankowy, matg rodzinng firme, czy miedzynarodowa korporacje. Podobnie jak w naszym zyciu osobistym,

tak i w dziatalnos$¢ gospodarcza, wpisana jest konieczno$¢ radzenia sobie z problemami i ich rozwigzywaniem.

Do filozofii wykorzystywania matych, mozliwych do wprowadzenia usprawnien na drodze do osiggniecia zatozonych

celéw zachecajg nas Jagoda Talarczyk i Tomasz Zima — specjalisci ds. lean manufacturing PGO S.A.

Rynek w dzisiejszych czasach jest bardzo
dynamiczny i wymaga od nas podnoszenia
jakosci produktow, ograniczenia kosztow,
zmniejszenia liczby btedow, czy tworzenia
nowych rozwigzan usprawniajacych prace.
Swiat sie zmienia i tak bedzie zawsze,
bo mozliwosci doskonalenia sg nieskoriczone
w kazdej funkcji, dziedzinie i branzy. Trzeba
jedynie wykaza¢ gotowos¢ do wyznaczania
nowych standardéw za pomocg drobnych
zmian, matymi krokami. Tym wiasnie jest
Kaizen — filozofig, ktora moze nadac kierunek
pchajac  ja
w stronie wiekszej wydajnosci, kreatywnosci

dziatania catej organizacji,
i przydatnosci dla klientow. Kluczem jest
zaangazowanie pracownikéw na kazdym

szczeblu organizacji.

Ale jak z tym wszystkim sobie poradzi¢?

Nie jest to fatwe, ale jest mozliwe.
Wprowadzenie radykalnych zmian czesto
bowiem

konczy sie  niepowodzeniem,

radykalna zmiana wzbudza lek u o0sob,
ktérych dotyczy. W filozofii Kaizen chodzi
o to, by to ludzie wprowadzali mate zmiany
i usprawnienia na stanowisku czy w procesie,
poniewaztooninacodzientworzgten proces,
sg ekspertami w swojej dziedzinie i wiedza
najlepiej, co i jak poprawi¢ czy usprawnic.
Myslac o optymalizacji i usprawnianiu, czyli
budowaniu procesu ciggtego doskonalenia,
kazdy z nas powinien mie¢ na uwadze
eliminowanie strat i marnotrawstw, ktére
obnizajg produktywnos¢ i wptywaja na
jakos¢ produktow i ustug w catej organizacji.
Wazng czescig jest doskonalenie polegajgce
na budowaniu, wdrazaniu i utrzymaniu
standardow, ktore mozna podwazaé, zmieniac
i na nowo utrwala¢. W wielu publikacjach
i ksigzkach o systemie lean mozna spotkac

sie ze stwierdzeniem bez standardow nie ma

Kaizen, z ktérym trudno jest sie nie zgodzic.

Bo co poprawia¢, jesli nie ma podstaw?

Podstawowg reguta Kaizen jest nieustanne

zaangazowanie pracownikow, $wiadoma

samoocena tego, co kazdy z nich robi
i co moze zrobi¢ dla podniesienia jakosci
produktu. Kazdy z nas wykonuje prace
wedtug jakiegos schematu. Czynnosci robimy

krok po kroku, zachowujac ich odpowiednig

kolejnos¢. To jest wiasnie nasz standard
pracy, czyli nasza baza wyjsciowa do zmian.
A jakby tak powiedzie¢ sobie: STOP. Spojrze¢
na swoje dziatania z innej perspektywy
i zastanowic sie dlaczego podejmuje takie,
a nie inne, kroki? Dzieki refleksji moga
pojawi¢ sie pomysty na usprawnienia, czyli
wiasnie nasz Kaizen.

10 zasad filozofii Kaizen

Problemy stwarzaja mozliwosci —
szukaj ich. Problemy i trudnosci

»0
l -=p O W realizacji codziennych zadan
® o dajg nam nowe mozliwosci
i perspektywy.
Dziel sie pomystami. Nie probuj
E rozwigzywac problemow sam,
o 0O angazuj rowniez swoich kolegow.
M MM Mysl nad rozwigzaniami mozliwymi

do wdrozenia, a nie nad problemami.

Bad7 realistg i pragmatykiem

w stosunku do rozwigzan, ktére
chcesz wdrozy¢. Przekonuj

i zdobywaj akceptacje oséb, na
ktore zmiana bedzie miata wptyw.

Odrzucaj ustalony stan rzeczy.
Nie obawiaj sie podwazac
aktualnego stanu rzeczy. To co

-

@ @ byto dobre i dziatato kiedys moze
juz nie pasowac do aktualnej
rzeczywistosci.

. Badz sprytny — wykorzystuj
L

dostepne zasoby. Nie kazde dobre
= rozwigzanie musi duzo kosztowac.

Wymowki, ze czegos nie da sie
zrobi¢, sg btedne. Obawa przed
ﬂ zmianami zawsze sie pojawia.
Bierz jg za naturalny proces
w pracy nad nowymi rozwigzaniami.

Nie obawiaj zadawac sie pytan.
Nie poddawaj sie w poszukiwaniu
prawdziwych przyczyn problemu,

Jo
Jo

nie zadawalaj sie odpowiedzig na
pierwsze pytanie dlaczego?

Wybieraj proste rozwigzania,

nie czekaj na te idealne. Nie szukaj
zbyt skomplikowanych rozwigzan.
Wprowadzaj te drobne i ciesz sie
z kazdego matego sukcesu.

Ulepszanie nie ma konca. Kaizen
nigdy sie nie konczy. To strategia
dtugofalowa, ktdra procentuje,

gdy jest systematycznie stosowana.

X = Pomytki koryguj na biezgco. Im

X=>v
X =

szybciej zadziatasz, tym szybciej
zobaczysz efekty swoich dziatan.

Druga Strona Metalu



Grupa PGO
2020 .

system Kaizen we wszystkich podlegtych

zdecydowata sie, by od

lutego uruchomi¢  jednolity

jednostkach. Aby program okazat sie
skuteczny zostata powotana grupa oséb,
ktéra zajeta sie przygotowaniem catego
systemu. Celem programu jest wsparcie
pracownikéw w ich codziennej pracy. Tym
samym Grupa PGO postawita pierwszy
maty krok w budowaniu kultury ciggtego
doskonalenia, co w efekcie rozpocznie
uwalnianie potencjatu i kreatywnosci kazdego
pracownika. Pracownicy maja mozliwos¢

wptywania na otaczajgcg rzeczywistosé
i dziatanie, dzieki czemu organizacja stanie
sie zwinniejsza i lepiej przygotowana na
zmiany.

Wdrozenie systemu Kaizen jest dla catej
organizacji kluczowym projektem. Zasady
dziatania Kaizen zostaty jasno zakomunikowane
w  poszczegdlnych  jednostkach — zaréwno
przez Dyrektoréw zaktadow, jaki i Prezesa
Petrusa.  Celem

Zarzgdu —  tukasza

przeprowadzonych spotkart  byto dotarcie
z informacjg do wszystkich pracownikow
poszczegdlnych  jednostek.  Dodatkowo
otrzymali oni ulotki informujgce, w jaki
sposob nalezy przygotowac wniosek Kazein.
Dla pracownikéw, ktorych pomysty zostang
przewidziane

zaakceptowane, zostaty

nagrody finansowe.

Jak nalezy postepowac z wnioskiem Kaizen

przedstawia infografika , Jak to dziata”.

Jaki jest sposob przyznawania nagréd
w programie Kaizen? Dla uczestnikow
programu, czyli oséb zgtaszajgcych propozycje
pracy,
przygotowane nagrody finansowe, zgodnie

usprawnien  codziennej zostaty

ustalonymi  zasadami  przedstawionymi
w oddziatach. Pomysty mozna zgtasza¢ na
biezgco, wypetniajgc wniosek i odktadajgc go
na tablice w wyznaczonym w danym oddziale
miejscu lub przekazujac wypetniony wniosek

specjaliscie ds. lean manufacturing.

1. Zrealizowany Kaizen

Pracownik zgtasza swoj pomyst wypetniajac
wniosek zgodnie ze wzorem. Zgtoszone
pomysty zostajg poddane ocenie komisji
Kaizen, ktéra przyznaje punkty biorgc pod
uwage cztery kryteria:

e produktywnos$¢/ oszczednosé,

e wptyw wniosku na jakosc,

e 55 /BHP /ochrona $rodowiska,
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Jak to dziata?

Znajdz pomyst na usprawnienie realizowanego procesu.

Pobierz wniosek z pola , WNIOSKI DO POBRANIA” i uzupetnij go zgodnie ze wzorem.
W przypadku problemoéw popros swojego przetozonego o pomoc.

Odtéz wypetniony wniosek w wolne miejsce w polu ,,ZGtOSZONE”.

Jezeli Twoj wniosek znajduje sie w tym polu, to znaczy, ze zostat zaakceptowany.

Jezeli Twoj wniosek znajduje sie w tym polu, to znaczy, ze jest w trakcie realizacji.

wdrozenia Twojego wniosku.

Jezeli Twoj wniosek znajduje sie w tym polu, to znaczy, ze zakoriczyt sie proces

OO

Zostaniesz nagrodzony za zrealizowany pomyst, ktory zgtosites!

e zaangazowanie pracownika
w realizacje pomystu.

W kazdym z kryteriow mozna uzyskac

maksymalnie 25 pkt. Tym samym wniosek moze

zostac oceniony maksymalnie na 100 pkt tacznie.

2. Kaizen kwartatu
Kaizen kwartatu wybierany jest przez komisje
Kaizen, ktéra bierze pod uwage i ocenia wszystkie

Kaizeny wdrozone w danym kwartale.

3. Kaizen roku
Kaizen roku, podobnie jak w przypadku
Kaizenu kwartatu, wybierany jest przez

komisje Kaizen sposréd wszystkich

wdrozonych w danym roku Kaizenow.

W Kaizen chodzi o to, by podejmowac
kolejne drobne dziatania, ktore krok po
kroku przyblizajg nas do upragnionego
celu. Kolejne kroki sg tak niewielkie, ze
mogg w pierwszej chwili wydawac sie
bezsensowne, ale to wtasnie jest powadd, dla
ktérego ta technika dziata. Kaizen to proces,
ktéry doskonale podsumowuje sentencja
starozytnego filozofa Laozi nawet najdtuzsza

podroz zaczyna sie od pierwszego kroku.

Jako zespot Lean Manufacturing PGO
jestesmy przekonani, ze program Kaizen
przyniesie wiele korzysci zarowno
organizacji, jak i osobom zgtaszajgcym

pomysty. Dlatego gorgco was zachecamy do
sktadania wnioskéw i dzielenia sie z nami

swoimi pomystami. W nastepnym numerze
DSM bedziemy chcieli podzieli¢ sie z Wami
najlepszymi wdrozeniami oraz przedstawic
pierwszych laureatéw Kaizendw.

Jedli masz jakiekolwiek watpliwosci, pytania
lub potrzebujesz pomocy w przygotowaniu
whioskow Kaizen skontaktuj sie ze specjalistami
ds. lean manufacturing w swoim oddziale.

Specjalisci ds. Lean Manifacturing:

Odlewnia Zeliwa ,,Srem” Sp. z 0.0.
jagoda.talarczyk@pgosa.pl

PGO S.A. Kuznia Glinik
oddziat w Gorlicach

justyna.cison@pgosa.pl

PGO S.A. Odlewnia Staliwa
oddziat w Stalowej Woli

magdalena.sobilo@pgosa.pl
PGO S.A. Pioma-Odlewnia oddziat

w Piotrkowie Trybunalskim
tomasz.zima@pgosa.pl
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Bezpiecznie w czasach koronawirusa

Z poczatkiem 2020 roku zyczono sobie nawzajem zdrowia, spokoju, radosci i wielu sukceséw w nadchodzacym

czasie. Bardzo szybko okazato sie, ze w najblizszych miesigcach szczegélnie wazne bedzie zdrowie, bezpieczeristwo

i spoké;j.

W jaki sposéb Grupa PGO zareagowata i radzita sobie w sytuacji ogtoszenia stanu epidemiologicznego w Polsce

podsumowuje Arleta Staszak-Nowicka.

Juz w styczniu Swiat obiegta informacja
o szybko rozprzestrzeniajgcym  sie

koronawirusie, nazwanym pdzniej
COVID-19 - chorobie zakaznej wywotywanej
przez wirusa. Jedyne

informacje, jakie

docieraty 'z medidw mowity o tym,
e jest to grozny wirus powodujacy chorobe
uktadu oddechowego podobng do grypy.
Z kazdym dniem w Polsce obserwowano
nowe doniesienia z innych  panstw
i z nadziejg oczekiwano, ze wirus ominie
Polske. Nadzieja przeplatata sie ze strachem
przed

niewidzialnym przeciwnikiem

atakujgcym  zdrowie i Zzycie kolejnych
0s0b. Rzad podejmowat dziatania, ktére
miaty na celu ograniczenie liczby zakazen.
Juz wtedy takze przedsiebiorcy analizowali
sytuacje i planowali dziatania, ktére nalezy
podjaé, zeby ochroni¢ zdrowie pracownikéw
i zachowac¢ réwnowage ekonomiczng firmy.
W kraju silne napiecie i niepewnosc trwaty
do czasu ogtoszenia pierwszego oficjalnie

potwierdzonego przypadku.

Z poczatkiem marca zaczeto wprowadzac
nowe obostrzenia dotyczgce przemieszczania
sie oraz uzytkowania przestrzeni publicznej
m.in. zamknieto placowki oswiaty,
wprowadzono zakaz wchodzenia do parkow
i lasow. Przemieszczanie sie ludzi byto
mozliwe tylko w razie niezbednej potrzeby
tj. zakupdéw pierwszej potrzeby, pomocy
starszym i chorym oraz $wiadczenia pracy
lub wolontariatu. Nastepnie ograniczono
mozliwos¢ uzytkowania srodkéw transportu
publicznego ze wzgledu na liczbe pasazerow
i wprowadzono obowigzek nauki online

dzieci i mtodziezy.

Codziennos¢ stata sie niepewna,

O wtasnych odczuciach i

niektérych
dziataniach w walce z COVID-19 na
przyktadzie Kuzni Glinik opowiedziata
Anna Mikotajczyk.

Na poczqtku dato sie wyczuc strach,
pojawita sie lekka panika w ludziach,
bo byfo to cos nieznanego. Nie tylko
w pracy takie emocje byty wyczuwalne,
chyba wiekszos¢ spofeczenstwa czuta
podobnie. Zawsze, gdy cos nieznanego
sie pojawia, to cztowiek sie boi.
Obserwujgc codzienne zalecenia, zaczelismy
dziatac. Rozdalismy pracownikom
maseczki, rekawiczki, rozmiescilismy
w Oddziale srodki do

rozwiesilismy plakaty informacyjne i na

dezynfekcji,
biezqco wprowadzalismy zarzqdzenia
otrzymywane z Centrali PGO.

OtrzymaliSmy rowniez przygotowang
przez Dziat HR prezentacje o COVID-19,
ktora zostafa rozestana do wiadomosci
pracownikow.  Prezentacja  pomogta
uporzgdkowa¢ napfywajgce informacje
i mnogos¢ zmian zwigzanych z nowymi

obostrzeniami i zmianami przepisow.

Z czasem robito sie spokojniej to kwestia
czasu odnalezienia sie w nowej sytuacji.
Dwa  tygodnie  kwietnia  wszyscy
pracownicy Kuzni spedzili na urlopach,
wiec mysle, ze zostajgc w domach
odpoczelismy, takze psychicznie. To juz
trwa 1.5 miesigca, wiec w pewien sposob
kazdy juz przywykt do nadzwyczajnej

sytuacji.

Jesli chodzi o to jak ja osobiscie sobie

radze... Jak mozna zobaczy¢ na
zatqczonym zdjeciu - w pracy stosuje srodki
ochrony wedtug zalecen. Prywatnie nie
odczuwam bardzo skutkow ograniczenia
wyjscia z domu, poniewaz mieszkam
na wsi w domu jednorodzinnym, gdzie
moge z rodzing spedzac czas w ogrodzie.
Pewnie odczuwamy to inaczej niz np.
mieszkancy wielkich aglomeracji. Staram
sie nie szuka¢ nadmiaru informacji i nie
denerwowaé sie sytuacjg na swiecie,
najwazniejsi sq dla mnie moi bliscy i ich
stan zdrowia. Dbam rowniez o witasne
zdrowie i staram sie chroni¢ siebie,
bo dbajgc o swoje zdrowie i higiene, dbam

jednoczesnie o zdrowie innych.
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spoteczenstwem rzadzit strach, apelowano
o zachowanie spokoju i dbanie o zdrowie
wtasne oraz najblizszych. W  kwietniu
wprowadzono kolejne nakazy dotyczace
nie tylko przestrzeni publicznej, ale réwniez

zaktaddw pracy.

L0VIDIg
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Co zmienito sie w codziennosci
pracownikow Grupy PGO? Opracowano
nowe procedury i plan dziatania w tej
nadzwyczajnej sytuacji. Pracownicy wspierali
te dziatania stosujac sie do prosb i zalecen.
Wprowadzono zmiany wjazdu oraz wejscia
na teren zaktadow, ograniczono wizyty
gosci w oddziatach, odwotano delegacje.
Po trudnych poszukiwaniach prowadzonych
przez Dziaty Zakupow, zaopatrzono zaktady
w towary, ktére z dnia na dzien staty sie
deficytowe, tzn. Srodki do dezynfekcji rak,
maseczki.

rekawiczki i Na stanowiskach,

gdzie bylo to mozliwe, wprowadzono

prace w trybie zdalnym, aby ograniczy¢
liczbe osdéb pracujgcych w zaktadzie pracy.
stanowiska

Reorganizowano pracy, aby

zachowac odlegtos¢ min 1.5 m pomiedzy

pracownikami.  Wprowadzono  pomiary
temperatury ciata, wyznaczono pokoje
izolacji  na ewentualnos¢  wystgpienia

podejrzenia koronawirusa u pracownika
firmy. Na biezgco informowano pracownikow
o zmianach w funkcjonowaniu firmy. Kazdy
pracownik Grupy PGO byt i nadal jest
zaangazowany w dziatania zapewniajgce
ograniczenie rozpowszechniania sie wirusa

i paniki.
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W  momencie powstania  artykutu,
widoczna byta pewnego rodzaju akceptacja
sytuacji, zrozumienie podejmowanych krokow
i nadzieja na szybki powrdt do ,normalnosci”
rozumianej cztowieka

przez  kazdego

indywidualnie, powrét do codziennych
swobdd, przyzwyczajen i dziatan. Pojawita
sie tesknota

za spotkaniami z rodzing,

przyjaciotmi, ale tez wsrod niektorych
pracownikow, po 2 tygodniowym przestoju,
praca.

Ogromng rados¢ sprawiato tzw. otwarcie

tesknota za rutyng zwigzang z
laséw i mozliwos¢ spaceru u boku zdrowej
rodziny. Swiat prébowat ruszy¢ z chwilowego

zastoju spoteczno-gospodarczego.

Co przyniesie jutro? Tego nie wie nikt, ale
bedziemy zy¢ nadziejg, ze w niedalekiej
przysztoSci  westchniemy ,na  szczescie
to juz za nami”. Jedno jest pewne — czas
,nhowej rzeczywistosci” w obliczu epidemii
rodzi wiele wyzwan. To od nas zalezy czy
podejmiemy te wyzwania i aktualna sytuacja

kryzysu stanie sie dla nas sytuacjg szansy.

Epidemia  Covid-19 zmienita nasze

zycie, nie tylko to prywatne, ale

takze biznesowe. Mysle, ze czyms
niewymiernym, co pozostanie swiatu
po wygraniu  walki z  wirusem,
bedzie inne myslenie o przysztosci —
wszyscy bedziemy zupetnie inaczej
patrze¢ na aspekt ryzyk, bedziemy
starali sie uwzgledni¢ nowe czynniki
wplywajgce na naszq dziatalnosc, na
bazie nowych kryteriow bedziemy
podejmowac decyzje — szczegdlnie
te  Srednio i dtugoterminowe.

Uwazam, ze to bedzie dotyczyto

tukasz Petrus
Prezes Zarzadu PGO S.A.

zarowno sfery prywatnej, jak i zawodowej. | nie chce oceniac czy to Zle czy
dobrze. Czasami mysle, ze jest to dla nas, jako ludzkoSci, ogromna lekcja

pokory. Najwazniejsze, co z tej lekcji wyciggniemy cennego dla siebie.




To TYLKO i AZ maseczka!

Fajne jest to, e zasypiam z mysl3a, Zze zrobitam cos dobrego, cos wiecej niz tylko siedzenie i narzekanie. Ciesze sie,

ze jestem czescig tego dzieta. Jestem z siebie dumna, bo to tylko i az maseczka!

7 Jagoda Talarczyk, specjalistg ds. lean, , sremska” wolontariuszkg i biegaczkg, o szyciu maseczek w dobie koronawirusa

rozmawia Arleta Staszak-Nowicka.

Jagoda, masz duzo zadan w pracy,
angazujesz sie w wiele dziatan,

biegasz, trenujesz, zajmujesz sie
domem i kilkoma zwierzakami. Skad w
tym wszystkim pomyst, zeby dotaczy¢
do wolontariatu Srem szyje maseczki
dla szpitali i jaki jest Twéj udziat w tym
przedsiewzieciu?

Dowiedziatam sie z Facebooka, ze jest
taka akcja i szukajg wolontariuszy. Moja
maszyna stoi od kilku lat nieuzywana w
domu. Przez prawie 37 lat dojrzewatam
do tego, zeby do niej usigs$¢. Napisatam
do organizatoréw akcji, ze chce dotgczyc.
Dostatam odpowiedZ na Messengera,
materiaty i... do roboty. Pierwsze moje
zadanie — uszy¢ maseczki dla szpitala
w Szamotutach. Jakie to byto wyzwanie!
Od tego sie zaczeto. Najpierw szylismy
maseczki dla stuzby zdrowia, pdzniej
akcjazaczetasie rozrastac, potrzeby byty coraz
wieksze i zgtaszaty sie kolejne potrzebujgce
instytucje, ktérym nie mozna byto odmowic.
Akcja

w kolejne czynnosci. Zostatam ,wciggnieta”

wymagafa  zaangazowania  sie
w zarzad grupy oraz kuriera, czyli dostawce

materiatéw.  Musielismy  minimalizowac

ryzyko zakazenia, dlatego wyznaczylismy
tylko kilka oséb, ktére odbieraty materiaty
i zawozity je szycia wolontariuszom. Wyglada
to tak, ze umawiamy sie w jednym punkcie
i dziewczyny odbierajg ode mnie materiaty,

a ja zabieram gotowe maseczki.

Jak zmieniata sie organizacja pracy wraz
z czasem trwania akcji?

Pierwszy moj tydzien akcji? Dostawatam
np. 100 metréw gumki i materiat do uszycia
Gumki

przygotowywatam materiat i szytam. Nie

maseczek. najpierw  rozcinatam,

wyobrazasz sobie, jaki to jest wysitek,
jakie odciski na palcach. Do tego strasznie

sie denerwowatam, Ze nie mam wprawy

w szyciu i coS mi sie zacina, nie idzie tak,
jakbym chciata.

Pozniej dofaczali kolejni  wolontariusze.
W szczycie byto 100 wolontariuszy, teraz
zostato okoto 50 osob, bo wiekszos¢ juz
musiata wréci¢ do pracy, czy do lekcji

z dzie¢mi. Jedna z drukarni przygotowata

dla wolontariuszy - kurieréw magnesy
na auta, zebySmy byli rozpoznawalni,
bo czesto nie znamy osob, z ktorymi
sie kontaktujemy. Na zajgca dostalismy
tez w prezencie mate magnesiki —
niektére dziewczyny przywiesity sobie
na maszyny, aby mie¢ wiecej sity na
szycie kilkuset maseczek w tygodniu.
W momencie zwatpienia widzimy po
co to robimy. Wtodarze miasta réwniez
chcieli nam pomdc. Zostat stworzony
oficjalny wolontariat dopisany przy
Fundacji na rzecz rewaloryzacji miasta
Srem. Pienigdze, ktére trafiajg na
konto akcji, s3 wydawane na materiaty,
ktére potrzebujemy do szycia. Nikt
z nas wolontariuszy, nie dostaje
wynagrodzenia, my $wiadczymy ustugi
zupetnie za darmo.

Fajne w tej akcji jest to, ze wiekszos¢
z nas nie znata sie wczesniej, ale dzieki tej
akcji nawigzaty sie znajomosci, ktére chcemy

podtrzymywac.

Na jakiej podstawie decydujecie dla kogo
uszy¢ maseczki?

Nie proponujemy maseczek do konkretnych
miejsc. Potrzebujagce osoby i instytucje
same sie¢ do nas zgtaszaja poprzez strone
na Facebooku. Jest stworzona lista wedtug
kolejnosci zgtoszenia. Jestesmy w trakcie
najwiekszej akcji ,Maseczka dla mieszkanca”
tj. ok. 60 tys. maseczek, ktére zostang
rozdane mieszkaricom Sremu. Skale pokazuje
statystyka. Na dzi$ tacznie uszylismy 52 081
w ciggu 3,5 tygodnia.

Planujecie po  wszystkim spotkanie
wolontariuszy, zeby Swietowac?

Nawet jesli pandemia sie skonczy, to chcemy
utrzymac wolontariat. Chcemy szy¢é maseczki
np. dla szpitali onkologicznych dla dzieci.

Na pewno nie skonczymy dziatalnosci.
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Pewnie wiele tych znajomosci przerodzi sie
w przyjazn. Takie akcje pokazuja, ze my Polacy
jestesmy ponad podziatami, potrafimy sie
zjednoczyc¢. Kto$ ma cos, co moze przekazaé
np. materiat, nici, ktos ma maszyne, ale nie
umie szy¢, to jg udostepni, ktos umie cos
naprawi¢ w maszynie, to pomoze i robi sie
lawina dobroci.

Faktycznie liczby zadziwiajg. Powiedz nam
CO poza magnesem na maszynie i nowymi
znajomosciami motywuje Cie do dziatania?
Jak widze kogo$ na ulicy, albo nawet

ostatnio dostatam zdjecie lekarza, ktéry
chodzi w mojej maseczce, to jest cudowne.
Skad wiem, ze to moja? Bo tylko ja miatam
taki wzor materiatu. Oczywiscie mowie
o bawetnianych, bo maseczki medyczne sa
szyte wg innych wytycznych z atestowanej
flizeliny medycznej.

Fajne jest to, ze zasypiam z myslg,
ze zrobitam cos dobrego, cos wiecej niz tylko
siedzenie i narzekanie. Ciesze sie, ze jestem
czescig tego dzieta. Jestem z siebie dumna,
bo to tylko i az maseczka! Czy lubie jg nosic?
Oczywiscie, ze nie przepadam, tym bardziej
ze nosze na co dzien okulary, ale stosuje sie
do wytycznych. Jak to kobieta teraz mam
mnoéstwo ich uszytych i dobieram do stroju

kolorem i wzorem.

W Odlewni Zeliwa Srem wiele oséb nosi
Twoje maseczki. Jak sie z tym czujesz?
Jestem caty czas jak dziecko, ktére potrafi sie
cieszy¢ naprawde z matych i drobnych rzeczy.
Kiedy widze, ze kto$ nosi maseczke uszytg
przeze mnie to dla mnie taka pochwata,
ze jest to na tyle fajnie uszyte, ze ktos chce ja
nosic¢ i za symboliczng cene materiatu kupuje
ode mnie kolejna.

Jesli ktos ma materiat bawetniany, dodatki
krawieckie, gumy to chetnie przyjme.
Mozecie je kierowa¢ do Sremu w zamian za
symboliczne dziekuje i maseczke. Niestety
ceny w okresie epidemii poszty niebotycznie
w gbre np. gumy krawieckie kosztowaty 20 gr,
a teraz znalei¢ je za 70 gr to naprawde
okazja. Nie po to je szyje, zeby zarabia¢. Nie
sprzedaje ich w internecie, bo nie zgadzam

sie z wysokimi cenami maseczek.

Zdarzyta Ci sie jakas zabawna sytuacja
zwigzana z akcja?
piszczec

Ostatnio maszyna mi zaczeta

(w sumie przy mojej eksploatacji jej

w ostatnich tygodniach wcale jej sie nie
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dziwie). Rozkrecitam jg, zeby zobaczy¢ co sie

stato. Olej ciekt, czesci lezaty, pogrzebatam,
ztozytam.... i zostaty 2 Srubki na stole. | co
teraz? (Smiech) Wyobrazasz sobie znowu
szuka¢, gdzie ich brakuje? Rozkrecitam i
szukatam, gdzie one mogty by¢, znalaztam,
ztozytam catos$c i dziata. Cho¢ spedzitam przy

tym ponad 3 godziny, to jednak udato sie.

Jestes osoby petng pasji, wiec co teraz
z tym czasem na hobby i odpoczynek?

Jak byt postéj w Odlewni to byto fatwiej,
bo miatam caty wolny dzien. Teraz lece do
pracy, ogarniam dom, lekcje online z corka,
siadam do maszyny i dziatam. Nie jest tatwo,
ale ja jestem takim typem, ze im mam wiecej
na gtowie, tym bardziej mi to wszystko trybi.
Nie zapominam jednak o mojej pasji, jaka

jest bieganie. Teraz bedzie sie ono odbywac
codziennie przed pracg, wiec wstaje duzo
wczesniej. A pozostaty czas na przyjemnosci?
Na ten moment wewnetrznie czuje potrzebe
zaangazowania sie w ten projekt. Nie bawi
mnie siedzenie i gapienie sie w tv. Kiedy
mam wolny czas, to musze ciggle co$ robic,
np. ostatnio posztam na spacer z psami
i nazbieratam mniszku lekarskiego na syrop,
albo innych ziét na domowe cuda natury cioci
Jadzi.

takich, jak ja i ze storica! A jako leanowiec

Wiesz, ze ja czerpie energie z ludzi

mam tak zorganizowany plan dnia, ze starcza
mi czasu na wszystko, bo brak czasu to tylko
wymowkal! (Smiech).

Jadzia, dziekuje za wywiad i pozytywna
energie, ktora zawsze towarzyszy naszym
wspaélnym rozmowom!

Szyjemy maseczki - statystyka

firma Kleiber (w podziekowaniu za krojenie tkanin)

Razem uszylismy juz zawrotne 52 081 szt. maseczek w zaledwie 3,5 tygodnia

1180szt.  dlatodzi

21109 szt. dla Szpitala w Szamotutach

13 388 szt. dla Szpitala w Sremie

12 892 szt. dla Mieszkaricéw Miasta Srem

706 szt. dla MSWIA Poznan

300 szt. Dom Pomocy Spotecznej w Mosciszkach

250 szt. Przedsiebiorstwo Gospodarki Komunalnej Srem
50 szt. Oddziat psychiatryczny zamkniety meski

35 szt. Przychodnia Rodzinna Ko$cian Baczkowskiego
300 szt. Dom Opieki Srem Mickiewicza

350 szt. Dom Opieki Farna

361 szt. dla DPS w Jarogniewicach

100 szt. Sremskie TBS

30 szt. DPS Poznan

250 szt. Szpital w KoScianie

300 szt.

60 szt. dla Sanepidu w Sremie

Oraz inne firmy i instytucje.

I NADAL SZYJEMY.
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Zmiany sg hieuniknione, rozwoj dobrch)_wolny

Zadajmy sobie takie pytanie - czy ludzie lubig zmiany? Na 10 oséb zapytanych na ulicy 8 odpowie, ze ludzie nie

lubig zmian. Z drugiej strony, ponad 80% osob dorostych chce mie¢ dzieci, ponad 90% nie chce spedzac zycia

samotnie. Jakich wiec zmian nie lubimy? Takich, ktére ktos bez naszej zgody w nasze zycie, nie wyjasnia nam po

co i czemu majq stuzy¢, nie bierze za nie odpowiedzialnosci, ale nas z nich rozlicza.

O tym, ze zmiany s3g nieuniknione, a firma RAZEM Z LUDZMI powinna na nie reagowa¢, pisze Krzysztof Kotapski,

wtasciciel MPS KT&CG, autor programu dla kadry zarzadzajgcej Standard Kompetencji Menedzerskich.

Pracownik pracuje 3 lata z zespotem, ktory
jest zgrany. Proszony jest, aby na 3 miesigce
wspart innego kierownika. Jest proszony
0 cos, co wydawatoby sie naturalne- ta sama
firma, tylko na 3 miesigce, do kierownika,
ktérego zna, jest proszony, aby wspart- czyli
mamy elementy pozytywne.

Okazuje sie, ze z pozoru jest to tatwa zmiana

PRZED ROZPOCZECIEM ZMIANY

Etap O — dotyczacy zastrzezen
informacyjnych — podczas ktérego pytamy
0 sens i potrzebe zmian?

Etap 1 — dotyczacy zastrzezen osobistych —
jak zmiana wptynie na mnie osobiscie?

Etap 2 — dotyczacy zastrzezen realizacyjnych
— w jaki sposéb zmiana bedzie realizowana

i czy jest to w naszej ocenie realne?

i nie powinno by¢ tam niespodzianek, a moze
sie okazac, ze jesli przyjrzymy sie jej blizej, to
dla osoby, ktérej ta zmiana dotyczy nie jest to
sprawg tatwg i ma on prawo zadawac sobie
rézne pytania.

Kazdy z nas w procesie zmian przechodzi
przez 6 etapow. Te etapy sg absolutnie

naturalne.

W TRAKCIE ZMIANY

Etap 3 — dotyczacy zastrzezen odnosnie do
skutkéw — jakie efekty sie pojawiajg?

Etap 4 — dotyczacy zastrzezer odnosnie

do wspotpracy — kogo i jak powinno sie

angazowac dodatkowo?

Firma, zeby zagwarantowad
bezpieczenstwo ekonomiczne,
za ktéorym idzie bezposrednio
bezpieczenstwo  zatrudnienia
musi RAZEM Z LUDZMI reagowac

na te zmiany.

PO WDROZENIU ZMIANY

Etap 5 — dotyczacy zastrzezen odnosnie
do przysztosci — jak zmiane mozna
udoskonali¢?

=)
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LISTA PYTAN DOTYCZACYCH ZMIANY

PRZED ROZPOCZECIEM ZMIANY

Etap 0 — dotyczacy zastrzezen

informacyjnych

1. Naczym ma polegac zmiana?

2. Dlaczego jest ona konieczna?

3. Cojest niewtasciwego w stanie
obecnym?

4.  Jakie konsekwencje ponosimy obecnie
akceptujac aktualng sytuacje?
Kto oczekuje od nas tej zmiany?
Jakie warunki zewnetrzne ulegty

zmianie, ze musimy dokona¢ zmian?

Etap 1 — dotyczacy zastrzezen osobistych
1. Cotazmiana oznacza dla mnie?

2. Co moge straci¢, co moge zyskac?
3. Jak szybko musze sie zmienic?

4. Na kogo moge liczy¢ w razie

watpliwosci?

u

Dlaczego dotyczy to mnie?
Za co konkretnie bede ponosit

odpowiedzialnosc¢?

Etap 2 — dotyczacy zastrzezen realizacyjnych

—w jaki sposdb zmiana bedzie realizowana i

czy jest to w naszej ocenie realne?

1. Kto przygotowuje plan dziatania?

2. Kto bedzie nadzorowat realizacje
zmiany?
Jakie sg priorytety w tej zmianie?
Jak bedzie wygladat proces kontroli?
Czy wiemy, czego dokfadnie
potrzebujemy, aby zmiana mogta
zaistniec?

6. Jak plan dotyczacy zmiany wptynie

na inne dziatania w firmie?

Obojetnie czy to sytuacja w ktorej pracownik
dostaje na 2 miesigce praktykanta, czy tez
nowe zadanie, ktore jest dla nas na tyle duza
zmiang, ze zaczynamy zadawac sobie pytania
- czy sobie poradze, a co jesli sobie nie
poradze. To naturalne sytuacje i naturalne
jest tez zadawanie sobie takich pytan.

Czasami w organizacjach ludzie podejmuja

préby zahamowania zmian- a one najczesciej
wynikajg z niepewnosci, ze strachu, z braku

Nr 1(6)/2020

W TRAKCIE ZMIANY

Etap 3 — dotyczacy zastrzezen odnosnie

do skutkéw

1. Jakie wida¢ pierwsze zmiany?

2. Jakie majg one skutki dla ludzi,
organizacji, otoczenia zewnetrznego?

3. Jak bardzo warto sie zaangazowac?
Czy mamy polepszenie sytuacji —
konkretnie co sie poprawito?

5. Kto najbardziej na tym etapie
skorzystat?

6. Czy to, co zapowiadano nastgpito
i w jakim zakresie?

Etap 4 — dotyczacy zastrzezen odnosnie

do wspotpracy — kogo i jak powinno sie

angazowac dodatkowo?

1. Kogo powinnismy jeszcze wtgczy¢é w
proces wspotpracy?

2. Zkim mozemy jeszcze wspotpracowac
przy przeprowadzaniu zmian?

3. W jaki sposéb mozemy informowac
otoczenie wewnetrzne i zewnetrzne
0 naszych zamiarach?

4.  Kogo powinniSmy poprosi¢ o przejecie
odpowiedzialnosci za pozytywne
zmiany iich utrwalanie?

5. W jaki sposéb otoczenie powinno
nam jeszcze bardziej pomagac we
wprowadzaniu zmian?

6. Kto z osdb obecnie realizujgcych
zmiane powinien zaangazowac sie

w inny sposéb?

informacji o tym, jak zmiana ma przebiegac.

Bardzo rzadko - co wynika z naszego
doswiadczenia - ludzie blokujg zmiany z checi

zaszkodzenia.

Kazda firma w gospodarce wolnorynkowej

jest permanentnie w procesie zmian.
Zmieniaja sie podatki, gusta klientow, trendy.
Zdecydowana wiekszos¢ zmian, jakie musza
zachodzi¢ w firmie, jest wymuszana poprzez

czynniki zewnetrzne. Zmiany prawa, cen,

PO WDROZENIU ZMIANY

Etap 5 — dotyczacy zastrzezen odnos$nie

do przysztosci

1. W jaki sposéb mozemy jeszcze
usprawnic¢ wprowadzang zmiane?

2. Jak mozemy wykorzysta¢ zdobyte
doswiadczenia na innych polach
naszego dziatania?

3. Zkim mozemy podzieli¢ sie nasza
wiedzg i doswiadczeniem, aby zmiana
odniosta wiekszy sukces?

dostawcow.

potrzeby klientow i Firma,

zeby zagwarantowac bezpieczenstwo
ekonomiczne, za ktorym idzie bezposrednio
bezpieczenstwo zatrudnienia musi RAZEM
ZLUDZMI reagowac na te zmiany. Nie poprzez
sam proces zmiany, tylko poprzez wspotprace

ludzi i ich rozwéj w ramach zmiany.

W firmie mamy takie powiedzenie
Zmiany sq nieuniknione, rozwdj dobrowolny.
Co Ty o tym sadzisz?




Wchodze do ,mistrzowki” i przekornie pytam — o ktérym projekcie chcesz mi opowiedzie¢? Jeszcze przed

odpowiedzig Grzegorz wycigga dwie teczki po brzegi wypetnione kartkami z réznymi projektami, wyliczeniami

i rysunkami. Wszystko poukifadane wedtug projektédw, opisane daty oraz opatrzone odrecznymi notatkami

z listami os6b zaangazowanych w projekty. Porzadek i organizacja robig wrazenie.

O generowaniu nowych pomystéw, angazowaniu innych i projektach realizowanych z pasja, w rozmowie z Klaudig Bereska,

opowiada Grzegorz Wochen- mistrz wydziatu oczyszczalni w oddziale Pioma-Odlewnia. Autorem zdjec jest Dagmara Smaga.

Moge Ci opowiedzie¢, o ktorym projekcie
chcesz. O stojakach na profile, stojakach na
gazy, regatach na odlewy wraz z okresleniem
ich nosnosci. Rekonstrukgji scian i filardw,
malowaniu nawy A, wymianie posadzki przed
piecem, podwyzszeniu wanny hartowniczej,
podestach do trzonéw, o pomieszczeniu
do badan MT czy paletach do transportu

wewnetrznego.

Ogromny wybdr. Opowiedz mi zatem o Twoim
ulubionym projekcie.

Nie mam ulubionego. Kazdy jest Swietny
i wyjatkowy. Kazdy ma na celu poprawe
jakosci i bezpieczenstwa pracy lub poprawe
wizualna zaktadu, minimalizowanie
marnotrawstwa. Z ciekawszych projektow
moge wymieni¢ malowanie nawy “A”- odcinka
upalania nadlewéw  technologicznych,
takich jak uktady wlewowe, nadlewy, kliny
technologiczne. Tu réwniez odbywa sie

wstepne $rutowanie odlewéw z masy

formierskiej oraz operacja elektro ztobienia.
Co w nim ciekawego? Malowanie jak

malowanie...

No co Ty! W projekt zaangazowanych byto

6 0séb z wydziatu oczyszczalni, elektryk
na caty czas trwania prac oraz ja. Nawa nie
byta malowana od trzydziestu lat. Po tym
jak dostalismy zgode dyrektora na dziatanie,
ustalilismy plan i zaczeliSmy z ,,grubej rury”.
WynajeliSmy podnosnik. Dziat utrzymania
ruchu czuwat nad wytgczaniem energii
pracy.
Mielismy maski, gogle, hetmy i kombinezony

elektrycznej w miejscach naszej
ochronne. Jedna osoba byta na podnosniku,
dwie osoby pilnowaty weza ze sprezonym
powietrzem, aby sie nie zaginat i jedna

osoba, ktéra asekurowata.

Jak wam sie pracowato?

Praca na podnosniku byta dos¢ ucigzliwa,
dlatego co pietnascie minut nastepowata
tam zmiana. Odkurzanie $cian powodowato
wzbijanie sie kurzu, ktoérego chcielismy

sie przeciez pozby¢. Przed nami byto

jeszcze czyszczenie okien, ktore pamietaty
m.in. upalanie odlewow. Zalezato nam na
doktadnym czyszczeniu, dlatego kupilismy
specjalng, ktéra

profesjonalng chemie,

jednak nie spetnita naszych oczekiwan.
Efekt byt co najmniej Sredni. A nam zalezato

na efekcie ,WOW”! Z domowych s$rodkdw,

zrobilismy ptyn, ktérym usuneliSmy caty osad
z okien i $wietlikéw! Kazdy z nas ma w domu,
to czego uzylismy do czyszczenia, ale nie
zdradze Ci co to byto /$miech/.

| to wszystko podczas normalnej pracy?

Zrobilismy to w przerwie miedzy Swietami
Bozego Narodzenia 2018, a Swietem Trzech
2019. W tym czasie,

przebywalismy tylko my i kurz /$miech/.

Kroli na zaktadzie

Wybralismy taki czas, bo zachowanie

ciggtosci  produkcyjnej i bezpieczenstwa
jest dla nas priorytetem. Nasze dziatania
podczas standardowych godzin pracy mogto
by¢ niebezpieczne dla pracownikéw, ktdrzy
w danym momencie wykonywaliby swoje

Czynnosci.

Dobrze wyszio?

Lepiej niz dobrze! Po powrocie z przerwy
Swigtecznej wiekszos$¢ oséb, ktére wchodzity
na wydziat, przez dtuzszg chwile nie mogty
zrozumie¢, co sie zmienito. Kiedy juz sie
zorientowaty, to sypaty sie niecenzuralne
stowa uznania. Naturalng kontynuacjg byto

malowanie nawy C.
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To byly projekty najbardziej rzucajace sie
w oczy. Jakie inne jeszcze realizowaliscie?

Uszkodzone stupy na wydziale usytuowane
przy ciggach komunikacyjnych. W pierwszym

momencie chcielismy naprawic, czyli zatatac

ubytki i pomalowa¢, ale pomyslatem,
ze dobrze bedzie je wzmocni¢. Dlatego
zdecydowalismy  sie na  zespawanie

metalowych katownikow, przymocowanie ich
do stupdw i dopiero ich pomalowanie.

Ciekawa historia to stojaki na profile.
Przewozilismy profile na paletach, a ze wzgledu
naswojg mase oraz nietypowe wymiary, palety
czesto sie tamaty, wykrzywiaty i nie nadawaty
nawet do naprawy. Narysowatem stojak taki,
jak go sobie wyobrazam. Skonsultowatem sie
z dwoma spawaczami. Wspdlnie nanieslismy
ich uwagi i mielismy gotowy szkic. Ze szkicu
zespot  spawaczy stworzyt stojak.  Nie
chcielismy generowac dodatkowych kosztow,
dlatego projekt zaktadat, ze stojaki zrobimy
ze ztomu. Wazne, zeby spetniat wszystkie

normy i wymogi.

Myslicie o wszystkim.

Jak mamy cos robic, to dobrze! W przypadku
stojakéw na odlewy, zrobitem odrecznie
rysunek techniczny. Poprositem technologa o
przetozenie tego rysunku do programu CAD.
Dzieki temu moglismy wysta¢ do Famuru
petng dokumentacje technologiczng z prosba
o wyliczenie nosnosci do takich regatéw, jakie

nam odpowiadajg ksztattem. Skoro robilismy

je sami, chcielismy, zeby byty dostosowane do
naszych potrzeb i do tego w petni bezpieczne.

Co Cie najbardziej cieszy w tych projektach?
Zaangazowanie chtopakdéw. Na poczatku
patrzyli na mnie jak na wariata i pytali ,,po co
to robisz?”. Robie, bo uwazam, ze spedzamy
tutaj wspdlnie tyle czasu, ze powinnismy
wszyscy zatroszczy¢ sie o to, jak ta przestrzen
wyglada. A przynajmniej utrzymac to na takim
poziomie, jak jest.

To sg czasami mate zmiany, ktére utatwiajg
ludziom prace. Na przykfad przy kabinie do
Srutowania ciaggle zahaczat sie hak o jedng
ze Scianek. Wiesz jak chtopaki to naprawili?
Dospawali odpowiedni profil i hak nie ma sie
o co zahacza¢! Proste, a ile mniej frustracji.
A teraz? Teraz sami pisza Kaizeny, zgtaszaja,
7e chcg cos zrobic, piszg plany, rysuja, dziataja!
Sama radosé. Jeszcze wieksza, jak uwzglednig
mnie przy pomocy.

To, co jeszcze cieszy, poza podziekowaniami
i usciskiem dtoni ze strony dyrektora
i kierownika, ktorzy rowniez biorg udziat
w procesie, to klient. Klient, ktéry wchodzgc
do Piomy mowi, ze to jedna z lepigj
zorganizowanych i czystych Odlewni w jakich

byt — duma rozpiera!

A jakie projekty s3 przed Wami?
Catym zespotem chcemy poprawic¢ ciggi
komunikacyjne, czyli wycig¢ z nich szyny,

zala¢ betonem B25 i wyrownac. Zadbac o ich

droznos¢, zbudowac stojak na odlewy, te
przeznaczone do i z kooperacji. Ten podziat
bedzie nam utatwiat podzniejsze wizualne
zlokalizowanie odlewdéw. Drugim, waznym
dla mnie projektem, jest nowa kabina do
ztobkowania.

We wszystkich projektach wiele dobrego
zrobit Kaizen. Ja sam mam na chwile
obecng szesc¢ zgtoszonych projektéw i kilka
dodatkowych, ktére lezg jeszcze w szufladzie
/$miech/. POki co chce zaangazowad sie we

wdrazanie tych, ktore sg w trakcie realizacji.

Gratuluje powyzszych sukcesoéw i powodzenia
w realizacji kolejnych projektow!

Dziekuje za rozmowe.

budowac dobre rzeczy.

O Grzegorzu? Cztowiek wielkiej wiary we wtasne mozliwosci i mozliwosci zespotu, inicjator
i kreator pozytywnych zmian, swietny przyktad tego, jak otwartosc¢ i zaangazowanie potrafig

Piotr Trzepizur, Kierownik Wydziatu Oczyszczalni

Grzegorz, rozumie i wspiera kulture zmian oraz ciggtego doskonalenia. Jest Swietnym przyktadem
cztowieka, ktory swoim zaangazowaniem porywa do dziatania innych. Swojg codzienng
pracq, dopracowaniem projektow do najmniejszego szczegdtu, dbatosciq o ptynnosc¢ prac
i ich bezpieczeristwo, wspieraniem innych w realizowaniu ich pomystow, stuchaniem uwag,
konsultacjami i refleksjq - to wszystko, czym zastuzyt sobie na wiarygodnos¢ lidera. Ciesze sie,

Ze zespot, ktory zbudowat ciggle sie powieksza. Jestem dumny, ze jestem jego czesciq.

Bartosz Dgbal, Dyrektor Produkcji
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Projekt to praca zespotowa

Kiedy spotyka sie doswiadczenie z pasj3, zaangazowanie z kreatywnoscia, zapat z umiejetnoscig rozwigzywania
probleméw — musi z tego wyjé¢ co$ dobrego. A kiedy dzieje sie to w Odlewni Zeliwa Srem, to mamy przepis na
innowacyjny i rozwojowy projekt.

O tym, jak skutecznie realizowac specyficzny, bo wspdétfinansowany przez UE projekt, w artykule Agnieszki Czapury-Kluby
opowiadajg cztonkowie zespotu projektowego.

Nazywam sie
Jakub Kotakowski.

W Odlewni Zeliwa ,,Srem” Sp. z 0. 0. na co dzier
zarzgdzam catym obszarem produkcji
W projekcie odpowiadam za

dobodr technologii, materiatéw, urzadzen oraz scalenie wszystkiego na poziomie
wykonawczym. Jestem rowniez jednym z pomystodawcédw catego projektu i gtéwnym jego

inicjatorem. Bratem udziat w panelach przedprojektowych i przekonywatem ekspertéw
NCBR z réznych dziedzin do akceptacji jego wdrazania. { * \

Moje najwieksze wyzwanie projektowe do tej pory dotyczyto
doboru i instalacji oraz uruchomienia urzadzeri metalurgicznych dla linii automatycznej Savelli (pieca zalewczego oraz nowoczesnej stacji
sferoidyzacji i modyfikacji).

Uwazam, ze realizacja projektu ma duze znaczenie dla Odlewni, poniewaz

otwiera nowe mozliwosci technologiczne i pokazuje nasz rozwoj klientom. Bedzie miata réwniez wptyw na mozliwo$¢ wytwarzania duzo lepszych
produktow w tanszej technologii, a takze produktéw, ktére w aktualnej technologii, przy posiadanym parku maszynowym nie s mozliwe do
wykonania, np. elementy turbin energetycznych, czy elementéw na rynek wydobywczy Oil&Gas.

Najbardziej w pracy projektowej lubie

mozliwos¢ poznawania nowych rozwigzar, dyskusje nad wdrazaniem nowych pomystéw, stuchanie i uczenie sie od ekspertéw z réznych
dziedzin. Wazny jest réwniez czgsty kontakt oraz pobieranie dalszej nauki od grona akademickiego zaangazowanego w projekt oraz niespodzianki
badawcze, ktére czasami zaskakujg — na ogdt w dobrym tego stowa znaczeniu..

...a hie lubie

biurokracji, m.in. w zakresie pozyskiwania pozwoler. Na pewne rzeczy nie masz 100% wptywu, a to najbardziej boli i jest bardzo praco-
i czasochtonne.

Moim zdaniem najistotniejszym efektem realizacji projektu bedzie...

tak naprawde w mojej opinii s 4 takie gtéwne etapy — projekt podstawowy i zatozenia dla niego, a nastepnie udowodnienie, ze ma to sens przed
ekspertami, aby wszedt w faze wykonawcza. Nastepny to bardzo niewdzieczny i mozolny etap pozyskiwania pozwolen. Kolejny etap to projekty
wykonawcze i instalacja urzadzen oraz etap koricowy — badawczy, z wnioskami udowadniajgcymi, ze to co dokonaliémy miato rzeczywiscie sens

i znaczenie. Dwa ostatnie wymienione przeze mnie etapy s3 najistotniejsze i beda miaty ogromne odzwierciedlenie w przysztosci. Wierze w to,
ze pozytywne.

Z mojego punku widzenia (mojego stanowiska w projekcie) kluczowy moment realizacji projektu to
uruchomienie urzadzen, badania koricowe i wdrazanie nowej technologii — bardzo trudny moment, gdyz tak naprawde nalezy w nim uzyskac

i udowodni¢ wszystkie przyjete zatozenia projektowe. Muszg zadziata¢ wszystkie powigzania sprzetowe, ktdre sg technologicznie mocno
zaawansowane.

Jezeli bedziemy realizowac kolejne projekty z dofinansowaniem, chciatbym w nich unikngé

pewnych rzeczy nie da sie do korica unikngé. Na tym polegaja takie projekty, ze pewnych rzeczy nie przewidzisz. Natomiast na podstawie tego
projektu wiem, jak istotne jest skupienie sie nad obszarem wszelkich pozwoleri. W tym projekcie nie uniknelismy btedéw w tym obszarze, ktére
kosztowaty wiele dodatkowej pracy i zdrowia. | to one sg na pewno do wyeliminowania w kolejnych projektach.
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Nr 1 (6)/2020

Nazywam sie

Krzysztof Janerka. Jestem pracownikiem Katedry Odlewnictwa Politechniki Slaskiej. Posiadam
stopiert dr hab. inz. i jestem zatrudniony na stanowisku profesora Politechniki Slgskiej. Jako
pracownik naukowo-dydaktyczny prowadze zajecia ze studentami oraz badania. S to wyktady
i laboratoria z Odlewnictwa oraz Maszyn i Urzadzen Odlewniczych. Praca z mtodymi ludzmi
pociagga za sobg wiele wyzwan obejmujgcych wiasny rozwdj, ale w pewnym sensie przebywanie
w $rodowisku mtodych ludzi troche odmtadza.

W Odlewni Zeliwa ,,Srem” Sp. z 0. 0. na co dzier
petnie role kierownika B+R realizowanego projektu.

W projekcie odpowiadam za

za prowadzenie badan naukowych. Byty one realizowane w ramach dwdch juz zakoriczonych etapéw badari przemystowych. Obecnie badania
te sg prowadzone jako element prac rozwojowych. Dokonuje zestawienia uzyskanych wynikéw, przeprowadzam ich analize oraz opracowuje
raporty czastkowe i koricowe. A scislej méwigc dokonujemy, przeprowadzamy, opracowujemy. Projekt to ogromne przedsiewziecie, w ktére
jest zaangazowanych wiele 0séb, rozpoczynajgc od formierzy i wytapiaczy na dyrektorach i prezesach koriczac. Kazda z tych oséb wnosi swoj
bezcenny wktad zwigzany z wykonywanym stanowiskiem, bedacy bardzo waznym ogniwem catosci.

Moje najwigksze wyzwanie projektowe do tej pory dotyczyto

realizacji zadania pierwszego, ktére obejmowato badania zwigzane z jako$cig metalurgiczna ciektego metalu. Wyznaczono bardzo szeroki zakres
tych badan i ambitne cele, a okres realizacji byt bardzo krétki. Byt wiec to intensywny wyscig z czasem. Ale to wiasnie wtedy pokazato, ze petna
mobilizacja catego zespotu pozwala doprowadzi¢ do osiggniecia, nawet z pozoru nierealnych, celdw.

Uwazam, ze realizacja projektu ma duze znaczenie dla Odlewni, poniewaz

pozwala na przeprowadzenie bardzo szerokiego zakresu badar, uwzgledniajacych wszystkie najwazniejsze czynniki wptywajace na produkcje
dobrych odlewdw. Dotyczy to jakosci metalurgicznej oraz materiatow formierskich i formy. W warunkach przemystowych prowadzenie takich
eksperymentéw jest ograniczone zaréwno procesem produkcyjnym, jak i czynnikami ekonomicznymi. Do$wiadczenia uzyskane w trakcie
realizacji prac badawczych stanowia z pewnoscig bardzo pozytywny aspekt. Najwazniejsza jednak moim zdaniem jest budowa linii pilotazowej,
bedacej pofaczeniem bardzo nowoczesnych urzadzen. Linia ta umozliwi znaczne wzrost konkurencyjnosci odlewni przez podniesienie jej
poziomu technologicznego.

Najbardziej w pracy projektowej lubie

patrzec¢ jak powstajg nowe zautomatyzowane stanowiska, stanowigce elementy linii pilotazowej. Troche mniej lubie zbieranie danych, ich
opracowywanie i analize. W wielu przypadkach wyniki badar bywajg zaskakujace, a w innych potwierdzajg przypuszczenia bedace wynikami
badan laboratoryjnych. Skala prowadzonych tutaj eksperymentdw powoduje, ze s3 to bardzo wartosciowe dane z naukowego i utylitarnego
punktu widzenia. Jak juz wspomniatem wczesniej, projekt to praca zespofowa i bardzo wazna jest w tym przypadku wzajemna zyczliwo$é,
zaufanie i odpowiedzialno$¢ za zespdt. Z tymi cechami spotykam sie w Odlewni Srem na co dzien, zaczynajac od sekretariatu, na dyrekji
i prezesach konczac.

...a nie lubie

pracy ,papierkowej” wynikajgcej z koniecznosci zachowania procedur, ktére niekiedy utrudniajg i opdzniajg dziatania, ale sg konieczne.

Moim zdaniem najistotniejszym efektem realizacji projektu bedzie...

linia pilotazowa, ktéra w przysztosci stanowi¢ bedzie bardzo nowoczesny ukfad urzadzen, pozwalajgcy na zautomatyzowang produkcje odlewdw.

Z mojego punku widzenia (mojego stanowiska w projekcie) kluczowy moment realizacji projektu to

prowadzone obecnie prace, gdzie nastepuje montaz poszczegdlnych urzadzen linii pilotazowe)j, ktére majg ze sobg wspétpracowad. Kocowy
sukces bedzie potwierdzeniem wczedniej przeprowadzonych badari, opracowanych zafozeri. Oznacza to wytworzenie duzych odlewdw
0 znacznie lepszych wiasciwosciach i zmniejszonej ilosci wad.

Jezeli bedziemy realizowac kolejne projekty z dofinansowaniem, chciatbym w nich uniknaé

nieprzewidzianych sytuacji, ktére sie zdarzaja, a ktére powoduja rézne perturbacje i reperkusje, jak chociazby obecnie sytuacja z koronawirusem.
Ale tak naprawde nigdy nie da sie przewidzie¢ wszystkiego. Wazne jest jednak, aby pokonywac powstate bariery i przeciwnosci i z optymizmem
patrze¢ w przysztosc.

e —




Nazywam si¢

Mariusz Urbanowicz
W Odlewni Zeliwa ,,Srem” Sp.z 0. 0. na co dzien

zajmuje sie koordynacja i nadzorowaniem prac technologicznych zwigzanych

7 opracowywaniem i wdrazaniem technologii wytwarzania odlewow.

W projekcie odpowiadam za

cze$¢ badawcza projektu, tj. za badania przemystowe i prace rozwojowe.

Moje najwieksze wyzwanie projektowe do tej pory dotyczyto

badar stopnia zaggszczania masy formierskiej metoda wibracji w zaleznosci od wartosci czestotliwosci i amplitudy drgan dla uzyskania
wysokich wytrzymatosci form piaskowych. Do badan zastosowano technike ultrad#wiekowa. Potwierdzity duza skuteczno$¢ zageszczania
wibracyjnego poprzez uzyskiwanie duzych gestosci oraz wyrownanie zageszczenia wzdfuz wysokosci formy. Jest to wazne w kontekscie

wykonywania wysokich form dla odlewdw z zeliwa sferoidalnego.

Uwazam, ze realizacja projektu ma duze znaczenie dla Odlewni, poniewaz
umozliwia skrocenie operacji technologicznych, automatyzacje procesow odlewniczych w zakresie namiarowania wsadu, topienia
metalu, modyfikacji i sferoidyzacji zeliwa oraz pozwala na pefna kontrole i okreélenie jakosci metalurgiczne] zeliwa przed wlaniem metalu

do formy.

Najbardziej w pracy projektowej lubig

odkrywa¢ nowe obszary wiedzy odlewniczej.

...a nie lubie

gwiazdorstwa.

Moim zdaniem najistotniejszym efektem realizacji projektu bedzie...
uzyskanie najwyzszej jakosci metalurgicznej zeliwa w powigzaniu z udoskonalong technologia formy, ktére pozwolg uzyskiwac znaczacy

wzrost wtasnosci wytrzymaioéciowych wewnatrz odlewu.
Z mojego punku widzenia (mojego stanowiska w projekcie) kluczowy moment realizacji projektu
wytworzenie wielkogabarytowego odlewu z wtasnosciami wytrzyma’foéciowymi ZNaczyco przewyiszajacymi parametry wymagane

w normach europejskich.

Jezeli bedziemy realizowaé kolejne projekty z dofinansowaniem, chciatbym w nich unikna¢

rozgardiaszu organizacyjnego.

Druga Strona Metalu



Nazywam sie
Tomasz Worsztynowicz.

W Odlewni Zeliwa , $rem” Sp. z 0. 0. na co dzien

dziatéw: planowania, zakupdw, magazyndw oraz sprawny proces kooperacji. W swojej
strukturze posiadam réwniez inwestycje.

W projekcie odpowiadam za

zakup elementdéw instalacji badawcze;.

Moje najwieksze Wyzwanie projektowe do tej pory dotyczyto
kilkumiesiecznych negocjacji postanowien umowy z dostawca kluczowych elementw instalacji badawczej. Byt to okres, w ktérym
oczekiwali$my jeszcze na wszystkie pozwolenia (srodowiskowe | budowlane) warunkujace dalsza realizacje projektu. 7 drugiej strony

wiedzielismy, ze musimy finalizowa¢ juz kolejne etapy ze wzgledu na nieubtagalnie mijajacy czas | relatywnie dtugie terminy realizacjj.

Uwazam, ze realizacja projektu ma duze znaczenie dla Odlewni, poniewas
otwiera drzwi do nowych branz i jednoczeénie Zaweza grono naszych konkurentéw na rynku.

Najbardziej w pracy projektowej lubie
réznorodnosé. W kazdym projekcie jest co$ nowego, Sytuacje, z ktérymi wczesniej sie nie spotkatem. Niesie to 73 soba bogaty bagaz
doswiadczeri oraz nowe zasoby wiedzy technicznej.

...a nie lubie
Trudno znalez¢ cog takiego, czego nie lubie. Poczatkowo przerazony | podirytowany bytem poziomem formalizmuy narzuconego przez
przepisy, ale dzisiaj traktuje to jako kolejng lekcje oraz doswiadczenie,

Moim zdaniem najistotniejszym efektem realizacji projektu bedzie...
osiggniecie wysokiej pozycji oraz renomy wsréd dostawcdw oferujgcych rozwigzania do branz, na ktére projekt otwiera nam drzwi.

wiele czasu.
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Bo talent w sobie masz!

Kazdy potrzebuje odskoczni od codziennej rutyny. Jedni wybierajg sport, inni uciekajg w filmowy lub serialowy

swiat. Niektorzy zas$, tak jak nasi bohaterowie artykutu, tworza swojq wtasng rzeczywistos¢ korzystajac z papieru,

otéwka lub farb. A jezeli do tego maja jeszcze talent i potrafig podzieli¢ sie nim z innymi, to czynig swiat bardziej

kolorowym i inspirujgcym. W Grupie PGO nie brak wtasnie takich artystycznych dusz.

O tym jak dbajg o rozwdj swoich talentéw plastycznych, a takze czy przemyst ciezki moze by¢ inspiracjg do powstania

kolejnej artystycznej pracy w rozmowie z Karoling Knie¢ opowiadajg Basia Pohl, Edyta Haluch i Kuba Meissner.

Kiedy odkrytes/a$ w sobie talenty
plastyczne?
Basia: Mysle, ze uzycie stowa ,talent

plastyczny” to moze zbyt duzo powiedziane.
Wedtug mnie jest ono zarezerwowane dla
wielkich artystéw i ich dziet. Fascynacja, pasja
bo tak moge nazwac¢ moje zainteresowania
malarstwem, towarzyszyta mi od dziecka. Juz
jako mata dziewczynka pochtonieta bytam
szkicowaniem i malowaniem. Potrafitam
poswieci¢c mnoéstwo czasu tej pasji, ciggle
doskonalgc swojg technike. Odkad pamietam
malowatam kwiaty, pejzaze, portrety ludzi
oraz zwierzat. Mam dos$¢ bogaty zbidr

rysunkéow i szkicow w swoim rodzinnym

domu.

Edyta: Wszystko szkole

podstawowej. Prawdopodobnie nigdy nie

zaczeto sie w
malowatabym, gdyby nie moja nauczycielka
od plastyki. To witasnie ona mobilizowata
mnie do udziatu w wielu konkursach.

Kuba: Rysowanie zawsze szto mi bardzo

naturalnie, lubitem przelewa¢ ttoczace
sie w glowie mysli na papier. Zaczatem
w szkole podstawowej i od tamtej pory rysuje
z powtarzajgcymi sie dtuzszymi przerwami.
Dopiero w 2018 r. postanowitem, ze w miare
mozliwosci postaram sie rysowac regularnie

i rozwingc sie w tej dziedzinie.

Kuba Meissngr

g

To tylko pasja czy wigzate$/as z tym swoja
przysztos¢?

B: Pasja. Nie ukrywam jednak, ze kiedys
za namowag rodziny, przyjaciét oraz pani
z plastyki, ktora wywieszata moje prace
na wystawach szkolnych, wigzatam z tym
kierunkiem przysztos¢. Pamietam do dzi$
jak statam z dwoma réznymi podaniami do
szkoty sredniej, z czego jedno byto podaniem
na kierunek plastyczny. Wtedy wybratam ten
drugi kierunek. Potem, po skonczeniu szkoty
Sredniej temat powrdcit. Myslatam o studiach
na ASP, ale wybratam ekonomie. Wcale nie
przeszkodzito mi to w oddawaniu sie tej

pasji w wolnych chwilach (ciezko jedynie

z ,wolnymi” chwilami). Obecnie kontynuuje
SWo0jg pasje wraz z synem, ktory podziela j3,
a ja, podobnie jak jego nauczyciele, widze
w nim potencjat.

E: ,Wybierz prace, ktérg kochasz, a nie
bedziesz musiat pracowac nawet przez jeden
dzien w swoim zyciu” Konfucjusz. To jedna
z mozliwosci, ale nie jedyna. Niektérzy ze
swojego talentu rzeczywiscie czynig zawdd,
niektorzy hobby, a jeszcze inni sposdb bycia.
Dla mnie rysowanie to zdecydowanie hobby.

K: Po liceum narodzit sie szalony pomyst,

aby moje skromne umiejetnosci potaczyc
z drygiem do nauk Scistych i sprébowac
dosta¢ sie na architekture. Jednak po
kilku

z niego zrezygnowac. By¢ moze teraz, kiedy

napotkaniu przeszkéd — musiatem
moja ,twdrczos¢” przezywa maty renesans,

sprawie, ze nie bedzie to tylko hobby.

Jestes “samoukiem” czy kto§ pomagat Ci
rozwija¢ swéj talent?

B: Jestem typowym samoukiem. Metoda
obserwacji, prob i btedéw ciaggle doskonale
nieustanne

moja  technike. Jest to

poszukiwanie i dazenie do doskonatosci.

Druga Strona Metalu



Czasem, patrzac na moje wczesniejsze prace,
pojawiajg sie mysli, ze teraz mogtabym
namalowac to inaczej, lepiej. | tu dostrzegam
pozytywne dziatanie czasu — z kazda
namalowang praca jest tatwiej uzyskac efekt,
ktéry sobie zaplanowatam.

i

 Barbara Poh

E: Zdecydowanie samoukiem,

nigdy nie
bratam udziatu w zadnych szkoleniach w tym
zakresie. Mozna na to odpowiedzie¢ stowami
angielskiego duchownego Thomasa Fullera
,Wszystko jest trudne, nim stanie sie proste”.
I tak byto w moim przypadku. Wszystko
na poczatku byto dla mnie bardzo trudne.
Miesigcami uczytam sie rysowac konkretne
elementy rzeczy czy ludzi, do czasu az stato
sie to proste.

K: Jestem totalnym samoukiem. Nawet
ksigzki ktore kupitem, aby sie podszkoli¢
kurza sie na pdtce po pobieznym przejrzeniu.
Do wszystkiego dochodze metodg prob
i btedow. Jest to zmudny proces, ktory
pomimo  wszystko przynosi  wymierne
korzysci i daje pewne poczucie wolnosci

w tworzeniu.

Kto lub co Cie inspiruje?
B: Trudno wyrazi¢ stowami to, co mnie
inspiruje. To jest ,to co$”, co sprawia, ze

Kuba Meissner
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jestem zachwyconaiwzruszona jednoczesnie.
Co jest tak piekne, ze mam ochote to wtasnie
namalowa¢, aby zachowac ten widok na
dtuzej i odwzorowac go na kartce papieru
lub na
sie  pieknymi
rodlinnoscia. Inspiruja mnie ludzkie twarze,

ptétnie. Najczesciej zachwycam

krajobrazami  laséw, gor,
a w szczegdlnosci inspirujg mnie obrazy, ktére
sg wiernym odzwierciedleniem rzeczywistosci.
Takie, na ktére patrzac zastanawiasz sie czy
to naprawde namalowane czy moze jest to
zdjecie.

E: Jako nastolatka szkicowatam gtéwnie
krajobrazy oraz postacie z bajek. Czy jednak
cos mnie inspirowato? Artysci czesto
mawiajg, ze ich dzieto namalowato sie samo,
przeptyneto przez ich rece i umysty. Nigdy
wczesniej sie nad tym nie zastanawiatam.
Po prostu rysowatam wtedy, kiedy czutam,
ze tego potrzebuje. Z jednej strony, czujesz
euforie, jakbys$ byt niesiony falg natchnienia.
Z drugiej, towarzyszy ci petne skupienie.
Koncentracja uwagi przychodzi tak naturalnie
i bez wysitku jak oddychanie.

K: Inspiracji szukam w  otaczajacym

mnie $wiecie, w sytuacjach, osobach,
przemysleniach. Poza tym wiele rysunkow
jest po prostu testem dla nowych pomystow

i technik.

Czy przemyst ciezki i praca w Grupie
PGO moze byc¢ inspiracja do stworzenia
kolejnego rysunku?

B: Oczywiscie ze tak. Wprawdzie przemyst
ciezki kojarzy sie z rysunkiem technicznym,
precyzyjnymi ,,prostymi” liniami, w ktérych
ja osobiscie sie nie specjalizuje, ale wszedzie

”

mozna znalez¢ ,to co$”. Zainspirowac

sie, dodac¢ jakis swdj ciekawy motyw,
zinterpretowa¢ na swoj sposob i wyrazié
rysunkiem. Czas pokaze czy praca w PGO

bedzie inspiracja do kolejnego rysunku.

E: Hale produkcyjne, maszyny i urzadzenia
oraz trudna, wymagajgca praca w przemysle
ciezkim zdecydowanie moze by¢, a nawet
powinna byc¢ inspiracjg dla artysty. Trzeba
jednak pamietac, ze nie jest to tatwy temat.
Wymaga precyzji i wtasciwego ujecia.

K: Mozna by pomysle¢, ze nie ma nic
bardziej oddalonego od siebie, jednak wielu

ludzi i sytuacji bywa bardzo inspirujgcych.

wielu

pasji.
Praktycznie kazdego dnia, jako technolog

Pracujemy w  $rodowisku o

skrajnosciach, z osobami petnymi
napotykatem sytuacje, o ktorych zwykty laik
pomyslatby, ze sg niemozliwe. Dodatkowo
jestesmy firmg o coraz wiekszym zasiegu.
Daje nam to mozliwos¢ poznawania nowych
miejsc i ludzi. Modwig, ze “zycie pisze
najlepsze scenariusze”, a nasze dzieki pracy

w PGO nalezy do catkiem ciekawych.

Czy Twoje prace doczekaty sie wystawy lub
sprzedazy?

B: Tak, doczekaty. W szkole podstawowej
moje prace kilkakrotnie wisiaty na szkolnej
wystawie. Co do sprzedazy - nie doczekaty.
Ale mam nadzieje, ze po publikacji na tamach
DSM jacys chetni sie znajdg /$miech/.

E: Tak, ale juz troche czasu od tego mineto
/$miech/. Byto kilka wystaw. Jednym z miejsc,
gdzie odbywaty sie wystawy moich prac byto
Muzeum Dwory Karwacjanow i Gtadyszow
w Gorlicach.

Edyta Haluch

K: Niestety wystawa nadal znajduje sie
w moich marzeniach. Natomiast od roku
regularnie rysuje portrety na rézne okazje.
Za drobnag optatg podejme sie kazdego

wyzwania /$miech/.

Jezeli i Ty masz talent plastyczny i chciatbys
podzieli¢ sie z nami swoimi pracami napisz
dsm@pgosa.pl z dopiskiem ,Talenty PGO”.
Chetnie zaprezentujemy je w kolejnym
nr DSM.




Mozliwosci, jakie d
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W kwietniu 2019 na hali odlewni w Piotrkowie Trybunalskim ukonczono montaz konwertora AOD. Konwertor

wspiera proces wytwarzania odlewow o podwyiszonych parametrach. Dla oddziatu w Piotrkowie oznacza

to szanse na wdrozenie nowych wyrobdw, a tym samym mozliwos¢ skalowania biznesu na nowe rynki.

O procesie wtornej metalurgii i funkcjach nowego urzadzenia, w rozmowie z Monikg Stanczak, opowiada Krzysztof

Kostrzewa — gtowny metalurg piotrkowskiego oddziatu PGO. Zdjecia wykonat Marcin Mazur.

Czym jest AOD?

AOD to skrot od argon oxegen decarburization,
czyli ttumaczac na jezyk polski — jest to
proces argonowo-tlenowego odweglania,
ktory zostat pierwotnie opracowany w 1960
r. do ograniczenia kosztow i zwiekszenia
nierdzewnej

wydajnosci  produkcji  stali

poprzez usuwanie wegla bez strat

pierwiastkéw  stopowych. Jednoczesnie,
dzieki bardzo dobrym warunkom mieszania
i cieptu reakcji chemicznej, jest procesem
rafinacji pozapiecowej (wtérna metalurgia)
wykorzystywanym w produkgji stali weglowych
i niskostopowych, w szczegdlnosci o wysokich
wymaganiach. Dodatkowo AOD stuzy do
dodawania lub usuwania azotu z kapieli
metalowej, jak rowniez prowadzenia procesu

odsiarczania.

Rafinacja pozapiecowa? Gdzie w takim
razie przeprowadzany jest sam proces?

Proces AOD prowadzony jest w konwertorze
o wyfozeniu ogniotrwatym z materiatéw
dolomitowych lub magnezytowo  —

chromitowych, ktére

muszg wytrzymac

temperature co najmniej 1750°C. Proces
w konwertorze AOD jest dupleksowy tzn.
w konwertorze nie mozna topi¢, dlatego
ptynng  stalg,
zazwyczaj w piecu elektrycznym tukowym

zasilany  jest wtapiang

lub indukcyjnym.  Zrédtem energii, ktdra
napedza proces w konwertorze AOD, jest
reakcja chemiczna zachodzgca miedzy
mieszanka gazow procesowych i sktadnikami

stopowymi stali.

W jaki sposob przebiega proces?

Ciekty metal z pieca topialnego przelewamy
dokadzitransportowej, z ktérej wprowadzany
jest on do konwertora. Sktadniki stopowe
oraz zuzlotwdrcze sg dodawane skipem przez
gardziel konwertora. Gazy potrzebne do
zainicjowania procesu (tlen, azot lub argon)
sg dostarczane poprzez dysze w ostonie gazu
obojetnego (azot lub argon). Caty proces

sktada sie z trzech, gtownych czesci.

Druga Strona Metalu



Co charakteryzuje te trzy gtdéwne czesci
procesu?

Trzy  etapy to: wzrost temperatury,
odweglanie oraz redukcja z odsiarczaniem.
Podczas pierwszego etapu podawana
mieszanka gazow sktada sie gtownie z tlenu
(w celu utlenienia krzemu), a nastepnie
wegla podwyzszajgc temperature mozliwie
szybko do temp. 1700-1730°C. Po osiggnieciu
temperatury nastepuje zasadniczy etap
odweglania, podczas ktorego wprowadzana
mieszanka  tlenu i

gazu obojetnego

jest podawana w takich proporcjach,

aby utrzyma¢ wymagang temperature
procesowa, gwarantujgcy szybkie utlenianie
wegla. Ten etap prowadzony jest do
momentu uzyskania wymaganej zawartosci
wegla dla produkowanego stopu. Uzyskanie
wymaganej zawartosci wegla rozpoczyna
trzeci etap w ktéorym podawanie tlenu jest
zatrzymane i dodawane sg materiaty (FeSi,
Al) w celu redukcji sktadnikéw stopowych
z zuzla przy mieszaniu kapieli gazem
obojetnym. Na tym etapie nastepuje rowniez
odsiarczanie. Po zakonczeniu etapu redukcji
i osiggnieciu wymaganej analizy chemicznej
odzuzlanie,

kadzi

i temperatury nastepuje

a nastepnie spust staliwa do

odlewniczej.

Jakie korzysci niesie realizacja projektu dla
odlewni?
Uruchomienie konwertora AOD zwieksza

nasze mozliwosci produkcyjne, rozszerzajac
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naszg oferte o staliwa wysokostopowe z ultra
niskg zawartoscig wegla (C max 0,03%) typu
Duplex i Superduplex czesto stosowanych
zaworow.

np. w przypadku pomp czy

Staliwa martenzytyczne dla energetyki
typu Stg9T z regulowang zawartoscig azotu
stosowane sg np. do produkcji elementéw
turbin. Materiaty typu G18NiMoCr3-6 czy
G32CrNiMo8-5-4 stosowane sg do produkgji
elementéw platform wiertniczych, sprzegdéw
kolejowych itp.

Materiaty produkowane poprzez uzycie
konwertora AOD mogg pracowaé¢ w
warunkach ekstremalnych, np. w bardzo
niskich temperaturach (nawet do-60°C) czy

gtebokosciach ponizej 3000 m.

temperatura ponizej -60° C,

wysokie cisnienie na
gtebokosciach ponizej 3000 m,

bardzo inwazyjne Srodowiska
pracy cechujace sie
np. duzym zasoleniem,

instalacje wykorzystujgce
skrajnie agresywne media
(takie jak kwasy, ropa naftowa,

® @ O®

para wodna o wysokim

ci$nieniu).

Po raz pierwszy konstrukcja i zasada
dziatania konwertora przedstawiona zostata
przez Henry'ego Bessemera — inzyniera
i wynalazce, w referacie pt. ,Wyrob zelaza
kowalnego i stali bez paliwa” w 1856 r.
Z wyprodukowanej w konwertorze stali
wykonano np. pierwszy stalowy most Eads w
1874 r. w St. Louis na Missisipi, a w 1889 r.
pierwszy  wysokoSciowiec o  szkielecie
stalowym - 10-pietrowy Tower Building. Dla
oddziatu w Piotrkowie oznacza to szanse na
wdrozenie nowych wyrobdéw, a tym samym
mozliwos¢ skalowania biznesu na nowe rynki,
jak np. przemyst zwigzany z pozyskiwaniem
ropy naftowej i gazu, przemyst morski czy

przemyst energetyczny.




Jak u siebie w domu

Czasami jedna zmiana pocigga za sobg dalsze zmiany.
Waine, ieby by¢ na nie otwartym i podejmowacd
kolejne kroki na drodze swojego rozwoju. To wtasnie
odwazne decyzje prowadza nas do miejsc, w ktérych
czujemy sie jak w domu.

Z Antonovym Vadymem, spawaczem i brygadzistg
pracujgcym w oddziale Pioma-Odlewnia, o zawodowe]

i prywatnej, podrozy” do Polskirozmawia Alina Necewicz.

Jak zaczeta sie Twoja przygoda z Grupg PGO?

Moj poprzedni pracodawca spozniat sie z wyptata wynagrodzen,
dlatego, aby utrzymac rodzine zmuszony bytem wzig¢ kredyt. Zmiana
pracy na inng byta niemozliwa, poniewaz miatem waska specjalizacje i
ciezko byto znalez¢ prace w miescie, w ktérym mieszkatem.

lato 2017 kiedy to
zdecydowatem sie wyjecha¢ do Polski, aby znalez¢ zatrudnienie

Przetomowym momentem byto roku,

w branzy metalurgicznej. Wczesniej pracowatem w zakfadach
Zaporizhstali Dniepromash, ktére sg najwiekszymi przedsiebiorstwami
odlewniczymi na Ukrainie. Zalezato mi, aby réwniez w Polsce znalez¢
prace odpowiadajgcg moim kwalifikacjom i umiejetnosciom. Przez
przypadek zobaczytem ogtoszenie dotyczgce naboru specjalistow

z Ukrainy do pracy w polskich oddziatach Grupy PGO i pomyslatem,

Ze to jest to, czego caty czas szukatem. Wystatem swoje CV.

Kaky cebsa poma

MHorga Bcero ogHa nepemeHa B XMU3HM cnocobHa
M3MEHUTb ee MOJIHOCTbIO. BajKHO 6bITb OTKPbLITBIM U
Aenatb wWarnm Ha NyTM K cBoemy pa3sutuio. MMeHHO
Cmenble peweHus NPUBOAAT HaC B Te MecCTa, rae Mbl

yyBCcTBYeM cebA KaK goma.

C AHTOHOBbIM Baaymom, cBapwpmkom u Gpuragmpom
PGO, o npodeccroHanbHOM M IMYHOM «MNyTeLecTBMmU»

B Monbuwy 6eceayeT AnnHa Heuesny.

Kak Hauanacb TBOA UCTOpUA 3HAKOMCTBa ¢ PGO?

Moi npownbiii pabotosatenb 3afepXuBan 3apnaaty, v 4Ytobbl
COZlepXKaTb CBOIO CEMbLO, MHe NpUXoAnN0Ch bpaTh KpeanTsl. He Bbi1o
BO3MOXHOCTM CMeHUTbL paboTy, NoTomy 4TO A 0b1aAal0 AOCTaTOHHO
Y3KOW cneumanvsaumei, U B TOM ropofe, rae A npoxusan, bui10
OYeHb TPYAHO HaNTK Apyryto paboTy.

[epenomMHbIM MOMEHTOM B MOEW KI13HM cTano neto 2017 roaa, Koraa
A TBEPAO pelwunn noexaTb paboTaTb B oAby B MeTalNypruyeckoin
oTpacaun. PaHblue A paboTan Ha 3aBoZax 3anopoxcTanb U [JHenpomaty
— 3TO OZLHU M3 KPYMHENLINX TNTENHBIX NPeAnpUATUIA B YKpanHe

- NoaToMy ANA MeHA OblIo BaxHO HalTu B [lonblie paboty,
COOTBETCTBYIOWYIO MOEMy YPOBHIO KBanudukaumun. CaydalHo A
yBuaen obbasneHne o Habope cNeLmanmncTos ¢ YKpanHbl Ha NoabCKme
npeanpuATMA MeTannypruyeckor rpynnsl PGO, M B TOT MOMEHT
A NOAYyMan, 4To 3TO MMEHHO TO, YTO A MCKan. A cpasy ke OTnpasun
cBoe pestome. Mocne cobecenosaHua ¢ HR meHegkepom, BO Bpema
KOTOPOro A A0/KeH Obln NPOAEMOHCTPUPOBATL YMEHWe 4YuTaTb
TEXHUYECKME YePTeXM, a TaKKe OTBEYATb Ha CMeLMann3vpoBaHHble
BOMPOCbI M3 0bnacTv MeTanayprun, A C HeTepneHvem aan
PeLeHna, MPUMYT M MeHA Ha 3Ty paboTy. HacTynua ToT AeHb, Koraa
MHE MO3BOHWAN W CKa3anu, 4TO A NPUHAT Ha AO/KHOCTb CBApPLLMKA.
TonbKo TOrAa A OCO3HaA, YTO MOA KWU3Hb MONHOCTBIO M3MEHWUTCA: C
OZHOM CTOPOHBI, A NONYYUA KeNAEMYIO LONKHOCTb, HO B TO XKe Bpemsa
MHE HYXHO eLlle MHOFOMY Hay4uTbCA, W, B NMEPBYI0 ovepenb, MeHs
XAET UHTEHCMBHOE M3yYeHKre NOAbCKOTO A3bIKA.

PacckaXku, Kak Bbirnsgen TBOW nepeblii pabounii geHb Ha
npegnpuatum Pioma-Odlewnia?

Mpoias sce GopmanbHOCTM CTPYA0YCTPONCTBOM, i Ha4a NOCTENEHHO
BHEAPATLCA B MPOM3BOACTBEHHbIN MPOLECC NPeanpUaTUA, KOTOPbIN
CWMNBbHO OT/IMYANCA OT TOro, K YemMy A NpuBbIK B YkpauHe. Mpouecc
aganTaummn Hbl1 HENPOCTBIM - MHe MoTPeboBanOCb OKOMO Hedenu,
4TOBbI NOHATL MPaBMAA NPEANPUATMA U NPUCNOCOBUTLCA K rpadmKy
paboTbl. i o4YeHb CTapancA XOpPOLO BbINOAHATL CBOK PaboTy W
MEepPEXMBa, Kak ee OLLEHAT Ha 3aBoZe. MHe Y4acTo NoOMOran KoNIeru
no paboTe, 6narogaps MM s ObICTPO afanTMPOBasCs B HOBOM
Konnektnse. OHNM M3 CaMbiX CEPbE3HbIX BbI3OBOB, IMYHO A8 MEHs,

66110 0bLLEHNE M NOCTPOEHNE XOPOLIMX OTHOLEHWIA B ABYA3BIYHOM
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Po rozmowie z managerem HR i procesie rekrutacyjnym, podczas
ktérego musiatem wykaza¢ sie umiejetnoscig czytania rysunku
technicznego oraz odpowiadac na specjalistyczne pytania z branzy,
z niecierpliwoscig czekatem na informacje czy zostane zatrudniony.
Kiedy otrzymatem propozycje pracy na stanowisku spawacza, zdatem
sobie sprawe, ze moja sytuacja zyciowa catkowicie sie zmieni —
z jednej strony bede madgt pracowa¢ na wymarzonym stanowisku,
ale z drugiej czeka mnie intensywna nauka jezyka polskiego.

Opowiedz jak wygladat Twoéj pierwszy dzien pracy w oddziale
Piomia-Odlewnia?

Po dopetnieniu wszystkich formalnosci zaczatem stopniowo wdrazaé
sie w proces produkecyjny zaktadu, mocno réznigcy sie od tego,
w ktérym do tej pory pracowatem na Ukrainie. Proces adaptacji nie
byt fatwy, szczegdlnie w pierwszym miesigcu- juz samo zrozumienie
zasad i dostosowanie sie do grafiku pracy zajeto mi okoto tygodnia.
Doktadatem wszelkich staran, zeby sprawnie i rzetelnie pracowac
i martwitem sie, jak moja praca zostanie oceniona. Bardzo pomogli mi
wspotpracownicy, dzieki ktérym szybko zaadoptowatem sie w nowym
zespole. Jednym z najwiekszych wyzwan byta dla mnie komunikacja
i budowanie dobrych relacji w zespole, ktory byt dwujezyczny.
Zalezato mi, zeby z kazdym nawigzac relacje i rozumiec sie nawzajem,
dlatego intensywnie uczytem sie jezyka polskiego. Przyniosto to efekty
i dzieki znajomosci jezyka zostatem przeniesiony do dziatu eksportu,
w ktérym pracowaty juz tylko osoby polskojezyczne. To, co gtownie
motywowato mnie do nauki jezyka polskiego to fakt, ze chciatem po
prostu rozmawiac z ludZzmi, bo wtasnie tego najbardziej brakowato mi
po przyjezdzie do Polski.

Jak rozwineta sie twoja kariera w Grupie PGO?
Po pierwszym miesigcu pracy nikt w przedsiebiorstwie nie
znat mojego imienia i czesto mnie o nie pytano. Pewnego dnia
dostarczono na odlewnie prase kuzniczg, ktora potrzebowata
wykonania skomplikowanych prac spawalniczych. Wykonanie prac
powierzono mnie oraz koledze Bogdanowi. Zadanie polegato na tym,
ze prace spawalnicze musiaty by¢ wykonane sprawnie i precyzyjnie.
| tak to zostato zrobione. Od tego czasu wszyscy juz znali moje imie
i nazwisko i wiedzieli, ze w kwestii prac spawalniczych i nie tylko
moga na mnie polega¢. Wiosng wygasta moja wiza. Kiedy wrécitem
na Ukraine, w celu wyrobienia kolejnej wizy, zdatem sobie sprawe,
ze PGO S.A. Pioma-Odlewnia to jest moje przeznaczenie i mdj
zaktad, do ktorego chce powrdcié. Po otrzymaniu dtugoterminowych
dokumentéw legalizacyjnych, wrocitem do PGO i decyzjg kierownictwa
zaktadu zostatem przeniesiony na state do Dziatu Eksportu. Kolejnym
waznym krokiem rozwojowym byto dla mnie petnienie obowigzkdéw
lidera odpowiedzialnego za grupe pracownikéw z Ukrainy podczas
nieobecnosci dotychczasowego gtéwnego brygadzisty. Zrozumiatem
wtedy, jak trudna jest rola brygadzisty: kontrolowanie, organizacja
dokumentéw pracowniczych i legalizacyjnych, odpowiedzialnosé¢
za decyzje. W tamtym czasie zostatem rowniez zaproszony do
udziatu w cyklu szkolen skierowanych do brygadzistow PGO. Podczas
wspolnych szkolen zaskoczyt mnie wysoki poziom znajomosci jezyka
polskiego wsrdod pracownikéow z Ukrainy. To mnie zmotywowato do
jeszcze bardziej wytezonej nauki. Teraz widze tego efekty — nawet
rozmowa z polskojezycznym pracownikiem Urzedu Skarbowego nie

jest problemem.

paboyem KonnekTvse. [na mMeHA OblO BaXKHO OOLWIATLCA M HANTK
B3aMMOMOHMMAHME C KaxKAblM COTPYAHMKOM, MO3TOMY A Hayan
MHTEHCMBHO M3y4aTb MNONbCKWUI A3blK. OByyeHwe npuHecno csowu
nnoabl v bnarogapa sTOMy MeHsa nepesenu B oTAesn JKCnopTa, rae
paboTann TONbKO COTPYAHWKM, TOBOPALLME Ha MONBbCKOM A3bIKE.
TNaBHbIM MOMM CTUMY/NIOM ObINO KenaHue MpPoCTO pas3roBapuBaThb
C NtoAbMu. MIMEHHOTO 3TOTO MHEe He XBaTaslo B MNepBoe Bpems B

Monbuwe.

Kak pasBuBanacb TBos Kapbepa B rpynne PGO?

Cnycta MecAL, HWKTO Ha MNpeanpuATMM He 3Han MOero MMeHW, U
NOCTOAHHO CNpaLLNBanm, Kak meHsa 30ByT. OfHaXKAbl Ha NpeanpuATHe
NPUBE3W Ky3HEYHbIN MNpecc, KOTOPbIA HyXAaNca B NPOBeAEeHWUM
CNOXHbIX CBApPOYHbIX PaboT. 3To 3aaHMe OblNo MNOPy4YeHO MHe U
moemy Konnere boraaHy. BcA cnoXKHOCTb 3ak/a4anach B TOM, UTO
CBapOYHble paboTbl HYKHO ObINO BbINONHUTL KAa4yeCcTBEHHO, BbICTPO
M TOYHO. Mbl yCNewHo 3aKOHYMAM paboTy, M C TOrO MOMEHTa YiKe
BCE 3Ha/NM MO GaMUAMIO U MMA, U 3HANU, YTO MOTYT MONOKUTHCA
Ha MeHA B BOMpPOCe CBapOYHbIX PaboT 1 He ToNbKO. BecHoM y meHs
33aKOHYMNACh BM3a. YexaB B YKkpauHy, A noHan, 4to PGO S.A.Pioma-
Odlewnia 310 Moe npu3BaHWe ¥ TO MecTo paboTbl, Kyaa A Xouy
BEpHYTbCA. [MoNyuns AnuTeNbHble AOKYMEHTbl Ha npebbiBaHWe B
Monblue, A BepHyaca 8 PGO u pelleHnem HavyanbCTBa bObin nepeseneH
Ha nocToAHHOe MecTo paboTbl B oTAen 3IkcnopTa. Cheayrolimm
Warom B moem MnpodeccroHanbHOM pPas3BUTUM ObINO MCMONHEHWe
obs3aHHOCTEN Bpuraampa, OTBETCTBEHHOIO 3a rpynmny paboTHMKOB C
YKpauHbl. TONbKO TOrAA A NOHA, KaK TAXKEN0 ObITb HPUragMpom: HyXKHO
BCe ZleprKaTb Mo/ KOHTPONEeM, CNeANTb 38 CPOKaMM OKYMEHTOB U UX
nognucaHnem, 6paTb Ha ceba OTBETCTBEHHOCTb 33 MPUHATUE BAXKHbIX
peleHnn. Yepes HeKoTOopoe BPemMA MeHA MNPUrIacuan MPUHATb
y4acTue B cneumanbHOM LMK KypcoB Ans Bcex bpuragnpos Gupmbl
PGO. Ha Kypcax MeHA NpUATHO YAMBUA YPOBEHb MONbCKOrO A3blKa
cpeayn paboTHMKOB € YKpauHbl, YTO NOATONKHYIO0 MeHA K elle bonee
ycepaHOMY M3y4eHUI0 NONbCKOro A3bIKa. Tenepb NOAbCKUIN A3bIK MHE
NErko AaeTcs, U Aaxe pasroBop C MHCMEKTOPOM Ha/NOroBOM CNYHKObI

He COCTaBUT MHe Tpy/aa.

Kak 6bicTpo TBOA CEMbsi CMOT/1a NPUBLIKHYTDL K *KMU3HU B Monblue?
PelleHne nepesecTt CeMblo Bbi1I0 HALIMM COBMECTHbIM C KEHOM

pelweHnem. *eHa ckasana, YTo Xo4ueT npmexaTb TONbKO Ha 1 mecAl, a
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A jak zaaklimatyzowata sie w Polsce Twoja rodzina?

Razem z zong podjelismy decyzje o przeprowadzce catej rodziny do
Polski. Moja zona zadeklarowata, ze chce przyjechac tylko na 1 miesigc.
Ja natomiast, nie konsultujac tego z nig, wynajatem mieszkanie na
caty rok. Nie wyobrazatem sobie, aby moja rodzina wrdécita na Ukraine
—chciatem ich miec¢ przy sobie. Nasz syn poszedt do przedszkola, gdzie
zostat bardzo ciepto przyjety. Cieszymy sie, ze znalazt tam przyjaciot,
a jego jezyk polski jest coraz lepszy.

Razem z zong uwielbiamy krajobrazy i architekture domow
w Piotrkowie Trybunalskim. To, ze domy sg pomalowane na rozne
kolory, czyni miasto przytulnym i komfortowym. Na Ukrainie
mieszkalismy w centrum metropolii, dlatego spokdj i cisza Piotrkowa

Trybunalskiego sg dla nas mitg odmiang.

Za czym tesknicie?

Za przyjaciétmi i krewnymi, ktérzy zostali na  Ukrainie.
Nie moge powiedzie¢, ze brakuje mi jeszcze czegos, poniewaz
juz przyzwyczailiSmy sie do Polski i czujemy sie bardzo dobrze

i komfortowo- jak u siebie w domu.

A jak oceniacie polska kuchnig?

Z polskiej kuchni uwielbiam zurek w chlebie. Podoba mi sie,
ze w Polsce jest tyle réznorodnych zup- na Ukrainie nie ma ich tak
wielu. Chociaz musze przyznac, ze barszcz ukrainski w wersji polskiej
nie do korica przypadt mi do gustu. Moja zona z kolei uwielbia polska

czekolade.

Czy jest co$ co chcielibyscie zmieni¢ w swoim otoczeniu, aby zyto
i pracowato sie wam tu jeszcze lepiej?

Razem z moja rodzing bardzo cenimy to wszystko, co mamy w tej
chwili. Oczywiscie, myslimy o przysztosci dziecka i chcemy, aby nasz
syn miat odpowiednie wyksztatcenie. Na Ukrainie nie mielismy takiej
mozliwosci, by swobodnie marzy¢ i wybieraé¢ swoj zawod. Studia na
uniwersytetach ukrainskich sg bardzo drogie. Kazdy Ukrainiec chce
mieszkac i pracowac¢ w swojej ojczyznie, ale mieszkajgc w tym kraju
nie czujesz sie bezpieczny. W moim odczuciu nie ma wzajemnej
pomocy i porozumienia miedzy ludzmi. W takich warunkach
trudno jest budowac swojg przysztos¢ i wiele oséb decyduje sie
na przeprowadzke do innego kraju. Kiedy zostatem brygadzista,
pojawito sie wiele nowych zadan, a moje poglady na zycie ulegty
zmianie. Statem sie bardziej odpowiedzialny, skoncentrowany i teraz
rozumiem, ze wszystko przychodzi stopniowo, wraz z doswiadczeniem
i we wiasciwym czasie.

Jesli poréwnamy Polske i Ukraine pod katem jakosci produktow,
dostepu do edukacji, infrastruktury oraz poziom rozwoju
gospodarczego, to moim zdaniem Polska w tym poréwnaniu wygrywa.
7 przykroscig patrze na wydarzenia i dziatania, ktore majg aktualnie
miejsce na Ukrainie. Jestem jednak peten nadziei, ze sytuacja zmieni
sie na lepsze. Na ten moment to w Polsce widze miejsce dla siebie

i swojej rodziny i z perspektywa patrze w naszg przysztosc.

A CAMOCTOATENIbHO NPUHAN PeLleHne CHATb KBapTMPY Ha Uenbli roa.
fl He MOT NPeaCTaBUTb, YTO MOS CEMbS BEpHeTCA 06paTHO B YKpanHy
M XoTen, YTobbl OHW BbINK BCeraa PALOM CO MHOW. Haul CbiH notwen
B CaAMK, [Oe ero o4YeHb Ten/10 v PaayLHO NPUHAAK. Mbl o4eHb pajbl
3a Hero, YTo OH Halen cebe Apy3eit 1 ero NONbCKUI A3bIK CTAHOBUTCA
BCE Nlyylle M Aydlie. Ham ¢ »KeHol HpaBuTCs NaHawadTHbIN AM3aliH
M apxuTekTypa AomoB B ropoge Piotrkow Trybunalski. [daske ToT
baKT, UTo JOMa MOKpaLleHbl B pasHble LBeTa, NPMAAeT ropody yoTa
1 KomdopTa. Mocne Hawero HOLLIOrO MEranoamnca, B KOTOPOM Mbl
paHblle KUAK B YKpauHe, 3TOT HeboNblWON ropoAoK MOKOPWA Hac
CBOVM CMOKOWCTBMEM, TULLMHOW 1 Pa3MEPEHHOCTBIO KU3HM.

Mo yemy Bbl cKy4aete?

Mo Apy3bAM W POAHbBIM, KOTOpble OCTanuchb B YKpauHe. He mory
CKa3aTb, YTO MHE eLLle Yero-To He XBaTaeT, Tak KaK Mbl y)Ke HaCTONbKO
npuBbIKAK K Monblie, YTo YyBCTBYemM cebs 34eCb OYeHb XOPOoWo

KOMBOPTHO — KaK y cebs goma.

HpaButca nnm Bam nonbckaa KyxHA?

M3 NONbCKOM KYXHM MHE O4YeHb HPaBUTCA Kypek B xnebe. HpasuTca
pa3Hoobpasue NONbCKMX CYMNOoB, B YKPauHe 1X He Tak MHOro. [lonkeH
NPWU3HaTLCA, YTO YKPAMHCKMIA BOpLL B MNONLCKOW BEPCUM HE COBCEM
npuLwenca MmHe no BKycy. A MOA KeHa 0D0XKaeT NONbCKUIA LOKONAA,

i TU. BIIE SERGE

EcTb N 4TO-TO, UTO XOTENOCb 6bl K3MEHUTb B CBOEM OKPYXKEHUM,
yTO6bI XKKNOCb U paboTanock B Monblue ewe nyywe?

Mbl C ceEMbelt 04YeHb LeHWM BCE, YTO Ha AaHHbIA MOMEHT Y HaC ecTb.
KoHeyHo, Mbl 3adyMbiBaemcs 0 byayliem Hawero pebeHKa u XoTum,
4TOObI OH NONYYUA AOCTOMHOE 0bpa3oBaHue. B YkparHe Mbl He MoK
cBOOOAHO MeuTaTb M BbIOMpaTb Npodeccuto, KoTopas Ham bauxe
Bcero. ObyyeHme B yKPaMHCKMX YHUBEPCUTETAX OYEHb A0POroe.
Kaxabli yKparHel, Xo4eT KuTb M paboTtaTb y ceba Ha PoauHe, HO
NPOXKMBasA B CBOEN CTpaHe, Tbl He YyBCTBYellb ceba B 6e30MacHOCTH,
HeT B3aMMOMOMOLLM M NOHMMaHWA cpeaun Atoaen. B Takux ycnosuax
CNIOXHO NOCTPOUTL CBOE Byayllee, U MHOTME NPUHUMAIOT pelleHue
BblexaTb 3a rpaHuLy.

Korza s ctan 6purasmMpom, y MeHa NoABMAOCH MHOTO HOBbIX 3a4aHW
M MOV B3MNAAbI HA XKM3Hb M3MEHWUANCH: A CTaN Bonee OTBETCTBEHHbIM,
cobpaHHbIM M MOHMMALO, YTO BCE MPUXOAMT C OMbITOM 1 B CBOE BPEMS.
Ecnn cpasHuBaTb [lonblwy M YKpavHy MO KayecTBy MNPOAYKLMH,
OOCTYNHOCTM 06pa3oBaHUA, MHGPACTPYKTYpe M YPOBHIO pPa3BUTUA
3KOHOMMKM, TO T1o/bWa, N0 MOEMY MHEHMIO, BbIMIPLIBAET BO MHOTMX
acnekTax. fl C coskaneHmem Habnwoaal 3a cobbITUAMM, KOTOpble
ceyac NponcxoanT B YKpauHe, U HaderCh, YTO CUTYaLIMA B CKOPOM
BPeMeHM yayqwmTca. Ha AaHHbI MOMEHT MMEHHO B lo/ible A BUXKY
MecTo A/1a ceba 1 cBOoel cembMi M C NepcrnekTMBON CMOTPIO B Hale
Oyayuwee.
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Haerownik

Kreuj rozwigzania
Zz metoda
Design Thinking!

Wyobraz sobie, ze wpadasz na GENIALNY pomyst! Pomyst, ktory sprawi, ze firma wejdzie poziom wyzej, pozyska

nowych klientéw i stanie sie liderem branzy produkcyjnej w danym obszarze. Widzisz to? Bo ja TAK!

O tym, czym jest podejscie Design Thinking i dlaczego warto je stosowac na réznych szczeblach organizacji pisze

Aleksandra tozowska.

Wpadasz na GENIALNY pomyst!

Na pierwszy rzut oka plan dziatania, ktéry
spojny
i realny, grupa docelowa jasno okreslona,

przygotowates, wydaje sie byc
a inwestor zainteresowany. Proponowane
rozwigzanie jest unikatowe na rynku, dlatego
zyski  powinny by¢é ogromne, poniewaz
rynek jest nieograniczony. Wyobrazasz sobie
efekt ,wow”, gdy pozostali ustysza o twoim
pomysle, a na twoje konto zaczng wptywac
zyski ze sprzedazy.

Tylko czemu, gdy zaczynasz wdraza¢ swoj
genialny plan w zycie, nic z zarysowanych
wczedniej idei i wizji nie wychodzi? Z kazdy
kolejnym tygodniem realizacji, twodj zapat
maleje, a po miesigcu nikt juz nawet nie
wspomina genialnego pomystu, ktéry miat
zmienic oblicze rynku produkcyjnego.

Takie

oraz

sytuacje dotyczg kazdej branzy

nowych rozwigzan, poczawszy od
wspomnianej powyzej branzy produkcyjnej,

a skonczywszy na rozwigzaniach takich jak

jego wady. Jestesmy tak zaangazowani w

proces i podekscytowani proponowanym
rozwigzaniem, ze bardzo czesto nie widzimy,
ze  pomyst moze nie odpowiada¢ na
wymagania danej branzy czy klientéw lub
moze po prostu nie jest az tak genialny, jak
nam sie w poczatkowej fazie powstawania
pomystu, wydawato. Pomyst zwyczajnie nie
spetniat POTRZEB.

Bo wtasnie w oparciu o POTRZEBE powinny
by¢ kreowane nowe rozwigzania. Dopiero
pdzniej do gtosu dochodzi analiza i strategie
sprzedazowe. Tina Seeling z Uniwersytetu
Stanforda powtarza, ze tworzenie nowych
bizneséw to nic innego jak tworzenie
rozwigzan dla istniejgcych problemoéw, czyli
tworzenie takich rozwigzan, za ktére kto$
zechce zapfaci¢, poniewaz te zaspokajaja
jego potrzeby lub rozwigzujg jaki$ konkretny

problem.

A jakie narzedzie moie odpowiedzie¢ na

Thinking sposrdd innych narzedzi stuzacych
pobudzaniu kreatywnosci, jest koncentracja
na potrzebach klientow czy uzytkownikow.
To wtasnie zrozumienie ich potrzeb
(zarowno tych wyrazanych wprost, jak
i potrzeb nieuswiadomionych, wynikajgcych
z obserwacji) jest pierwszg z pieciu faz

procesu Design Thinking.

Co w praktyce oznacza Design Thinking?

Design  Thinking  jest  sprawdzonym

podejsciem do tworzenia  produktow
i ustug, gdzie korcowy odbiorca i jego
realne problemy s3 punktem wyjscia
procesu projektowania. Sprawdzonym, czyli
wielokrotnie wykorzystanym przez firmy
z catego $Swiata.
Jednak Design Thinking to nie tylko
konkretne narzedzia i schemat dziatania. To
takze pewien sposob myslenia, ktory moze
sta¢ sie elementem kultury firmy. Za tym

kreatywnosc¢,

innowacyjna aplikacja na iPhona, zabawka potrzebe generowania dopasowanych  sposobem myslenia stoja:

dla dzieci, czy nowy rodzaj wypieku do wymagan otoczenia pomystéw?  otwartos¢, empatia, efektywna wspotpraca

w piekarni. Jednym z najpopularniejszych  narzedzi  miedzy ludZmi o réznych doswiadczeniach
wykorzystywanych w procesie tworzenia i wiedzy. W rezultacie powstaje kultura,

Dlaczego tak sie dzieje? Poniewaz  nowych produktow iustug, a takze ztozonych ktéra wspiera nieszablonowe dziatania i

na poczatkowym etapie  wdrazania  strategii i modeli biznesowych jest metoda  schodzenie z utartych szlakow, by odkrywac

pomystu bardzo trudno jest dostrzec  Design Thinking. Tym, co wyrdznia Design nowe mozliwosci.
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Empatia.

Koncentracja na cztowieku jest kluczowym
elementem procesu Design Thinking. Na tym
etapie Design Thinking uczestnicy procesu
odkrywajg i staraja sie zrozumiec czego tak
naprawde potrzebuje koncowy uzytkownik
lub klient. Wchodzg w tzw. skére docelowego
uzytkownika i patrza jego oczyma. Dzieki
temu zamiast ponosi¢ ryzyko, ze pomyst jest
niedopasowany, zaczynajg projektowanie w
bliskim otoczeniu grupy docelowej tak, by
jak najwczesniej i jak najskuteczniej zaczac
myslec¢ w jej kategorii.

Synteza.

Na tym etapie uczestnicy procesu rozpoznaja
prawidtowosci, odkrywajg kluczowe aspekty
i wyciagaja wnioski ze wszystkich informacji,
jakie udato im sie zebra¢ podczas wywiaddw
i obserwacji uzytkownikéw. Etap ten mozemy
Smiato  nazwac¢ etapem  analitycznym.
Odkrywajac kluczowe potrzeby i problemy
klientow, uczestnicy formutujg — wyzwanie

projektowe niezbedne do dalszego procesu DT.

Generowanie
pomystow.

Jak sama nazwa wskazuje, na tym etapie
uczestnicy skupiajg sie na wygenerowaniu jak
najwiekszej liczby pomystéw w odpowiedzi
na postawione wyzwanie projektowe.
Obowigzuje zasada: ilo$¢ daje jakosé,
dlatego im wiecej pomystéw, tym wieksze
prawdopodobienstwo, ze ktérys z nich jest
genialny. Na tym etapie uczestnicy korzystajg
z wszelkich mozliwych technik pobudzajgcych
kreatywnos¢, takich jak: burze mozgow,
mindmaping, brainwriting itp. Dodatkowo
inspirujg  sie
branz, tworzg siatke powigzan i skojarzen.

rozwigzaniami z  innych
To, co jest szczegdlnie istotne na tym etapie
pracy, to zespdt w petni zaangazowany,
ktéry z entuzjazmem podejmuje dziatania

projektowe.

Prototypowanie.

7 prostych, fatwo dostepnych materiatow

uczestnicy procesu  wykonujg fizyczna

reprezentacje pomystu. Prototypowaniu,
wbrew pozorom, nie podlegajg tylko
Réwnie  dobrze

materialne  produkty.

zaprototypowa¢  mozna  doswiadczenie
klienta, mobilne aplikacje czy interakcje
z 0sobg z obstugi. Celem prototypowania jest
jak najszybsze przejscie do dziatania, by nie
utkna¢ na zbyt pobieznej ocenie mozliwosci

danego pomystu.

Testowanie.

Przygotowane prototypy testowane sg przez
potencjalnych klientéw lub odbiorcow. Celem
tego jest sprawdzenie, jak przygotowane
przez uczestnikow rozwigzania dziataja
w praktyce. Uczestnicy muszg wykazac sie
dystansem do stworzonych przez siebie
pomystéw i kolejny raz zastosowac elementy
etapu empatyzacji, aby uzyskac¢ feedback od

docelowych odbiorcéw pomystu.

Umyst jest jak spadochron.
Nie dziata, jesli nie jest otwarty.

Frank Zappa
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Design Thinking — czesto postrzegany jako
Swiezy, goracy trend - tak naprawde nie
jest niczym nowym. Projektowanie dla ludzi
i z ludZmi byto tematem dyskusji co najmniej
przez ostatnich 50 lat. Korzeni metody mozna
doszukiwa¢ sie nawet w platonskiej teorii
partycypacji, ktora zaktadata zwigzek pomiedzy
ideami, a poznawalnymi zmystowo rzeczami.
Jednak na czerwonych dywanach Design
Thinking zawitat w latach 90 za sprawg Davida
Kelley, tworcy firmy projektowej IDEO, ktora
pomaga tysigcom przedsiebiorstw wprowadzaé
na rynek przetomowe pomysty. Jej klientami
sg m.in.: Apple, Microsoft, GE, P&G, Bank of
America. Po latach pracy nad réznego rodzaju
projektami Kelley zauwazyt, ze sposéb myslenia
projektantow i metody ich pracy mozna
zastosowac do rozwigzywania skomplikowanych
problemow biznesowych, czy spotecznych.
Z inicjatywy Davida, na Stanfordzie zostat
zatozony Hasso Plattner Institute of Design —
d.school. W tym miejscu studenci uczg sie Design
Thinking. Jako jeden ze studenckich projektow
powstata aplikacja Pulse, sprzedana LinkedIn
za 90 000 000S.

Model dziatania Design Thinking pozwala
znacznie obniza¢ koszty i przyspiesza¢ prace
projektowe. Wazne by dziata¢ szybko -
prototypowac¢ i testowa¢ rdézne pomysty,
nie inwestowa¢ zbyt wczednie duzo wysitku
i funduszy w jedng koncepcje, ktéra moze okazaé
sie nietrafiona.

Podsumowujac, celem procesu Design

Thinking  jest  wypracowanie  rozwigzan,
ktére sg jednoczesnie optacalne biznesowo,
wykonalne technicznie oraz pozadane
przez klientow (odpowiadajgce na realne
potrzeby). Jednocze$nie jest to unikalne

doswiadczenie  dla  uczestnikéw  procesu,
podczas ktorego ucza sie pracy zespotowej,
obserwowania oraz stuchania drugiej osoby

i otwartosci na perspektywe innych.

Jezeli w swoim otoczeniu widzisz przestrzen
i mozliwosci uzyskania pozytywnych efektow
zastosowania metody DT zgto$ to swojemu
menedzerowi lub napisz do mnie: aleksandra.
lozowska@pgosa.pl.

Wspdlnie zastanowimy sie nad najlepszym

rozwigzaniem!



Z Gliwic na podbdj planet

Grupa studentéw z miedzywydziatowego Studenckiego Kota Naukowego AI-METH, dziatajgcego przy Katedrze

Podstaw Konstrukcji Maszyn na Wydziale Mechanicznym Technologicznym Politechniki Slaskiej skonstruowata

niezwyktego robota do eksploracji planet. Projekt realizowany przez zespét Silesian Phoenix zostat objety

patronatem Miasta Gliwice i wsparciem PGO SA.

O marsjanskim taziku, w rozmowie z Agnieszkg Czapura-Klubg i Witoldem Nieciem, opowiada Michat Fron.

Na poczatek dobrze bytoby sie lepiej
poznac. Kilka stow o sobie na pewno
przyblizy czytelnikom przedstawiciela tego
niezwyktego zespotu.

Nazywam sie Michat Fron, od 2019 roku
jestem liderem zespotu Silesian Phoenix.
Poza obowigzkami, wynikajacymi z organizacji
zespotu i kontaktu ze sponsorami, zajmuje
sie realizacjg ostatniego cztonu manipulatora
- chwytakiem, a w zwigzku z tym, ze jestem
studentem  mechatroniki, projektowanie
takiego urzadzenia idealnie wpasowuje sie
w tok moich studidw. Dlaczego znalaztem
sie w zespole budujgcym prototyp fazika
marsjanskiego? Wydaje mi sie, ze gdyby
zapytac reszte zespotu, kazdy opowiedziatby
inng historie. W moim przypadku rozpoczeto
sie od ciekawosci (wszak, kogo by nie
zaciekawit projekt fazika marsjanskiego) oraz
checi zrobienia czego$ zupetnie nowego
na Politechnice Slaskiej, tak aby okres
studiowania spedzi¢ nie tylko na uczeszczaniu

na wyktady oraz obchodzeniu IGRéw.

Skad wzigt sie pomyst na rozpoczecie projektu
Silesian Phoenix? Czy za poczatkiem Feniksa
kryje sie jakas ciekawa historia?

Projekt, w postaci w jakiej funkcjonuje obecnie,
powstat dwa lata temu. Sam pomyst konstrukgji
takiego robota, powstat na Politechnice
Slaskiej jeszcze wczedniej. Brakowato jednak

struktur, ktére pozwolityby pokaza¢, ze taki

Ambicje:

Metryka Phoenixa

Waga ok. 70 kg
Dtugosé/szerokosé/
wysokos¢
Zasieg pracy

L 90 cm
ramienia:

Obstuga paneli konserwatorskich, badanie gleby, analiza otoczenia, a w wolnych
chwilach jazda po trudnym terenie oraz kolekcjonerstwo napotkanych przedmiotow.

Podbdj Ziemi, co zapoczatkuje rozkwit kariery miedzyplanetarnej.

projekt naprawde warto realizowac. Dopiero
zorganizowanie zespotu w 2018 r. pozwolito
na sformutowanie odpowiedniej architektury
projektu i przede wszystkim przekonanie
sponsorow do pomystu budowy takiego
prototypu. Czy z powstaniem zespotu wigze
sie jakas ciekawa historia? To odwotanie do
legendarnego Feniksa, w nazwie naszego
zespotu, nawigzuje do historii powstania tego
projektu, ktora pokazuje, ze warto prébowac,
nawet jesli za pierwszym razem nie osiggnieto
oczekiwanego rezultatu. Przypomina tez kto
nam w tej trudnej chwili pomdgt i tu na mysl
przychodzg przede wszystkim sponsorzy

i partnerzy, ktérzy wsparli te inicjatywe.

Na waszej stronie internetowej widnieje
informacja, ze zespodt ciggle pracuje nad
ulepszaniem tazika Phoenix. Czy to jest tazik
22018 r., czy tez jego kolejna generacja?
Prace przy takich projektach, tak naprawde
nigdy sie nie koncza. Gdyby byto inaczej,
technologie kosmiczne nie wiodtyby prymu
w globalnym wyscigu technologicznym
i jakosciowym. Wiec pracujemy dzi$ z modelem
3 generacji fazika. | — zapewniam — nie jest
to nasze ostatnie stowo!

Phoenix | , z ktérym przecieralismy szlaki,
z wygladu nie

przypomina  typowego

tazika marsjanskiego, jak np. Curiousity,

ale funkcjonalnosci pozazdroscic mu mogt
niejeden

pojazd na  miedzynarodowych

zawodach prototypow fazikéw marsjanskich
w 2018 roku. Phoenix Il oraz jego nastepca
nad ktérym obecnie pracujemy, wygladem
przypominajg  juz prawdziwe roboty
eksplorujace planety. Tegoroczne zmiany
w taziku dotyczg miedzy innymi mechaniki
podwozia i poprawienia niezawodnosci
komunikacji pomiedzy operatorem a robotem.
Pracujemy tez nad ograniczeniem masy
uktadow elektronicznych, co wptynie na
prace podwozia. Niestety rowniez i naszym
przypadku pandemia koronawirusa spowalnia,
a czasem wrecz uniemozliwia, wykonanie

niektérych zaplanowanych na ten rok prac.

Co dalej z projektem? Bo przeciez to nie tylko
fazik?

Faktycznie. Poza dziataniami nastawionymi
na rozwoj platformy ,Phoenix”, zajmujemy
sie rowniez propagowaniem nauki na réznych
wydarzeniach. Nasi cztonkowie sg autorami
i wspdtautorami prac badawczo-rozwojowych.
W ramach prac przy robocie, ztozony zostat
wniosek patentowy na jedno z rozwigzan,
zastosowanych w naszym robocie Phoenix II.
JesteSmy w trakcie redagowania artykutow
naukowych z myslg o publikacji ich podczas
miedzynarodowej

konferencji  naukowe;j.

Co wiecej, razem z zaprzyjaznionymi
ktdra
Nauki

i Szkolnictwa Wyzszego w ramach programu

projektami  stworzyliSmy inicjatywe,

otrzymata grant Ministerstwa
,Najlepsi z Najlepszych”.

Zespot Silesian Phoenix juz dwukrotnie brat
udziat w miedzynarodowych zawodach fazikéw
marsjanskich - European Rover Challenge.
Oczywiscie w tym roku réwniez chcielibysmy
zagoscit w tym elitarnym gronie uczestnikow,
ale jednoczesnie chcielibysmy sprébowac
czego$ nowego.

W zwigzku z czym, zamierzamy ubiegac sie o
udziat na kolejnych zawodach—ERL Emergency
Service Robots. Sg to zawody organizowane
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w réznych zakatkach Ziemi, przeznaczone dla
robotéw ratowniczych, ktére majg pomagac
w sytuacjach kryzysowych.

Gdzie przeprowadzacie/przeprowadzaliscie
proby jego funkcjonalnosci?

Najwazniejszym testem dla skonstruowanych
przez nas robotow byty zawody European
Rover Challenge, czyli najwieksze zawody
robotyczno-kosmiczne na Swiecie, podczas
ktérychtazikiskonstruowane przez studentow
z catego Swiata, musza poradzi¢ sobie
z zadaniami, przed ktérymi stajg prawdziwe
roboty do eksploracji planet. Nawet obszar,
na ktéorym odbywajg sie poszczegdlne
konkurencje, jest tak przygotowywany,
aby jak najlepiej nasladowac nieréwnosci,

a nawet kolor, powierzchni Marsa.

Jakie

widzicie zastosowania dla swojego projektu?

inne, poza miedzyplanetarnymi
To, ze nasze roboty eksploracyjne ostatecznie
na Marsa nie trafig, nie jest dla nikogo
zadng niespodzianka, co nie zmienia faktu,
ze dostrzegamy w nich ogromny potencjat.

pomystow  na

Jednym z pierwszych

wykorzystanie takiego projektu wydaje
sie wykorzystanie go, jako platforme do
budowy pojazdu AGV. Przemyst rozwija sie
szybko i obecnie wymaga zastosowania
zupetnie nowych technologii, co znacznie
poprawia produkcje i podnosijej wydajnosc,
a wykorzystanie robota, ktéry jest w stanie
samodzielnie poruszac¢ sie w nowoczesnych
miejscach pracy, zastepujgc lub pomagajac
cztowiekowi w miejscu pracy, wydaje sie
dobrym pomystem.

Kolejnym zastosowaniem takiej platformy
jest wykorzystanie go przy wszelkiego rodzaju
misjach ratunkowych, stad pomyst startu
w zawodach ERL Emergency Service Robots.
tazik zostat zbudowany do pracy w trudnym
terenie - nie tylko na Marsie, ale takze na
Ziemi. Konstrukcja platformy jest modutowa,
dlatego do podwozia mozna by przymocowac
specjalistyczny sprzet, umozliwiajgcy robotowi
szereg mozliwych zastosowan od
monitorowania terenéw skazonych, przez
inspekcje terendw niebezpiecznych, czy zdalne
usuwanie materiatébw wybuchowych, az po

poszukiwanie ludzi zagubionych w lawinach.
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Przegladajgc Wasze media spotecznosciowe,

mozna zauwazy¢, ze wielokrotnie braliscie
udziat w wydarzeniach skierowanych do
dzieci. Skad pomyst na przedstawianie fazika
najmtodszym i jaki jest w tym cel?

Pomimo dziatalnosci nastawionej stricte na
dziatalnos¢ naukowa i badawczg, staramy sie jak
najczesciej bra¢ réwniez udziat w wydarzeniach
popularnonaukowych, bo jednym z celdw,
ktéry przyswieca dziatalnosci zespotu Silesian
Naukowego AI-METH

(ktorego jestesmy czescig), jest popularyzacja

Phoenix oraz Kota

nauki. Podczas kazdego wydarzenia, w ktérym
bierzemy udziat jako wystawcy, staramy sie
podzieli¢ z odwiedzajacymi pasjami, a takze
zaciekawic ich dziatalnoscig kota i pokazac
jak Swiat sztucznej inteligencji i robotyki jest
ciekawy. | tutaj zapewne nikogo nie zaskocze,
gdy powiem, ze dzieci chfong wiedze jak gabki,
a pokazujac im tego typu roboty, rozbudzamy
ich ciekawos¢ do zdobywania wiedzy, dlatego
sg tak dobrymi odbiorcami naszych prezentacji.
Jesli dodamy do tego tak czesto powtarzang
sentencje, ze dzieci sg przysztoscia, otrzymamy
odpowied? na pytanie, dlaczego inwestujemy

nasz czas wtasnie w tego typu wydarzenia.

Nie da sie ukry¢, ze czes¢ czasu w ramach
pracy nad projektem pochtaniajg zadania
zwigzane ze zdobywaniem finansowania.
PGO jest z Wami juz kolejny rok, co dowodzi,
ze wiecie jak pozyskiwac sponsorow.

A co mozecie im zaoferowac? | dlaczego tak
wazne jest biznesowe wsparcie przedsiewziec
takich, jak Wasze?

Silesian Phoenix jest projektem studenckim,
co nie zmienia faktu, ze staramy sie o jak
najwiekszy profesjonalizm tak, aby wspétpraca
ze sponsorami i partnerami przebiegata
jak najowocniej dla obu stron. W tym celu
powstata oferta sponsorska, w ramach
ktérej mozemy zaoferowad zaangazowanie
w  realizacie  wydarzen  promocyjnych
organizowanych przez firmy, promocje podczas
ogolnopolskich festiwali popularnonaukowych,
umieszczenie logotypdw sponsora na naszych
kanatach spofecznosciowych (strona www,
Facebook), a takze korpusie robota i banerze
projektu. JesteSmy w stanie zaoferowac
rowniez reklamowanie firmy/organizacji w
czasopismach branzowych oraz w sieci Internet
poprzez publikacje tresci popularnonaukowych.
Mozliwos$¢ przedtuzenia umowy, S$wiadczy
rowniez o tym, ze PGO wspiera innowacje i daje
szanse na rozwoj mtodym ludziom. Wydaje mi
sie, ze wspieranie projektéw studenckich przez
partnerow biznesowych, przynosi obopdlne
korzysci. Dzieki takiemu wsparciu, studenci s
w stanie realizowac projekty, ktére podnosza
ich kompetencje, a co za tym idzie, beda

bardziej efektywni w przysztej pracy.
| |



Aktualnosci

Gdzie mieszkajq pszczoty?

Wraz z nadejéciem wiosny na takach Odlewni Zeliwa ,Srem” pojawity
sie kolorowe domki dla dzikich pszczét i owaddw. Znaczna czesé
owaddw wokot nas jest pozyteczna, bo zapylaja rosliny, co pozwala
wytwarza¢ owoce, ale tez chronig przed szkodnikami. Uznalismy, ze
dobrym pomystem bedzie zaangazowac dzieci do wykonania takich
domkdéw z naturalnych materiatéw: m.in. z drewna, stomy, szyszek.
Dzieciwraz z rodzicami z radoscig wykonaty domki podczas jesiennego
spotkania podsumowujgcego konkurs modelarski organizowany
przez PGO S.A.

POKAZMY SIE SWIATU

Jezeli posiadasz godne uwagi zdjecia czy materiaty i uwazasz, ze
moglibysmy sie nimi podzieli¢ na profilach spotecznosciowych PGO
(Facebook, LinkedIn) lub stronie internetowej, albo potrzebujesz
informacji w zakresie marketingu, napisz do dziatu marketingu i strategii:

e agnieszka.czapura-kluba@pgosa.pl
¢ karolina.kniec@pgosa.pl
* mariusz.dajczak@pgosa.pl

Zmiany w PPK

Na poczatku roku rozpoczat sie drugi etap wdrazania 6
PPK. Firmy zatrudniajace co najmniej 50 oséb ©
(wedtug stanu na 30 czerwca 2019) miaty czas na

podpisanie umowy o zarzadzanie programem do 24

kwietnia 2020 r.

W zwigzku z wprowadzeniem stanu epidemicznego termin na zawarcie
umowy o zarzgdzanie zostat przesuniety z 24.04.2020r.do 27.10.2020r,,
a termin zawarcia umowy o prowadzenie PPK z 11.05.2020 r. do
10.11.2020r.

Wstrzymanie odprowadzania sktadek na PPK

w Oddziatach, ktore weszty do PPK w zesztym

roku.

Polski Fundusz Rozwoju wskazuje iz wptaty

do PPK mogg zosta¢ wstrzymane, gdy obnizony wymiar czasu pracy
zostanie wprowadzony zgodnie z przepisami ustawy z 31 marca
2020 r. o zmianie ustawy o szczegolnych rozwigzaniach zwigzanych
z zapobieganiem, przeciwdziataniem i zwalczaniem COVID-19,
innych choréb zakaznych oraz wywotanych nimi sytuacji kryzysowych
oraz niektérych innych ustaw (Dz.U. z 2020 r.poz. 568).

W dwoch zaktadach nalezacych do Grupy PGO (PGO S.A. Kuznia
Glinik oddziat w Gorlicach oraz Odlewnia Zeliwa ,Srem”) zgodnie
z w/w zasadami od maja 2020 r. zostaje wstrzymane optacanie sktadek

podstawowychprzez pracodawce.

Informujemy, e kazdy Uczestnik PPK ma

prawo do ztozenia Pracodawcy wniosku \\\
o odprowadzanie do PPK wptat podstawowych ,
oraz dodatkowych, w czesci finansowanej

przez danego Uczestnika. W tym celu Uczestnik

PPK powinien ztozy¢ Pracodawcy stosowng

deklaracje w lokalnym dziale kadr.
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Konkursy

Rozstrzygniecie konkursu

W poprzednim numerze DSM zaprosilismy Was do udziatu w konkursie na
spostrzegawczo$¢. Zadaniem byto odnalezienie 6 rdznic znajdujacych sie
na zdjeciach i przestanie prawidtowe] odpowiedzi na adres redakcji DSM.

Obok prezentujemy rozwigzanie zadania konkursowego.

Osoba, ktdra jako pierwsza udzielita poprawnej odpowiedzi i tym samym zostaje

zwyciezca naszego konkursu jest:

Edyta Pabis

Serdecznie gratulujemy i dziekujemy za wszystkie nadestane odpowiedzi!

Konkurs

Przed Tobg podwdjne wyzwanie! Ponizej znajdujg sie fragmenty zdje¢ z naszych Oddziatéw. Dopasuj zdjecie do Oddziatu, w ktérym zostato ono
zrobione. Nastepnie odpowiedz na pytanie konkursowe: Co dla Ciebie oznacza stowo kreatywnosc?

Odpowiedz wraz z poprawnym rozwigzaniem zadania przeslij na adres dsm@pgosa.pl, w tytule wpisujgc ,Konkurs nr 6
do 30.09.2020r.

Sposrod nadestanych zgtoszen komisja konkursowa wybierze te, ktore rownoczesnie:
e zostaty poprawnie dopasowane,

e wykazaty sie pomystowoscig i kreatywnoscig w odpowiedzi na pytanie.

Informacje o wynikach konkursu zostang ogtoszone w nastepnym numerze DSM. Zwyciezca otrzyma bon podarunkowy.

Nr 1(6)/2020




PGO aktywni

Zielona pasja, ktdra uzaleznia!

Spacer po lesie czy w gérach to doskonaty sposéb spedzenia czasu. A co jesli potaczy¢ te pasje z uprawieniem sportu?

Swoim sposobem na pozostanie aktywnym w czasach koronawirusa dzieli sie Marcin Zygmunt.

Tak, to wiasnie Trail Running. Niczym nie

ograniczona wolnos¢, ktéra daje  nam

mozliwos¢ uprawiania sportu i obcowania
z naturg w petnej jej okazatosci. W trailu
mozesz cieszy¢ sie ze swoich osiggniec
i zrealizowanych celdéw, a jednoczesnie
podziwia¢ i odczuwac piekno otaczajacej
przyrody.

W moim przypadku Trail na poczatku stuzyt
budowie kondycji pod kickboxing, szybko
jednak przerodzit sie w nowa pasje. Trasy
z kilku kilometrow wydtuzaty sie do kilkunastu,
a pozniej do kilkudziesieciu. | tak juz od
5 lat biore udziat w zawodach i ,zwiedzam”
Beskidy, Tatry oraz Bieszczady.

Na co dzien trenuje ,u siebie”. Olbrzymie
obszary lesne, doskonata sie¢ szlakéw, ale
takze zmienne uksztattowanie terenu sprawia,
ze Tereny Beskidu Niskiego, to doskonaty
poligon dla poczatkujgcych  trailowcow.
Znajdziemy tu wszystko, z czym bedziemy

mieli do czynienia, jesli zarazimy sie tg pasja.

Ograniczenia, ktore przyniosta za sobg
epidemia COVID - tak naprawde staty sie tylko
dodatkowa motywacja do trailu. Dzieki temu
mogtem zachowac sprawnos¢, nadal uprawiac
sport i przygotowywacé sie do zawodow,
budujgc jednoczesnie kondycje i odpornosg,
utrzymujgc wymagany , dystans spoteczny”.

Ten sport moge poleci¢ kazdemu! Tak, jak
i tereny Beskidu Niskiego, ktére nie zostaty
jeszcze odkryte przez turystow i stanowia jak
na razie cichg, spokojng i przepiekng ostoje
przyrody i wielu kultur, ktérych dziedzictwo
bedziecie takze mieli

okazje podziwiac

przemierzajac te tereny.

Jesli nie przekonaty was poza sportowe
zalety trailu to na koniec kilka korzysci

treningowych:

poprawa sity biegowej bez koniecznosci
wykonywania skompilowanych technicznie
éwiczen,

poprawa koordynacji, dynamiki i szybkosci
biegu, dzieki bieganiu w réznych warunkach
terenowych, na réznych podtozach,

poprawa ogolnej sprawnosci i wytrzymatosci
- podbiegi oraz zbiegi (uruchamianie réznych
partii miesniowych),

zwiekszony wydatek energetyczny - spalanie
duzo wiekszych ilosci kalorii niz w biegu
tradycyjnym,

mocniejsza psychika i zwiekszona pewnosé
siebie - bardziej wymagajace i wyczerpujace
treningi, wymagajace od nas zwiekszonej
motywacji.

PGO biega, ale nie tylko

Sport to zdrowie! To hasto nie od dzi$§ towarzyszy pracownikom Grupy PGO, ktérzy swoim zaangazowaniem

i pasja do biegania promujg zdrowy i aktywny styl Zycia. Jednak rok 2020 przyniést nam epidemie wirusa

COVID-19, skutecznie ograniczajgc imprezy biegowe, aktywnos¢ na powietrzu i w klubach fitness. Zmusito nas

to do pozostania w domach i zorganizowania sobie zajec.

Jeszcze w  styczniu pracownicy Odlewni

Zeliwa ,Srem” wzieli udziat w biegu
i morsowaniu z okazji 28 Finatu WOSP.
Dotychczas byta to jedyna impreza, w ktorej
uczestniczylismy. Nie mozemy sie doczekac
kolejnych startow, ale nie tracimy hartu ducha
i ujawniamy dowdd, Ze na rdzne sposoby
walczymy o dobre samopoczucie. Wsrod
naszych aktywnosci znajdziecie bieganie,
jazde na rolkach, tory przeszkod, ale takze
planszowych

pasjonujgce rozgrywki gier

i obrazy autorstwa Ani Krysiak.
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BEZPIECZENSTWO
NA PIERWSZYM MIEIJSCU

Programy BHP w Grupie PGO

Tablice wydziatowe BHP

Program zgtaszania i analizy zdarzen

potencjalnie wypadkowych
Ewiczenia dziatan w sytuacjach

kryzysowych

Regularne audyty bezpieczenstwa

Aktualiz__a_cja procedur i instrukcji

Weryfikacja i dostosowanie

srodkow ochrony indywidualnej
Kwadrans bezpieczenstwa

Weryfikacja i dostosowanie maszyn

do wymagan bezpieczenstwa.

LA2)

Wprowadzenie zasad bezpieczeristwa

pracy dla firm zewnetrznych oraz gosci

wchodzgcych na teren Zaktadu

pgo’ @ SREM

ODLEWNIA

OMA =W STALOWA FUGO
®) Sbretinia = WoLA F i
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